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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Creative Leadership of school Administrators Affecting Self Development of Teachers in school Under  
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาค่าอำนาจพยากรณ์ของภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัยคร้ังนี ้มีจำนวน  

331 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 75 คน และครูผู้สอน จำนวน 256 คน การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan) และเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multiple Random Sampling) โดยเลอืกโรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มีค่าความ

เชื่อม่ัน เท่ากับ 0.99 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.80 - 0.91 และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน มีค่าความ

เชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.72 - 0.87 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ค่ารอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  
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  4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy = .430) 

  6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่สามารถพยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่คือ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมวีสิัยทัศน์ และการมีความ

ยดืหยุ่นและปรับตัว และมจีำนวน 1 ด้านท่ีสามารถพยากรณก์ารพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 คือ การมีส่วนร่วมในการทำงานเป็นทีม ได้ร้อยละ 17.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ±.13542 

  7. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 4 ด้านท่ีส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, and determine the 

predictive power Creative Leadership of School Administrators Affecting Self Development of Teachers in School 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2, as perceived by participants classified by position, 

school sizes, and work experience. The sample group consisted of 331 participants, including 75 school 

administrators and 256 teachers in charge of personnel administration. The sample size was determined through 

Krejcie and Morgan formula table and Multiple Random Sampling, with each school as a random sampling unit.  

The instrument for data collection included sets of 5 - level rating scale questionnaires: a set of questionnaires on 

administrators’ administration based on Creative Leadership of School Administrators with the reliability of 0.99 and 

the discriminative power ranging from 0.80 to 0.91, and a set of questionnaires on Self Development of Teachers in 

School with the reliability of 0.98 and the discriminative power ranging from 0.72 to 0.87, The statistics for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The Creative Leadership of School Administrators was overall at a high level. 

  2. The Self-Development of Teachers in School was overall at a high level. 

  3. The Creative Leadership of School Administrators, classified by position, was overall at the .01 level 

of significance, whereas there was no difference overall in terms of school sizes, and work experience. 

  4. The Self - Development of Teachers in School, classified by position, was overall and in each aspect, 

showed differences at the .01 level of significance, whereas there was no difference overall in terms of school sizes 

and word experience. 

  5. The relationship between Creative Leadership of School Administrators and The Self - Development 

of Teachers in School was positive at the .01 level of significance with a moderate level (rxy = .430). 
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  6. The Creative Leadership of School Administrators, consisting of three aspects: Being creative, having 

a vision and Being flexible and adaptable, could predict school personnel administration at the .01 level, and 

consisting of one aspects: Participation in teamwork, could predict school personnel administration at the .05 level of 

significance with an accuracy of 17.90 percent and a standard error of estimate of ±.13542. 

  7. The research has also proposed guidelines of developing Creative Leadership of School 

Administrators based of four affecting Self - Development of Teachers in School under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2. 

Keywords: Creative Leadership of School Administrators, Self - Development of Teachers in School 
 

ภูมหิลงั 
 

 สถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายดา้นประกอบเข้าดว้ยกัน จะต้องตดิตามความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อสถานศกึษาอย่างใกล้ชิดเช่น ความเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการดา้นเทคโนโลยี

ตลอดจนการเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างรวดเร็วของจำนวนนักเรียน ผู้ท่ีมคีวามสำคัญมากที่สุดในการทำสถานศึกษา 

ให้มีประสิทธิผล คือผู้บริหารสถานศกึษา เน่ืองจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุง

สถานศกึษา เป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความสำเร็จของสถานศกึษา จงึกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวในการดำเนนิงานของสถานศึกษา เนื่องจากภาวะ

ผู้นำมีความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงต่อการปฏบัิตงิานร่วมกันของบุคลากร  ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้อง

ให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำของตนเอง ตอ้งพัฒนาตนเองด้านทักษะ ความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการต่าง ๆ เพ่ือให้

สามารถจูงใจโนม้นา้วให้เพื่อนร่วมงานหรือบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัตงิานร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิผล ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร จึงเป็นสิ่งท่ีจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะทำให้องค์กรรอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนอืสภาพแวดลอ้มท่ีปรับเปลี่ยน 

อย่างรวดเร็ว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังและความต้องการของบุคคลที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 

ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

 การจัดการความรู้ในองค์การนัน้ การบริหารจำเป็นต้องกระตุน้ให้คนในองคก์รพัฒนาความรู ้สร้างนวัตกรรม 

ในการปฏบัิตงิานอยู่ตลอดเวลา เน่ืองจากองค์การต้องเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยใหอ้งค์การพร้อมรับความ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ ยิ่งไปกว่านั้น  ยังจะสามารถนำพาองค์การสู่การเป็นผู้นำได้  ซึง่การจัดการความรู้เป็น

เครื่องมือสำคัญเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว  นอกจากนีก้ารจดัการความรู้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่สร้างความรู้ของคน 

ในองค์การ สรา้งความภาคภูมใิจในการทำงานและกระตุน้ให้คนในองค์การทำงานอย่างเต็มศักยภาพท่ีมี (ไชยา ภาวะบุตร, 

2565, หนา้ 31) ดังที่ได้กลา่วมาข้างต้นจึงส่งผลใหค้รูในสถานศกึษามกีารพัฒนาตนเอง 

 การพัฒนาตนเองของครูท่ีมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญ ท่ีสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาตลอดจนผลลัพธ์

ทางการศกึษาของผู้เรียนได้เป็นอย่างด ีการประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูจงึเป็นสิ่งสำคัญจำเป็นท่ีต้องมกีารปฏบัิต ิ

อย่างเป็นธรรมและมคีวามต่อเนื่อง วธีิการประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูน้ันมคีวามหลากหลาย ทัง้เครื่องมือแหล่ง

ผู้ให้ขอ้มูล รวมถึงมติใินการประเมินผลการพัฒนางาน (ยุวรี ผลพันธิน, 2559, หนา้ 54) ซึ่งสอดคล้องกับการท่ีครูผู้สอน

สามารถปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ

ในการบริหารงาน โดยท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต่างมคีวามพงึพอใจในการพัฒนางาน และพึงพอใจต่อผลงาน 

ท่ีประสบผลสำเร็จ ซึ่งกระบวนการท่ีครูผู้สอนสามารถปฏิบัตงิานให้เกิดผลประโยชน์ต่อสถานศกึษาท่ีปฏบัิตหินา้ที่       

(สุดาทิพย์ ถวิลไพร, 2563, หนา้ 15) และสอดคล้องกับการทำงานในหน้าท่ีท่ีได้รับในดา้นการจัดการเรียนการสอน  
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และงานท่ีได้รับมอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใชค้วามรู้ความสามารถทักษะ และประสบการณ์ในการพัฒนา

งาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย หรอืวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวไ้ด้อย่างดี เกิดประโยชนส์ูงสุดใชท้รัพยากร 

นอ้ยท่ีสุด โดยการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน (สุธิกานต์ บริเอก, 2564, หนา้ 20) ดังที่ได้กล่าวแลว้นัน้ จะเห็นได้ว่าการ

พัฒนาตนเองของครูผู้สอนซึ่งจะต้องใชค้วามรู้ ความสามารถในการพัฒนางาน รวมท้ังต้องฝึกฝนให้มทัีกษะความชำนาญ

เป็นอย่างย่ิง ตลอดจนการทำงานเป็นทีมการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื สนับสนุน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจเพ่ือน

ร่วมงาน มีความเต็มใจในการพัฒนางาน ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานของการ

ปฏบัิตงิานของครู ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ยึดหลักการปฏบัิตงิานของครูตามขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ 

ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 ผู้ประกอบวิชาชพีครูตอ้งมีมาตรฐานการปฏบัิตงิาน ดังนี ้(คุรุสภา, 2562, หนา้ 18 - 20) 3 ดา้น คือ 

ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู ดา้นการจัดการเรียนรู้  และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน   

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไดด้ำเนินการจัดการศกึษาตัง้แต่ กอ่นระดับ

ประถมศึกษาประถมศึกษา มัธยมศกึษาตอนต้น โดยท่ีมีสถานศกึษาในความรับผิดชอบ จำนวน 181 แห่ง ประกอบด้วย  

6 อำเภอ ได้แก่ อำเภอศรีสงคราม อำเภอบ้านแพง อำเภอนาทม อำเภอนาหว้า อำเภอท่าอุเทน และอำเภอโพนสวรรค์ 

โดยมีพันธกิจในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 

ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา ศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตร พัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถ

และมีความเป็นเลิศ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 เพื่อได้สร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันและการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชพี มีสมรรถนะด้านภาษา และการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล จากผลการดำเนนิงานท่ีผ่านมาพบว่าโดยภาพรวมแล้วอาจมีปัญหาทางดา้นการบริหารจัดการศกึษา 

อยู่บ้าง ซึ่งมีสาเหตุหลายปัจจัยท่ีทำให้เกิดปัญหาประเด็น ซึ่งมปีระเด็น เช่น ปัญหาครูมีภาระงานมาก ปัญหาครูสอน 

ไม่ตรงวชิาเอก และปัญหาครูขาดทักษะในการใชส้ื่อท่ีทันสมัยในการเรียนการสอน จึงทำให้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของ

ผู้เรียน ดังนัน้แลว้ผู้อำนวยการโรงเรียนจะต้องเล็งเห็นความสำคัญ และต้องดำเนินการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนทุก ๆ 

ด้านอย่างเร่งด่วน เพื่อทำให้การศกึษาและคุณภาพของการเรียนดขีึน้ต่อไป (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2, 2563, หนา้ 13) โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนได้มีการพัฒนาตนเองในการปฏบัิตหินา้ที่ของครู 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยไดป้ฏบัิตหินา้ที่ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้มีประสิทธิผลดีย่ิงขึ้นต่อไป   
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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 4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาปรถมศกึษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กัน

หรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์และส่งผลตอ่การพัฒนา

ตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการพัฒนาตนเองของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                   ตัวแปรอสิระ                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,356 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 

181 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,175 คน จากทัง้หมด 181 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 329 คน แต่การวจิัยในครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 331 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

75 คน และครูผู้สอน จำนวน 256 คน จากโรงเรียน 75 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi – Stage Random Sampling) (บุญชมศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอยีด

ดังต่อไปนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. บทบาทของผู้บริหาร   

   1.1 การมีวิสัยทัศน์  1.2 การมีส่วนร่วมการทำงานเป็นทีม 

   1.3 การมีความยึดหยุ่นและปรับตัว   1.4 การมีความคิดสรา้งสรรค์ 
 
2. การพัฒนาตนเองของครู 

   2.1 ด้านการปฏบิัติหน้าที่ครู      2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   2.3 ด้านความสัมพันธก์ับผูป้กครองและชมุชน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการพฒันา

ตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช ้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบ t - test ชนิด Independent samples การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน 

 4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า มีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน 

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

 6. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 7. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

 8. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร (Xt) และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน (Yt) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 (Rxy = .430) ในส่วนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 4 ดา้น มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 
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 10. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ท้ังหมด 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) การมีวิสัยทัศน์ (X1) และการมีความยดืหยุ่น

และปรับตัว (X3) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ การมสี่วนร่วมในการ

ทำงานเป็นทีม (X2) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณท่ีืดท่ีีสุด คือ การมวีสิัยทัศน์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ 

เท่ากับ .205 รองลงมา คือ การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (X4) โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .200 การมี

ความยดืหยุ่นและปรับตัว (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .177 และการมีสว่นร่วมในการทำงานเป็น

ทีม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .130 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 17.90  และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.13542 

  สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปแบบคะแนนดับ ดังนี้ 

   Y’ = 2.017 + .140 (X4) + .151 (X1) + .124 (X3) + .084 (X2) 

  สามารถเขียนสมการการวเิคราะห์พหุคูณถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

   Z’ = .200 (X4) + .205 (X1) + .177 (X3) + .130 (X2) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาบริหารโดยยึดหลักความสุจริต มีวนิัย ยึดหลักคุณธรรมจรยิธรรม มีความอดทน 

มุ่งมั่น ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ เป็นแบบอย่าง ปรับตัวได้ตามสถานการณ์ พรอ้มท่ีจะเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท่ีเกิดขึ้นมาพัฒนาองค์การ อาศยัความรู้ ประสบการณ์เพื่อแกปั้ญหา มคีวามสามารถคิดวิเคราะห์ นับได้ว่าเป็นท้ังศาสตร์

และศลิป์โนน้า้วใหผู้้ตามมีความเต็มใจและมีความกระตอืรือร้นในการร่วมกันปฏบัิต ิถือได้ว่าเป็นผลแห่งความสำเร็จ 

และความมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติศักดิ ์บุญรังศรี (2559, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2558 พบว่า 1) ปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  

 2. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะเนื่องมาจากความตอ้งการพัฒนาตนเองท่ีกล่าวถึงน้ัน เกี่ยวข้องกับมาตรฐานความรู้ท่ีครูจะตอ้งมีความรู้ 

ในวชิาชีพปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประเมินผล ครูตอ้งมคีวามรู้ความ เทคนิคการวัดและประเมินผล ครูตอ้งมี

ความรู้แนวคิด ทฤษฎีเทคโนโลย ีและนวัตกรรมการศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้และเครือข่าย

การเรียนรู้ ซึ่งเร่ืองท่ีกล่าวมาลว้นเป็นเร่ืองใหม่ ที่ครูทุกคนจะตอ้งใชใ้นการปฏบัิตงิาน และเน่ืองจากกฎหมายท่ีเกี่ยวกับครู 

กำหนดเป็นหลักเกณฑ์ให้ครูเข้าสู่การประเมินตนเอง เพื่อเลื่อนวทิยฐานะ และเงินเดอืน ตามกระบวนการท่ีได้กำหนดไว้ 

ในพระราชบัญญัติว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูทางการศกึษา ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญชพร นาห่อม (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การปฏบัิตงิานของครูตามมาตรฐานวชิาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
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มัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า 1) การปฏบัิตงิานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก  

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกัน ให้ความสำคัญต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งผู้นำส่วนใหญใ่ชภ้าวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงาน 

และการตัดสนิใจ ซึ่งทำให้บุคลากรทุกคนได้รับความเสมอภาค มีความเท่าเทียมกันในการปฏบัิตงิาน ความสัมพันธ์

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษากับครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในระดับต่าง ๆ มีการปรึกษาหารอื เข้าใจถึง

กระบวนการต่าง ๆ จนทำงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำใหครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ยุพา จันทวงศ์ (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาแนวทางการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 โดยภาพรวม

ไม่แตกต่างกัน  

 4. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า มีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเห็นน้อยกว่าครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา มองปัญหาและความตอ้งการพัฒนาตนเองคนละมุมมอง หรอืใชห้ลักการบริหาร 

ท่ีแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้วางแนวทางในการทำงาน เพื่อนำไปสู่การปฏบัิตใินขัน้ตอนนีอ้าจมีการ

คลาดเคลื่อนหรือมคีวามเข้าใจไม่ตรงกัน จึงมีความเห็นต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สดุาทพิย์ ถวลิไพร (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลใน 70 สถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า จากการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญกับครูผู้สอน 

เป็นอย่างย่ิง ให้ครูได้แสดงศักยภาพในการปฏบัิตหินา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ส่งเสริมสนับสนุนส่งครูให้เข้ารับการ

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นสาเหตุสำคัญท่ีทำให้ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน ซี่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ดวงแข ขำนอก (2559, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาภาวะผู้นำเชงิ
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 พบว่า ครูผู้สอน

ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มีความพึงพอจต่อภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ไม่แตกต่างกัน  

 6. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนาตนเองของครู

โดยไม่ยดึตดิขนาดของโรงเรียนเป็นหลัก ซึ่งไม่วา่โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ตา่งก็มีแบบแผนเดียวกัน 

ตลอดจนการพัฒนาตนเองของครูน้ันเป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมท้ังผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนต่างมองว่าการพัฒนา

ตนเองไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน เพราะการพัฒนาตนเองของครูท้ังในโรงเรียนหรือองค์กรต่าง ๆ นั้นจะตอ้ง

ดำเนนิการตามแผนปฏบัิต ิมีการตัง้กฎ ระเบียบเพื่อเป็นกรอบในการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ จึงจะทำให้มคีวาม

คิดเห็นไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดาทพิย์ ถวิลไพร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ 

ระหว่างการบริหารงานบุคคลกบัประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 7. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ใชภ้าวะผู้นำที่มวีสิัยทัศน์ มีศักยภาพในการปฏบัิตงิานสูง 

ใชห้ลักการและทฤษฎีในการบริหารงานท่ีไม่แตกต่างกันมากนัก มีความรู้ดา้นความสามารถในการบริหารจัดการ

สถานศกึษาได้อย่างมีระดับชัดเจน มีการจัดโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน โดยมีการกระจายอำนาจในการบริหารให้

บรรลุเป้าหมายการศึกษา ส่งเสริมความมีส่วนร่วมระหว่างครู ผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาการศกึษา 

สร้างความรัก ความสามัคคใีห้เกิดขึ้นในการทำงานให้ครูได้ต้ังใจปฏบัิตหินา้ที่ของตนเองให้ดท่ีีสุดเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

แก่ผู้เรียนและยังยอมรับแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จักปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏบัิตงิานของตนให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ร่วมงานได้อย่างดมีคีวามมุ่งมั่น กล้าคิด กล้าแสดงออก สร้างความเชื่อถอื ทำให้ครูท่ีมีระสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน รับรู้ถึงการใชภ้าวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารและมีความคดิเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน  

 8. การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ต่างกัน ต่างเล็งเหน็ถึงความสำคญัในการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ตลอดจนท้ังผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนต่างมสี่วนร่วมในการพัฒนาตนเองของครู เพื่อให้การพัฒนา

ตนเองมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว ้จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะส่วน บุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ผลการวจิัยพบว่า 1) คณุลักษณะ 71 ส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็น ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความ
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คิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) คุณลักษณะส่วนบุคคล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและวุฒ ิทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม ประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านบุคลกิภาพ (X1) มีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 4) ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษา

และครู ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วฒุทิางการศกึษา และประสบการณ์ ในการทำงาน พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร (Xt) และการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน (Yt) 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 (Rxy = .430) ในส่วนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 4 ดา้น มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงานแก่ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นการสนับสนุน ผลักดันให้ครูและผู้ร่วมงานมีความกระตอืรือร้นในการทำสิ่ง

ต่าง ๆ ร่วมกันกล้าคิด กลา้ตัดสนิใจ ทำให้ทุกคนลงมอื ปฏบัิตงิานอย่างสร้างสรรค์ พร้อมท้ังก่อให้เกิดบรรยากาศของ

ความร่วมมือ สรา้งนวัตกรรม อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กับความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองของ

ครู ท่ีต้องการให้ดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Koontz and Weihrich (1988, p. 437) และ Robbins. (1989, หนา้ 302) ที่กล่าวไวใ้นทำนองเดียวกันว่า  

ภาวะผู้นำเป็นศิลปะของการใชอ้ทิธิพลหรือความสามารถในการใชอ้ทิธิพลต่อบุคคลอื่น เพื่อให้เขามีความเต็มใจ  

และกระตอืรือร้นในการปฏบัิตงิานจนประสบความสำเร็จตามจดุมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณฐั 

ช่วยงาน (2565, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา มีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 10. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ท้ังหมด 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถ

พยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ การมวีสิัยทัศน์ และการมคีวามยดืหยุ่นและ

ปรับตัว และมจีำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อมีเป้าหมายเดียวกับคือความมุ่งมั่นให้เกิดผลสำเร็จของผู้เรียน 

ซึ่งเป็นภาวะหน้าท่ีโดยตรองของผู้บริหารและเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษานครพนม เขต 2 ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนากร คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) ตัวแปรภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการสร้างแรง

บันดาลใจ มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 17.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ + 0.38  
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร เป็นแบบอย่างในการสร้างแนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ สามารถจูงใจให้ครูปฏบัิตติามโดยการใชค้วามรู้ความสามารถ 

ในการสร้างการสร้างสรรค์ สามารถจูงใจให้ครูปฏบัิตติาม โดยการใชค้วามสามารถในความสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท้ังท่ีเป็น

วธีิการ และการกระทำเพื่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดีขึ้น รวมถึงมทัีกษะในการแกไ้ขปัญหา อย่างเป็น

กระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ซึ่งมีความสำคัญ ซึ่งเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน กำหนด

ทิศทางในการปฏบัิตงิาน รวมท้ังการแก้ปัญหาอย่างเป็นกระบวนการ มกีระบวนการคิดท่ีเป็นระบบ มีทักษาในการคิด  

มกีารประสานงานกับองค์กรต่าง ๆ พร้อมกับพัฒนาและสรา้งแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามให้ผกูพนัต่อวิสัยทัศน์ในอนาคต 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคท่ี์เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองการพัฒนาตนเองของครู ไปทำการวจิยัในรูปแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและ และการพัฒนาตนเองของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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