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ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ และศึกษาอำนาจพยากรณ์ 

ของภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 

4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ ครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปี

การศึกษา 2566 จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน และครูผู้สอนจำนวน 258 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 

มคี่าอำนาจจำแนก 0.40 – 0.89 และประสิทธิผลของสถานศึกษา มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.96 มีค่าอำนาจจำแนก 

0.58 – 0.82 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนดิ 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.85) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
____________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา  ประสทิธิผลของสถานศึกษา 
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รับเมื่อ 23 ตุลาคม 2567 แก้ไข 22 พฤศจิกายน 2567 ตอบรับ 24 พฤศจิกายน 2567 
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  4. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการมคีวามรู้ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี (X4) ด้านการมีความสามารถดา้นการ

สื่อสาร (X3) ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) และด้านการกล้าตัดสนิใจ (X5)  

โดยสามารถร่วมกันพยากรณไ์ดร้้อยละ 72.00  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารควรมวีสิัยทัศน์ท่ีก้าวไกลและกา้วทันทันความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้านการกา้วตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารต้องสามารถปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์และก้าวทันเทคโนโลย ีดา้นการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร ผู้บริหารควรสง่เสริมและสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรสื่อสารกันเชงิบวก ด้านการมคีวามรู้ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี ผู้บริหารควรมแีผน/กิจกรรมในการพัฒนา

ตนเอง พัฒนาครูและบุคลากรท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี ดา้นการกลา้ตัดสนิใจ ผู้บริหารควรศกึษาข้อมูล 

เพื่อประกอบการตัดสนิใจ และสามารถตัดสินใจในการบริหารและการปฏบัิตงิานได้อย่างถกูตอ้ง 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level, to compare, to find out the relationship and to 

identify the predictive power of School Administrators Leadership in the 4.0 Era and School Effectiveness under the 

Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon; and to establish the guidelines for developing School 

Administrators Leadership in the 4.0 Era Affecting the School Effectiveness under the Secondary Educational Service 

Area Office Sakon Nakhon. The samples consisted of a total of 335 participants including 77 school administrators 

and 258 teachers in schools under the Office of Secondary Education Service Area Sakon Nakhon in the 2023 

academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning School Administrators 

Leadership in the 4.0 Era with the reliability of 0.97 and discrimination of 0.40 – 0.89 and School Effectiveness with 

the reliability of 0.96 and discrimination of 0.58 – 0.82. The statistics used foe data analysis were mean, standard 

deviation, t - test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA), Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era and School Effectiveness as a whole at a highest 

level. 

  2. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era and School Effectiveness with different position, 

work experience and school sizes, as whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  3. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era and School Effectiveness, as a whole had a 

positive relationship at the statistical significance of the .01 level. 

  4. The School Administrators Leadership in the 4.0 Era comprised five aspects. The five factors were 

able to predict the School Effectiveness at the statistical significance of the .01 level. The said factors comprised: In 

terms of having both academic and professional knowledge (X4), In terms of having communication skills (X3), 

Keeping up with changes in the world (X2), vision (X1) and the courage to make decisions (X5). Together they were 

able to predict 72.00 percent.  
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  5. The guidelines for developing School Administrators Leadership in the 4.0 Era Affecting the School 

Effectiveness involved five aspects: vision; Executives should have a forward vision and be able to keep up with the 

changes in society that are changing rapidly. Keeping up with changes in the world; Executives must be able to 

adapt to the situation and keep up with technology. In terms of having communication skills; Administrators should 

promote and support teachers and personnel to communicate positively. In terms of having both academic and 

professional knowledge; Executives should have plans/activities for self - development. Develop teachers and 

personnel both academically and professionally and the courage to make decisions; Executives should study 

information to make decisions. and can make correct decisions. 

Keywords: School Administrators Leadership in the 4.0 Era, School Effectiveness. 

ภูมหิลงั 

 ผู้นำในยุคการศึกษา 4.0 คือ ผูม้บีทบาทสำคัญและเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จ ในการพัฒนาการจัดการศกึษา

ให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคการศกึษา 4.0 ในการพัฒนาการจัด

การศึกษาเป็นท่ียอมรับของ ครูและบุคลากรในสถานศกึษา ซึ่งมอีทิธิพลท่ีจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการ

ปฏบัิตงิานภายใตค้วามไวว้างใจ ความร่วมมือ ความเชื่อม่ัน ความศรัทธาอันจะส่งผลต่อการดำเนนิงานในสถานศกึษา 

ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย การปฏบัิตภิารกิจของ ผู้บริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จในยุคปัจจุบันจะตอ้ง

สอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยใีนการ เชื่อมโยงขอ้มูล

ต่าง ๆ ของทุกภูมภิาคของโลกเข้าดว้ยกัน ผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งแสดง บทบาทอย่างเต็มท่ีและใชก้ลยุทธ์และเทคนิค

การบริหารระดับสูง จึงจะสามารถนำพา องค์กรสู่ความสำเร็จ (ศศิรดา แพงไทย, 2559, หนา้ 15) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศกึษา 4.0 เป็นทักษะที่มาจาก ศักยภาพภายในตัวของผู้บริหาร

สถานศกึษาและมคีวามสำคญัยิ่งสำหรับการปฏบัิตหินา้ที่ ในฐานะผู้รับนโยบายมาสู่การปฏบัิตโิดยผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งมีการปรับใชภ้าวะผู้นำให ้มคีวามสอดคล้องกับสถานการณแ์ละความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรใน 

สถานศกึษา ซึง่ภาวะผู้นำที่ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมเีพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ บริหารงานในยุคการศกึษา 4.0 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การกำหนดทิศทางการปฏบัิตงิาน 2) การสื่อสาร 3) การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  

4) การพัฒนาตนเองและ บุคลากร มรีายละเอยีดดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางองค์กร ประกอบด้วย การกำหนด เป้าหมาย

องค์กร การทำงานเป็นทีม และมคีวามไวต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การแกปั้ญหาที่ซับซ้อน ประกอบด้วย การประเมิน

ปัญหา การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการพัฒนาขีด ความสามารถใหก้บัองค์กร 3) การสื่อสาร ประกอบด้วย มคีวามสามารถ 

ในการพูดและการเขียน 4)การพัฒนาตนเองและบุคลากรประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากรและการเข้าใจจุดแข็ง 

และจุดอ่อนในตนเอง (NASSP, 2014, p. 62) 

 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และนำผลการวจิัยไปใชเ้ป็น

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

สกลนคร ต่อไป 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

226 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน มีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ขนาดแตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจ พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนสอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งต่างกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุค 4.0 และประสิทธิผลของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำยุค 4.0 และประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
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 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ      ตัวแปรตาม 
  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

มัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิ้น 2,555 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 77 คน  

และครูผู้สอนจำนวน 2,478 จากทัง้หมด 45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ ครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

มัธยมศกึษาสกลนคร ประจำปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และเมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดจ้ำนวน 335 คน จำแนก

เป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 77 คน และครผูู้สอน จำนวน 258 คน จาก โรงเรียนจำนวน 45 โรงเรียน (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 41) ใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็น

หน่วยการสุ่ม และสุ่มแบบแบ่งช้ันแต่ไม่เป็นสัดส่วน (Non – proportional Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มคีา่ความเชื่อม่ัน 0.96 จำนวน 1 

ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสดุ 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรยีนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

 ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

   1. การมีวิสัยทัศน์    2. การกา้วตามทันความเปล่ียนแปลงของโลก  

   3. การมีความสามารถดา้นการสื่อสาร  

   4. การมีความรู ้ทัง้ด้านวิชาการและวิชาชีพ  

   5. การกล้าตัดสนิใจ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

   1. การบรหิารงานวิชาการ    2. การบรหิารงานงบประมาณ  

   3. การบรหิารงานบุคคล     4. การบรหิารงานท่ัวไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บรหิารสถานศึกษท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 3. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม 

อยู่ในระดับสูง (r = 0.85) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้ 

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการมคีวามรู้ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี (X4) ด้านการมีความสามารถดา้นการ

สื่อสาร (X3) ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) และด้านการกล้าตัดสนิใจ (X5)  

โดยสามารถร่วมกันพยากรณไ์ดร้้อยละ 72.00  

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารควรมวีสิัยทัศน์ท่ีก้าวไกลและกา้วทันทันความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้านการกา้วตามทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารต้องสามารถปรับตัวเข้า

กับสถานการณ์และก้าวทันเทคโนโลย ีดา้นการมคีวามสามารถด้านการสื่อสาร ผู้บริหารควรสง่เสริมและสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรสื่อสารกันเชงิบวก ด้านการมคีวามรู้ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี ผู้บริหารควรมแีผน/กิจกรรมในการพัฒนา

ตนเอง พัฒนาครูและบุคลากรท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี ดา้นการกลา้ตัดสนิใจ ผู้บริหารควรศกึษาข้อมูล 

เพื่อประกอบการตัดสนิใจ และสามารถตัดสินใจในการบริหารและการปฏบัิตงิานได้อย่างถกูตอ้ง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ การมีความรู้ ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี การกลา้ตัดสนิใจ และการมคีวามสามารถดา้นการสื่อสาร 

ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมกีารจัดการองค์กร สถานศึกษา โครงสร้างและการบริหารงาน 

อย่างเป็นระบบครบวงจร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษา สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ณัฐธิดา สุระเสนา (2564, 

หนา้ 196 - 199) ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน
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ของครูในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับแรก คือ ด้าน

การบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุ่มสาระเดียวกัน และระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ พงษ์พพิัฒน์ นารนิรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 223)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ดังนั้น 

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำยคุ 4.0 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศกึษาโดยตรง ผู้บริหารสถานศกึษาจึงอาจมคีวามคิดเห็นในเร่ือง

ดังกล่าวมากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฐธดิา สุระเสนา (2564, หนา้ 196 - 199) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งโดยรวม 

และรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่  

10 – 20 ป ีและมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปขีึน้ไป มีความคดิเห็นมากกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ี 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 10 – 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่าผ่านการปฏบัิตงิานมามากกว่าและมีความคุ้นเคย 

และปฏบัิตงิานร่วมกันกับผู้บริหารสถานศกึษามามากกว่าจงึอาจทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวมากกว่าผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 147) ได้ศึกษา

เร่ือง ภาวะผู้นำของ ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน โรงเรียนมัธยม สำนักงานศกึษาธิการภาค 11  

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พเิศษ มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ี

อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผูท่ี้อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน  

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษโดยส่วนมากเป็นผู้ท่ีมีวัยวุฒิ 

และผ่านการบริหารงานในสถานศึกษามานานจึงทำให้มีประสบการณ์ มีภาวะผู้นำที่เด่นชัด ประกอบกับความรู้

ความสามารถและการเผชญิปัญหามามากกว่าจึงอาจทำให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาละครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่

หรือใหญ่พเิศษมองเห็นถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวมากกวา่
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ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฐธดิา สุระเสนา 

(2564, หนา้ 196 - 199) ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ดังนัน้เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลสำเร็จ 

ของการบริหารจัดการและปฏบัิตงิานโดยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มบีทบาทหน้าท่ีในการบริหารงานในทุก ๆ ดา้น 

ตามโครงสร้างการบริหารงานท่ีวางไว ้ย่อมรู้จักและคุ้ยเคยกับการปฏบัิตงิานในทุกๆ ด้านมากกว่าครูผู้สอนจึงอาจทำให้

ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวมากกวา่ครูผู้สอน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ พงษ์พพิัฒน์  

นารินรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 โดยท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 10 – 20 ป ีและมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 

20 ป ีมีความคิดเห็นมากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีมากกว่าผ่านการปฏบัิตงิานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปมามากกว่าจึงมคีวามชำนาญและมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานเหล่านัน้

มากกว่าทำให้อาจมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าวมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์นอ้ยว่า 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วชัพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หนา้ 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน  

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผูท่ี้อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ /  

ใหญ่พเิศษ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่และ 

ใหญ่พเิศษมกีารปฏบัิตงิานตามกลุ่มงานต่าง ๆ ท่ีชัดเจนกว่าและระบบการปฏบัิตงิานอาจจะเป็นระบบกว่าจึงอาจทำให้

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษมวีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารนิรักษ์ 

(2563, หนา้ 217 - 223) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = 0.85) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่างมีความคิดเห็นคล้ายคลึงกันว่าการบริหารงานในสถานศึกษาการ

ปฏบัิตงิานต่าง ๆ ในสถานศกึษาจะประสบความสำเร็จหรอืเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาไดน้ัน้จะต้องอาศัยภาวะผู้นำ

ยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือให้การบริหารจัดการให้สถานศกึษามคีุณภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ รัตนา เหลอืงาม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 05  

 4. ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีนำมาวิเคราะหจ์ำนวน 5 ดา้น พบว่าทุกดา้นสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านการมีความรู้  

ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี (X4) ด้านการมคีวามสามารถดา้นการสื่อสาร (X3) ด้านการก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลง 

ของโลก (X2) ด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) และด้านการกล้าตัดสินใจ (X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการมี

ความรู้ ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี (X4) รองลงมา คือ ดา้นการมีความสามารถดา้นการสื่อสาร (X3) ด้านการก้าวตามทัน

ความเปลี่ยนแปลงของโลก (X2) ด้านการมวีสิัยทัศน์ (X1) และดา้นการกล้าตัดสินใจ (X5) ตามลำดับ โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.34, 0.20, 0.19, 0.14 และ 0.15 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมได้ร้อยละ 

72.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.10 

  จากผลการวจิัยพบว่า ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมได้ มีท้ังหมด 5 ดา้น 

ประกอบด้วย ด้านการมคีวามรู้ ทัง้ด้านวชิาการและวิชาชพี ดา้นการมีความสามารถดา้นการสือ่สาร ด้านการก้าวตามทัน

ความเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมวีสิัยทัศน์ และด้านการกลา้ตัดสินใจ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาท่ีจะประสบ

ความสำเร็จในทุก ๆ ด้านได้น้ันตอ้งอาศัยภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นการมีความรู้ ท้ังดา้นวชิาการ 

และวิชาชพี อาศัยภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นการมีความสามารถดา้นการสือ่สาร สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ รัตนา เหลอืงาม (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 2 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกยาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.5 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาภาวะผู้นำในตนเองโดยยืดหลักการครองตน ครองคน และครอง งานในการ 

บริหารงานเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แกผู่้ใต้บังกับบัญชา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึบาตระหนัก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด  

คือ ด้านการมคีวามรู้ ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี รองลงมา คือ ด้านการมคีวามสามารถดา้นการสื่อสาร ด้านการก้าวตาม

ทันความเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านการมวีสิัยทัศน์ และด้านการกล้าตัดสนิใจ ตามลำดับ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมให้
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ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำยุค 4.0 ด้านดังกล่าวเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำยคุ 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษาและการปฏบัิตงิานดา้นอื่น ๆ ในสถานศึกษาต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ในการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารควรมคีวามรู้ท้ังดา้นวชิาการและวิชาชพี อกีทัง้ยังต้องกล้าตัดสนิใจ และต้องเป็นผู้มี

ความสามารถดา้นการสื่อสาร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา ไปทำการวจิัย

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำยุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสทิธิผล 

ของสถานศึกษา เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลต่อไป 
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