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บทคดัย่อ 

 กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง        

จังหวัดเชยีงใหม่ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ 2) สรา้งกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ 3) ประเมินผลกลยุทธ์ การสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ประชากรได้แกผู่้บริหาร 

ครู โรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ จำนวน 29 คน กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยใชค้่าสถิติ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล 

เชงิคุณภาพดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหาและเขยีนบรรยายเชงิพรรณนา  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัญหาและความต้องการในการ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบล      

สันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวดัเชยีงใหม่ โดยรวมพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับมาก (X  = 3.60, S.D. = .53) 

  2. สร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน          

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ประกอบด้วย 1) SWOT Analysis 2) วิสัยทัศน์ 3) พันธกิจ 4) เป้าประสงค์ 5) กลยุทธ์  

ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 5 ด้าน กลยุทธ์รอง 12 ด้าน 

  3. ประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน         

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้มีส่วนได้เสียและผู้ทรงคุณวุฒิ มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ในระดับมากที่สุด  
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ABSTRACT 

 Strategy for creating a professional learning community of San Mahaphon Subdistrict Municipality School, 

Mae Taeng District, Chiang Mai Province The objectives are 1) to study the problems and needs in creating a 

professional learning community of San Mahaphon Subdistrict Municipality School, Mae Taeng District, Chiang Mai 

Province 2) to create strategies Creating a professional learning community of San Mahaphon Subdistrict 

Municipality School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province 3) To evaluate the strategy for creating a professional 

learning community of San Mahaphon Subdistrict Municipality School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province. 

The population consisted of administrators and teachers of San Mahaphon Subdistrict Municipality School, Mae 

Taeng District, Chiang Mai Province, totaling 29 people. The tools used to collect data included questionnaires, group 

discussion recording forms and strategy evaluation form. Quantitative data were analyzed with ready - made 

computer programs using statistics, percentages, averages, and standard deviations. Qualitative data were analyzed 

using content analysis and writing descriptive narratives.  

 The results of the research can be summarized as follows. 

  1. Problems and needs Create a professional learning community of San Mahaphon Subdistrict 

Municipality School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province Overall, it was found that there were problems at a 

high level (X  = 3.60, S.D. = .53). 

  2. Create a strategy for creating a professional learning community of San Mahaphon Subdistrict 

Municipality School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province, consisting of 1) SWOT Analysis 2) Vision 3) Mission     

4) Objectives 5) Strategy, which consists of 5 main strategies. 12 - sided secondary strategy. 

  3. Evaluate the strategy for creating a professional learning community of San Mahaphon Subdistrict 

Municipality School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province. By stakeholders and experts There are results of 

evaluating suitability and feasibility. at the highest level. 

Keywords: Professional Learning Community, Strategies 

ภูมหิลงั 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community: PLC) มีความสำคัญต่อการพัฒนา 

วชิาชีพครู ในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากเป็นวชิาชีพชัน้สูง จำเป็นต้องมเีครื่องมือในการดำรงชีวิตและการทำหน้าท่ี 

เป็นครูวชิาชีพ ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล โดยต้องเปลี่ยนบทบาท จากการเป็น “ครูสอน”(Teacher) 

มาเป็น “ครูฝึก” (Coach) หรอืผูอ้ำนวยความสะดวก (Learning facilitator) และสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ความท้าทาย 

ความสนุกในการเรียนให้แก่ศษิย์ ดังนัน้หน่วยงานพัฒนาวชิาชีพครูของไทยจึงได้ร่วมกันขับเคลื่อน ให้มีเครอืข่ายพัฒนา

วชิาชีพครู และบุคลากรทางการศกึษาในหลายวธีิการโดยเฉพาะการรวมตัวกัน เพ่ือให้ครูสามารถเพ่ิมสมรรถนะ 

ในการทำงานไปสู่การพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ให้บรรลุเป้าหมายของมาตรฐานการจัดการศึกษาของชาติ 2561 

ซึ่งมีขอ้กำหนดท่ีเกี่ยวกับคุณลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค์ของคนไทย เพ่ือให้สถานศกึษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับ

สร้างคนไทย 4.0 ท่ีแตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและสถานศึกษ เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 

สนับสนุนแนวคิดของ (บุญชอบ จันทาพูน, 2561, หน้า 56) ซึ่งกล่าวว่า เป็นการอยู่ร่วมกันเพื่อลดความอา้งว้างของครู 
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ในการทำงานร่วมกันและปรับปรุงแก้ไขงานวชิาการของโรงเรียน หรือผลการเรียนของนักเรียน โดยเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน (วจิารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 133) มองว่า ผู้เรียนเป็น “ศษิย์ของเรา” มากกว่า 

“ศษิย์ของฉัน” สอดคล้องกับแนวคิดของ (Senge, 1990, p. 101) กล่าวว่า การพัฒนาวชิาชีพท่ีจะทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในการจัดการศกึษาจำเป็นต้องสร้างให้เกิด “ครูเพือ่ศิษย”์ อกีทัง้การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

เร่ิมตน้จากครูตอ้งมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และกระบวนการจัดการเรียนการสอนของตนเอง โดยยึด

ผู้เรียนเป็นสำคัญ “การไฝ่เรียนรู้ของครูเป็นสิ่งจำเป็น” ท้ังนีก้ารรวมตัวเพื่อการเรยีนรู้ หรือการเปลี่ยนแปลงใด ๆ จะทำ

เพยีงนโยบายหรือเพยีงลำพังเป็นไปได้ยาก หากต้องการให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนรู้ท้ังระบบ โรงเรียน

จำเป็นต้องสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้ครูร่วมคดิร่วมทำและร่วมแก้ปัญหา ให้สอดคลอ้งกับธรรมชาติทางวิชาชพี

โดยรวมภายในโรงเรียน ย่อมทำให้เกิดเป็นชุมชนท่ีมีความสัมพันธ์กัน อย่างเหนยีวแน่น สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทิศทางการจัดการศกึษา เกดิการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน และการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชพีขึ้น อย่างไรก็ตาม

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จำเป็นต้องอาศัย การอยู่รวมกันอย่างมคีวามสุขทางวิชาชพี มีความศรัทธา 

พงึพอใจในการทำงานร่วมกัน จงึทำให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้แบบ “ชุมชนกัลยาณมติรทางวิชาการ” ซึ่งจะทำให ้

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นแสดงศักยภาพของตนเอง ในวถิีท่ีเคยเป็นมาในอดตี และในขณะเดียวกันก็จะสามารถพัฒนาปรับตัว 

ให้เข้ากับยุคสมัยได ้ 

 องค์ประกอบแนวคดิการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มหีลากหลายองค์ประกอบ แตผู่้วิจัย 

ได้สังเคราะห์จากงานวจิัยของนักการศกึษา คัดเลอืกองค์ประกอบท่ีจำเป็น ตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งหากนำไปปฏบัิติ

กับครูภายในโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน จะทำให้ครูเกิดความรู้สกึผูกพันต่อภารกจิและเป้าหมายร่วมกัน 

ลดความรู้สกึโดดเดี่ยวในงานสอน มีความตอ้งการร่วมกันเรียนรู้ กระจายภาวะความเป็นผู้นำและรับผิดชอบโดยรวม 

ของผู้เรียน ส่งผลใหค้รูเกิดการพัฒนาตนเองและวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดชุมชนกัลยาณมติรทางวิชาการ  

ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็น “พลังการเรียนรู้” ท่ีส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะชีวิตและยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดขีึน้  

จึงขอกล่าวถึงองค์ประกอบ ท้ัง 5 ท่ีจะเปลี่ยนแปลงครู ตามกรอบแนวคิดของผู้วิจัย ดังนีค้ือ 1) การมวีสิัยทัศน์ 

และเป้าหมายร่วมกัน 2) การทำงานเป็นทีม 3) การกระจายภาวะผู้นำทางวชิาชีพ 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี 

อย่างต่อเนื่อง 5) การเป็นชุมชนกัลยาณมติร (บุญชอบ จันทาพูน, 2561, หน้า 16 - 17) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นแนวทาง 

ในการปฏบัิตงิานเกิดขึ้น จากระเบียบวธีิทางการบริหาร โดยวิเคราะห์จากปัจจัยท้ังภายนอกและภายในอย่างเป็นระบบ 

มุ่งให้องค์กรได้ประโยชน์สูงสุดและใชเ้ป็นกรอบในการทำงานเพ่ือการตัดสินใจ ในการสร้างแผนพัฒนาและแผนปฏบัิตกิาร 

กลยุทธ์กระตุน้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นแนวทางสำหรับการบริหารจัดการ การบริหารจดัการกลยุทธ์ทาง

การศึกษาประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการ การกำหนดกลยุทธ์ การใชก้ลยทุธ์ การประเมินและพัฒนา

กลยุทธ์ โดยอาศัยการกลั่นกรองความคิด  จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ทุกประเภท 

เพื่อประโยชน์และสามารถนำไปดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย และสุดใจ ดิลกฑรรศนนท์ (2558, หน้า 6 - 9) กล่าววา่  

กลยุทธ์คือ แผนการหรือวธีิการดำเนนิงานขององค์การ ซึง่จะทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว ้มีความแตกต่างท่ีเป็น 

เอกลักษณ์ ของแต่ละองค์การ โดยการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิตนิัน้ ผู้บริหารตอ้งเลอืกกลยุทธ์ท่ีมีความสอดคล้อง ระหว่าง

ทรัพยากรภายในองค์การและความสามารถหลักขององค์การ พร้อมท้ังคำนงึถึงโอกาสและอุปสรรค จากสภาพแวดล้อม

ภายนอกองค์การ ทัง้นี้เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างย่ังยนื  

 เพื่อยกระดับการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน ให้ดีขึน้และเกิดทักษะชีวิต   

แก่นักเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบล 

สันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวดัเชยีงใหม่ และประเมินผลกลยทุธ์ โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้บริหารสถานศกึษา  
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คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา นกัวิชาการศกึษา ผู้ปกครองและชุมชนได้ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์  

เป้าหมาย ปฏบัิตงิานเป็นทีมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและพึ่งพาอาศัยกัน อย่างเป็นกัลยาณมิตร ซึ่งจะส่งผลดตี่อครู 

ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียน 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัญหา ความตอ้งการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบล 

สันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวดัเชยีงใหม่ เป็นอย่างไร 

 2. กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง 

จังหวัดเชยีงใหม่ เป็นอย่างไร 

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน  

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการในการสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาล 

ตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม ่

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอ 

แม่แตง จังหวัดเชยีงใหม ่

 3. เพื่อประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน  

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม ่

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคดิเกี่ยวกับกลยุทธ ์
  1. การวจิัยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัญหา ความตอ้งการ 

  2. การสร้างสร้างกลยุทธ์ 

      แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

1. การมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน     2. การกระจายภาวะผู้นำทางวชิาชีพ 
     3. การทำงานเป็นทีม                        4. การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 
      5. การเรียนรู้และพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 
 ประเมนิกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

1. กลยุทธ์การมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน     2. กลยุทธ์การกระจายภาวะผู้นำทางวชิาชีพ 
     3. กลยุทธ์การทำงานเป็นทีม                        4. กลยทุธ์การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 
      5. กลยุทธ์การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

 
1.  
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง 

จังหวัดเชยีงใหม่ ผู้วิจัยได้ออกแบบวธีิการดำเนินการวจิัย (Research Methodology) เป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 

  1. ศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบล  

สันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวดัเชยีงใหม่ ผู้วิจัยได้ดำเนินงาน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 ตรวจสอบสภาพแวดลอ้มของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบล 

สันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวดัเชยีงใหม่ โดยวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อ วเิคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

และสภาพแวดลอ้มภายนอกเพือ่วิเคราะห์โอกาสและภาวะคกุคาม โดยการประชุมกลุ่ม (Focus group) ผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อระดมสมอง ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครูโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน จำนวน 21 คน 

   1.2 นำข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ภายในและภายนอก สรา้งแบบสอบถาม เพื่อสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา ความตอ้งการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบล 

สันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวดัเชยีงใหม่ โดยนำองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ที่สังเคราะห์ 

จากงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สร้างแบบสอบถาม ได้ประเด็นคำถาม 20 ข้อ และหาคณุภาพ 

ของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 

   1.3 ดำเนนิการศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการ โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง       

จังหวัดเชยีงใหม่จากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 43 คน วิเคราะห์และหาค่าเฉลี่ย 

  2. สร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอ 

แม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ กำหนดกลยุทธ์ จากนั้นนำประเด็นมาประเมินให้ค่านำ้หนักเพื่อจับคู่ในตาราง TOWs Matrix 

กำหนดเป็นร่างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง 

จังหวัดเชยีงใหม่ (ร่างที่ 1) ตรวจสอบและยนืยันกลยุทธ์ โดยผูม้สี่วนได้เสีย เพื่อระดมสมอง ประกอบด้วยผู้บริหาร  

ครูโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน จำนวน 21 คน ปรับปรุงรายละเอยีดกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ (ร่างที่ 2) 

  3. ประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ประเมินกลยุทธ์โดยผู้มสี่วนได้เสีย ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูโรงเรียนเทศบาลตำบล 

สันมหาพนและผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย ผู้อำนวยการกองการศกึษา นักวิชาการศกึษา เทศบาลตำบลสันมหาพน 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร จำนวน 29 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน 

จำนวน 1 คน คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 6 คน ผู้อำนวยการกองการศึกษา จำนวน 1 คน 

นักวชิาการศึกษา จำนวน 1 คน ครู โรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน จำนวน 20 คน  

   กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 14 คน ประกอบด้วย ตัวแทนผู้ปกครองนกัเรียนโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน

จำนวน 14 คน คดัเลอืกจากผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ันอนุบาลปีท่ี 2 - ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 จำนวน 14 ห้อง  

ห้องละ 1 คน 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. แบบสอบถาม 2. แบบวเิคราะห์สภาพองค์กร TOWs Matrix 3. แบบประเมินกลยุทธ์ 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. การสอบถาม 2. การวเิคราะห์สภาพองค์กร (SWOT Analysis) 3. การประเมินกลยุทธ์ 

  สถิตทิี่ใช้ทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ใชว้เิคราะห์สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 

ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชว้เิคราะหส์ภาพปัญหา ความตอ้งการ การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ ทางวิชาชพี

ของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ และการวเิคราะห์เชงิเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัญหา 

ความตอ้งการการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง  

จังหวัดเชยีงใหม ่

สรุปผลการวิจัย 

 กลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง       

จังหวัดเชยีงใหม่ สรุปผลการวจิยัได้ดังน้ี 

  1. สภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบล      

สันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวดัเชยีงใหม่ โดยรวมพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับมาก (X  = 3.60, S.D. = .53) ตามตาราง 1 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหา ความตอ้งการ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

           ของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ 

ที่ องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิพี X  S.D. แปลผล อันดับ 

1 การมวีิสัยทัศน์และเป้าหมายรว่มกัน         3.70 0.30 มาก 1 

2 การทำงานเป็นทีม 3.65 0.45 มาก 2 

3 การกระจายภาวะผู้นำทางวิชาชีพ 3.60 0.53 มาก 3 

4 การเป็นชุมชนกัลยาณมติร 3.59 0.60 มาก 4 

5 การเรยีนรูแ้ละพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 3.48 0.75 ปานกลาง 5 

เฉลี่ยโดยรวม 3.60 0.53 มาก 

  2. การสร้างกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ มอีงค์ประกอบคอื 1) SWOT Analysis 2) วิสัยทัศน์ 3) พันธกิจ 4) เป้าประสงค์ 5) กลยุทธ์ 

ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธหลัก 5 ด้าน คือ 1) กลยุทธ์การมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 2) กลยุทธ์การกระจายภาวะผู้นำ

ทางวิชาชพี 3) กลยุทธ์การทำงานเป็นทีม 4) กลยุทธ์การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 5) กลยุทธ์การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชพี

อย่างต่อเนื่อง 

  3. การประเมินผลกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ โดยผู้มสี่วนได้เสียและผู้ทรงคุณวุฒ ิมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

ในระดับมากที่สุด 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 จากสรุปผลการวิจัยท่ีกล่าวมาแล้ว สามารถนำมาอภปิรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ในภาพรวม สภาพปัญหา และความ

ตอ้งการ อยู่ในระดับมาก โดยด้านการมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน สูงสุด การทำงานเป็นทีม การกระจายภาวะผู้นำ

ทางวิชาชพี ชุมชนกัลยาณมติร ตามลำดับ ส่วนด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง อยู่ระดับปานกลาง ท้ังน้ี

อาจเน่ืองจากโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน ได้รับการสนับสนุนจากกองการศกึษาเทศบาลตำบลสันมหาพน จัดอบรม

พัฒนาวิชาชพี โดยผู้เชี่ยวชาญในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้กับครูผู้สอน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาวิชาชพี

อย่างต่อเนื่อง อกีทัง้การทำงานร่วมกันของคณะครู ทำงานโดยพงึพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมกีารมอบหมายหนา้ที่

รับผิดชอบตำแหน่งหัวหน้าโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการมอบหมายงานเป็นระบบ โดยคำสั่งมอบหมายงานของ

โรงเรียน แต่หลักการทำงานยังขาดการสร้างทัศนคติหรือวสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ทำใหย้ังขาดความต้องการ 

ท่ีจะมุ่งพัฒนาผู้เรียนในทิศทางเดียวกันหรือการมวีสิัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ท้ังน้ีเพื่อให้เกิดการสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน จึงดำเนนิการ ดังนี้ 

  1. การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน โดยการสร้างขัวญและกำลังใจแก่ครู ทัง้ในและนอกเวลางาน 

มอบเกียรตบัิตรหรือรางวัลสำหรับครู มกีารช่ืนชมแสดงความยินดีและช่วยเหลอืส่งเสริมเพื่อนครูด้วยกัน รวมถึง 

การส่งเสริมให้ครูแสดงความคดิเห็นร่วมกันอย่างเปิดเผย เกิดความสบายใจในการทำงานร่วมกัน และการปฏบัิติ 

อย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้บริหารมคีวามยุติธรรม ไม่เลอืกปฏบัิต ิสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กันต์ธร หิรัญลักษณ์ 

(2564, หนา้ 10) ศกึษาเร่ืองชุมชนเเห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสระบุรี กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน หมายถึง กระบวนการรวมกลุ่มของครู

ผู้บริหารและนักการศึกษา หรือบุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รับรู้และเขา้ใจในวสิัยทัศน์ของการขบัเคลื่อนชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีร่วมกัน สร้างบรรยากาศให้ครูเกิดการสร้างวสิัยทัศน์ของตนและสามารถเช่ือมโยงหล่อหลอมเกิดเป็น

วสิัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ส่งเสริมการสื่อสารและสนทนาแลกเปลี่ยน กำหนดวิสัยทัศน์ และค่านิยม 

ท่ีดคีวรยดึถือในการดำเนินงานชุมชนเห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีร่วมกัน กระตุน้ครูให้ตระหนักถงึความสำคัญของวิสัยทัศน์

และค่านิยมความสำเร็จของการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีร่วมกัน 

  2. การทำงานเป็นทีม โดยการแบ่งภารกิจและความรับผิดชอบ มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถ    

และความถนัดของแต่ละบุคคล มกีารเสริมสร้างการเรียนรู้ของทีมในการคดิและปฏบัิตโิดยในทีมงานมกีารแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทำให้ครูไม่รู้สกึโดดเดี่ยว สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วรลกัษณ์ ชูกำเนดิ (2557, หนา้ 138 - 139) ศกึษาเร่ือง

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย กล่าวว่า  

ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถงึ การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง โดยการเรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรู้ของครู  

บนพืน้ฐานที่มกีารวางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน การประเมินร่วมกัน  

การสื่อสารท่ีมคีุณภาพ และความรับผิดชอบร่วมกัน 

  3. การกระจายภาวะผู้นำทางวชิาชพี โดยการเพิ่มอำนาจความรับผิดชอบให้ครูในการปฏบัิตงิาน 

โดยมอบหมายให้ครูรับผิดชอบในงานหลักคืองานจดัการเรียนการสอนและงานอื่น ๆ ท่ีโรงเรียนมอบหมาย เช่น  

งานโครงการต่าง ๆ งานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนเพื่อ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์และทักษะชีวิต ของผู้เรียนเพิ่มขึ้น มีการส่งเสริมให้ครูค้นพบและตัดสินใจเลอืกแนวทางปฏิบัต ิ

โดยให้ครูแสดงความคิดเห็นในการประชุมอย่างเปิดเผย ยอมรับความเห็นท่ีแตกต่างและการพฒันาภาวะผู้นำสำหรับครู 
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โดยส่งเสริมให้ครู เขา้รับการอบรมตามความถนัดและความสนใจเพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชพี สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, หนา้ 7) ศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีสำหรับ

ครูโรงเรียนเอกชน กล่าวว่า การกระจายภาวะผู้นำทางวชิาชีพ หมายถงึ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหาร

จัดการท่ีมุ่งเนน้การกระจายอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้แก่ครูโรงเรียนเอกชนในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้ครู

สามารถพัฒนาทางวิชาชพีของตนเอง ได้อย่างเต็มศักยภาพ กำหนดแนวทางการปฏบัิตงิานไดอ้ย่างอิสระและคล่องตัว 

ตลอดจนสามารถพัฒนาความเป็นผู้นำของตนเอง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อยกระดับการปฏบัิตงิานสู่ความเป็นครู 

มอือาชพี 

  4. ชุมชนกัลยาณมติร โดยการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการแลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งให้ครู 

ได้ปรึกษาหารอื ทำงาน และแกไ้ขปัญหาร่วมกันอย่างเปิดเผยตามความสามารถท่ีแตกต่างกัน ผู้บริหารมกีารรับฟัง 

และให้คำปรึกษาแก่ครู ทัง้เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัวอย่างจรงิใจและพัฒนาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่มุ่งเนน้

วัฒนธรรมแห่งกัลยาณมิตร สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ มณัฑนา ศรีพุทธา (2564, หนา้ 5) ศึกษาเร่ืองชุมชนการเรยีนรู้

ทางวิชาชพีท่ีส่งผลต่อทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 กล่าวว่า กัลยาณมติร หมายถึง ครูท่ีอยู่ร่วมกันในโรงเรียน 

โดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันท่ีมุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งความสุข ความรู้สกึปลอดภัยบนพืน้ฐานความไวว้างใจ 

เคารพซึ่งกันและความเอื้ออาทร อุทิศตนเพื่อวิชาชพี มีเจตคติทางบวกต่อการศกึษาและผู้เรียน มีความศรัทธาร่วม 

โดยยึดหลักพรหมวหิาร 4 

  5. การเรียนรู้และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง โดยการปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ครู 

มเีวลาเพยีงพอต่อการสนทนาวิชาชีพกับเพื่อนร่วม จัดตารางสอนให้ครูมเีวลาว่างตรงกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   

และแก้ไขปัญหาร่วมกัน สนับสนุนให้ครูสังเกตหรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครูเพื่อนำไปปรับใชก้ับการ

เรียนการสอนของแต่ละบุคคลและมกีารพัฒนาครูด้วยการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างเป็นระบบ โดยวงจรบริหารงานคุณภาพ

ของเดมมิ่ง (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผนงาน (P) การลงมอืปฏบัิตงิาน (D) การตรวจสอบงานท่ีปฏบัิต ิ(C)  

และปรับปรุงงาน ที่ปฏบัิติเพื่อนำกลับไปพัฒนางานใหม่ให้ดยีิ่งขึน้ (A) โดยมีเป้าหมายเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญชอบ จันทาพูน (2561, หนา้ 11) ศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีสำหรับครูโรงเรียนเทศบาล 1 ตน้ยาง จังหวัดเชยีงราย กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง หมายถงึ การพัฒนาวิชาชพีท่ีบุคลากรครูเข้าร่วมเพื่อพัฒนาทักษะความรูโ้ดยให้ครูได้ทราบถึงทัศนคติ 

และวิธีการ สามารถนำไปพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อการศึกษาของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน 

มคีวามสำคัญอย่างย่ิง ในการพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่องให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลกรท่ีเกี่ยวข้องภายในโรงเรียน ผู้บริหาร

โรงเรียน ควรมบีทบาทในการเป็น “ผู้นำในการเรียนรู้” โดยการสร้างวัฒนธรรมหรือบรรยากาศท่ีจะนำไปสู่การเรียนรู้ 

ของครู บุคลากร ท่ีเกี่ยวข้องภายในโรงเรียนและนักเรียน ที่ผ่านมาการศึกษาใหค้วามสำคญัเฉพาะผลสัมฤทธ์ิ 

และคุณลักษณะอันพงึประสงคข์องนักเรียนแต่มองข้ามการเรียนรู้ร่วมกันของครู บุคลากรทางการศกึษาและผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องมาโดยตลอด จึงเป็นเร่ืองสำคัญที่ตอ้งสร้างวัฒนธรรมท่ีเรียกว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี” (Professional 

Learning Community) ให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผลการวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน  

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ผู้วิจัยได้นำมาสรุปได้เป็นกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ 1) กลยุทธ์การมวีสิัยทัศน์และเป้าหมาย 
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ร่วมกัน 2) กลยุทธ์การกระจายภาวะผู้นำทางวชิาชีพ 3) กลยุทธ์การทำงานเป็นทีม 4) กลยุทธ์การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร 

5) กลยุทธ์การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง โดยในการนำเอาแผนกลยุทธ์ท้ัง 5 ดา้นนี้ไปใชป้ระโยชน์ ควรศกึษา

คู่มือและรายละเอยีดต่าง ๆ ของกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ เพื่อความเข้าใจในรายละเอยีดกอ่นท่ีจะนำไปใชจ้รงิ และในการนำไปใชน้ัน้ต้องอาศัย    

ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งในแต่ละภาคสว่นมีส่วนช่วยสนับสนุนให้การดำเนนิงานมีประสิทธิภาพ    

และสามารถนำไปเป็นแบบอย่างให้กับสถานศกึษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันในสังกัดอื่น ๆ ได ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  งานวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนเทศบาลตำบลสันมหาพน 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ได้องค์ความรูท่ี้สำคญัสรุปได้เป็นกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ 1) กลยุทธ์การมวีสิัยทัศน์ 

และเป้าหมายร่วมกัน 2) กลยุทธ์การกระจายภาวะผู้นำทางวชิาชพี 3) กลยุทธ์การทำงานเป็นทีม 4) กลยุทธ์การเป็นชุมชน

กัลยาณมติร  5) กลยุทธ์การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถนำมาพัฒนางานวจิัยคร้ังต่อไป 

ในเร่ืองของการจัดทำแผนกลยทุธ์ การปฏบัิตงิานตามแผนกลยทุธ์ การกำกับนิเทศติดตามผลการปฏบัิตงิาน และปรับปรุง

แก้ไข เพื่อใหก้ารเกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยการมสี่วนร่วมของทุกภาคสว่นเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียนต่อไป 
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