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กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรยีน 

สังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

Academic Administration Strategies for The Philosophy of Sufficiency Economy 
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บทคดัย่อ 

 กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแม่แตง 1 อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 2) พัฒนาและจัดทำกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 3) ประเมินกลยุทธ์การ

บริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษาแม่แตง 1 

งานวจิัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยกลุ่มตัวอย่างคอืผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายในสถานศกึษาปีการศึกษา 2564 จำนวน  

30 คน โรงเรียนละ 6 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 1 คน ครู 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 2 คน จำนวน 5 โรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่แบบบันทึกข้อมูล แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบวเิคราะห์สภาพองค์กร TOWS 

Matrix แบบบันทึกข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และแบบประเมินกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชงิ

ปริมาณด้วยค่าสถิติ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหา 

และเขียนบรรยายเชงิพรรณนา  

 ผลการวจิัย บบว่า 

  1. สภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 

โดยรวมพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับมาก (X  = 3.72, S.D. = .71) 

  2. การพัฒนาและจัดทำกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนใน

สังกัดกลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษาแม่แตง 1 ประกอบด้วย 1) SWOT Analysis 2) วิสัยทัศน์ 3) พันธกิจ 4) เป้าประสงค์ 

5) กลยุทธ์ 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยสีำหรับการ

จัดการเรียนรู้ 

  3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 1 พบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 Academic administration strategies for the philosophy of sufficiency economy in Meatang1 education quality 

development group have the objectives of this article are to 1) Study the problem of academic administration of 

schools in Maetang1 educational quality development group, 2) Develop and create academic administration 

strategies based on the sufficiency economy philosophy of schools in Maetang1 educational quality development 

group, 3) Evaluate academic administration strategies according to the philosophy of sufficiency economy of schools 

in Maetang1 educational quality development group. This research is a mixed methods research. The sample group 

is 30 people involved in educational institutions, 6 people per school, divided into 1 administrator, 3 teachers, 2 

educational committee members in 5 schools in 2022. The tools used to collect data include the data recording 

forms, questionnaires, interviews, organizational analysis forms, TOWS Matrix, focus group discussion forms, and 

strategy evaluation forms. Quantitative data were analyzed using statistics, percentages, averages, and standard 

deviations. Qualitative data were analyzed using content analysis and writing descriptive narratives.  

 The results of the research can be summarized as follows. 

  1. The problems in academic administration of schools in MaeTang1 educational quality development 

group were found in problems at a high level (X  = 3.72, S.D. = .71). 

  2. Developing and creating academic administration strategies according to the sufficiency economy 

philosophy of schools in Maetang1 educational quality development group consist of 1) SWOT Analysis 2) Vision 3) 

Mission 4) Objectives 5) 3 Strategy, Curriculum development Learning management Development of media and 

technology for learning management. 

  3. The results of the evaluation of academic administration strategies according to the philosophy of 

sufficiency economy of schools in Maetang1 educational quality development group was at a high level in all 

aspects. 

Keywords: Strategy, Academic Administration According to The Philosophy of Sufficiency Economy 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการเพิ่มความสามารถของคนและการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ซึ่งในการ 

จัดการศกึษานัน้จำเป็นต้องคำนงึถึงความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคน โดยรัฐบาลตอ้งจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ จัดให้ได้อย่างท่ัวถึงและเสมอภาค อันจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนท่ีอยู่อาศัย

เพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป การบริหารงานวชิาการเป็นงานบริหารท่ีมีความสำคัญเป็นอันดับแรก 

ผู้บริหารตอ้งสนใจ สนับสนุน และปฏิบัตงิานดา้นวชิาการ (อภิชา พุ่มพวง, 2559, หนา้ 1) ซึ่งการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนเป็นการบรหิารจัดการกจิกรรมทุกชนิด ทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมาก 

ต่อการบริหารโรงเรียน เปรียบเหมอืนเส้นเลอืดใหญ่ไปหล่อเลีย้งหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดของการ

บริหารงานวชิาการท่ีจะทำให้งานวชิาการ เกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพ 

ของการศกึษา (สันต ิบุญภิรมย์, 2552, หน้า 22) ซึ่งสามารถใชก้ารบริหารเชงิกลยุทธ์เข้ามาบริหารงานวชิาการให้ม ี
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ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยกลยุทธ์คือ วิธีการท่ีผู้บริหารวางแผนโดยคาดการณ์ถึงแนวโนม้ท่ีองคก์รต้องประสบปัญหา  

และหาวิธีการป้องกันและแก้ไข เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุงานตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ (ยุพา เวยีงกมล, 2554, หน้า 42) 

 การพัฒนาในโลกปัจจุบันใหค้วามสำคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยกรอบแนวทางการปฏรูิป

การศึกษาในทศวรรษท่ีสองได้กำหนดให้มกีารพัฒนา 4 ประการคือการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่พัฒนาคุณภาพครู

ยุคใหม่พัฒนาสถานศกึษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่รวมถึงพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่ (สำนักทดสอบทาง

การศึกษา, 2554, หน้า 14) การบริหารกลยุทธ์เป็นการบริหารแบบองค์รวมท่ีต้องมกีารศึกษา วเิคราะห์และประเมิน

สถานการณ์ เพื่อการวางแผนและผลักดันกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย โดยท่ีผู้บริหารตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์

ปัจจัยแวดลอ้มต่าง ๆ อย่างละเอียด เพ่ือเป็นการกำหนดทิศทางขององค์กร สร้างความสอดคล้องในการปฏบัิตงิาน  

สร้างความพร้อมให้แก่องคก์รและสรา้งประสิทธิภาพในการแขง่ขัน ซึ่งสถานศกึษาถือเป็นหน่วยงานหลักท่ีในการพัฒนา

ผู้เรียนให้มคีุณภาพตามจุดมุง่หมายการจัดการศึกษา หากต้องการให้การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษามีประสิทธิผล

มากยิ่งขึ้น จำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องหากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการท่ีเหมาะสม เพราะกลยุทธ์จะเป็นตัวนำทางให้

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนด โดยสามารถประยุกต์การจัดการศึกษาโดยบูรณาการกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง (Sufficiency Economy) ซึ่งเป็นปรัชญาหรือแนวปฏบัิตหิรือแนวทางการดำเนนิชีวิตและวิถี

ปฏบัิตท่ีิพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมพีระราชดำรัสชี้แนะแก่พสกนกิรชาวไทยมาโดยตลอด ดังจะปรากฏ

ความหมายเชงิวจิัยเป็นคร้ังแรก ท่ีพระองค์เนน้ย้ำแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคดิการพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความ

พอมพีอกิน พอใชข้องคนส่วนใหญ่และทรงเตอืนสตปิระชาชนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขัน้ตอน 

ท่ีถูกต้องตามหลักวชิาการและการมคีุณธรรมเป็นกรอบในการปฏบัิตแิละการดำรงชวีติ (สำนักงานปลัดกระทรวง

ศกึษาธิการ, 2550, หน้า 12) กระทรวงศึกษาธกิารในฐานะหนว่ยงานหลักในการพัฒนาคน จึงมนีโยบายปฏรูิปการศึกษา

โดยใชคุ้ณธรรมนำความรู้ โดยสร้างคุณค่าของเศรษฐกิจพอเพยีง ความสมานฉันท์ สันตวิธีิ วิถปีระชาธิปไตย การพัฒนา

คนโดยใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงความร่วมมือกับสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทาง

ศาสนา และสถานศกึษาโดยใชรู้ปแบบการจัดการศกึษาบนพืน้ฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (สำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หน้า 19) 

 โรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษาแม่แตง1 ยังพบปัญหาทางดา้นการบริหารงานวชิาการอยู่หลาย

ประการ อาทเิช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมผีลการทดสอบ o - net ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 และมัธยมศกึษาปีท่ี 3  

ต่ำกว่าเกณฑ์ในระดับชาต ิในบางกลุ่มสาระ สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ยังขาดความเหมาะสมในการ

จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ขาดแคลนสื่อและเทคโนโลยท่ีีทันสมัย ผู้เรียนยังขาดทักษะการคิดวเิคราะห์และทักษะในการ

สบืค้นขอ้มูลจากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2, 

2562, หน้า 42) 

 จากสภาพปัญหาทางด้านการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจที่จะพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษาแม่แตง 1 

โดยเร่ิมจากการศกึษาสภาพปัญหา และความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแม่แตง 1 เพื่อนำข้อมลูมาพัฒนาและจัดทำแผนกลยทุธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง และทำการประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง1 เพื่อให้ได้แผนกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง1 ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ อันจะส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติสบืไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษา

แม่แตง 1 อยู่ในระดับใด 

 2. การพัฒนาและจัดทำกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 1 มกีารจัดทำและพัฒนากลยุทธ์อย่างไร 

 3. กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนา

คุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ท่ีพัฒนาได้น้ันมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัญหา และความตอ้งการในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแม่แตง 1 

 2. เพื่อพัฒนาและจัดทำกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 1 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร จำนวน 306 คน ในปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพฒันา

คุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 จำนวน 10 คน ครูในสังกัดกลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 จำนวน 144 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดักลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษาแม่แตง 1 จำนวน 150 คน ศกึษานเิทศ  

จำนวน 2 คน 

ศกึษาสภาพปัญหาของสถานศึกษาทางด้านการบริหารงานวชิาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 3 ห่วง ได้แก่ 

ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และความมี

ภูมิคุม้กันท่ีด ี2 เงื่อนไข ได้แก่ เงื่อนไขความรู้และ

เงื่อนไขคุณธรรม 

สร้างและพัฒนากลยุทธ์ท่ีเหมาะสม 

       - SWOT Analysis     - วสิัยทัศน์ 

       - พันธกิจ                    - เป้าประสงค์ 

    - กลยุทธ์ท่ีเหมาะสม 

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ท่ีสร้างและพัฒนาขึน้ 
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 กลุ่มตัวอย่าง  1) ตัวแทนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสถานศกึษาท่ีได้มาโดยใชว้ธีิเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) ทัง้หมด 30 คน ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 5 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหาร 5 คน คร ู15 คน คณะกรรมการ

สถานศกึษา 10 คน 2) ผู้ทรงคณุวุฒท่ีิมีความรู้ท่ีเกี่ยวกับกลยุทธ์และการบริหารงานวชิาการ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 5 คน ศกึษานิเทศก์ 4 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้พัฒนาเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการทำการวจิัยโดยสร้างขึน้ตามแนวคิดและทฤษฎท่ีีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

   1. แบบสอบถาม ประกอบไปด้วย ข้อมูลพืน้ฐาน สถานศกึษา ประวัตสิถานศกึษา ปัญหาดา้นวชิาการ 

ของสถานศกึษา 

   2. แบบวเิคราะห์สภาพองค์กร TOWS Matrix 

   3. แบบประเมินกลยุทธ์ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยดำเนินการเสนอคำรอ้งขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ ในการขอ

ความอนุเคราะห ์ผู้ใหข้้อมูลกรอกแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัยจากโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาแม่แตง 1 อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ โดยผู้วจิัยดำเนินการดว้ยตนเอง 

  2. บันทึกข้อมูลจากแบบสอบถาม ทำการวเิคราะห์เนื้อหาและเขยีนบรรยายเชงิพรรณนา (Content Analysis) 

ขององค์กรในปัจจุบัน และวิเคราะห์สภาพองค์กรแลว้ทำการสรุปเพื่อหาสภาพท่ีแท้จริงขององค์กร 

  3. รวบรวมขอ้มูลในการวเิคราะห์สภาพองค์กร โดยการวเิคราะห์และจับคู่กลยุทธ์ TOWS Matrix และบันทึก

ข้อมูลความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  4. ประเมินผลกลยุทธ์ท่ีทำการสังเคราะห์ขึน้มา โดยใชแ้บบประเมินกลยุทธ์ ทำการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย

ของกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 งานวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1  

ผู้วิจัยได้สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของงานวจิัยได้ดงันี้ 

  1. จากการศกึษาสภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา

แม่แตง 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเมื่อพิจารณาแยกตามรายดา้น พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยสีำหรับ

การจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก ่ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนา 

            คุณภาพการศึกษาแมแ่ตง 1 
 

ที ่ สภาพปัญหา �̅� S.D. แปลผล 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.74 0.67 มาก 

2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.53 0.58 มาก 

3 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยสีำหรับการจัดการเรียนรู้ 3.89 0.89 มาก 

เฉลี่ยโดยรวม 3.72 0.71 มาก 

  2. การพัฒนาและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง1 ประกอบด้วย 1) SWOT Analysis 2) วิสัยทัศน์ 3) พันธกิจ 4) เป้าประสงค์ 

5) กลยุทธ์ 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยสีำหรับ 

การจัดการเรียนรู้ 

  3. การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงขอโรงเรียน  

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 1 พบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก 

อภปิรายผล การวิจัย 

 ผลงานวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน  

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 1 ผลการวิจัยสามารถนำมาสู่การอภิปรายได้ดังนี้ 

  1. จากการศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนา

คุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมือ่พิจารณาแยกตามรายดา้น พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ 

และเทคโนโลยสีำหรับการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากโรงเรียนในกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1  

ยังขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนา สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยทีางการศกึษาท่ีเหมาะสม ในการพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียนรองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจดัการเรียนรู้ ตามลำดับและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ชณดิา ทัศนานิยม (2562, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาความต้องการจาํเป็นในการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี พบสภาพ

ปัจจุบันปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ สมรภูมิ อ่อนอุ่น (2558, หนา้ 195 - 208) ที่ได้

ทำการวิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัด

ตาก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 ผลการวจิัยพบว่า ปัญหาการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นการ

บริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล มปัีญหาอยู่ในระดับมากและการบริหารงานท่ัวไป

อยู่ในระดับปานกลาง  

  2. การพัฒนาและจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน

ในสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 1 ประกอบด้วย 1) SWOT Analysis 2) วิสัยทัศน์ 3) พันธกิจ 4) เป้าประสงค์ 

5) กลยุทธ์ 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยสีำหรับการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อหากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมสำหรับใชใ้นการบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของ 
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โรงเรียนในสังกัดกลุ่มพัฒนาคณุภาพการศึกษาแม่แตง1 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภวนันท์ชยั สวัสด์ิสละ (2563,  

หนา้ 114 – 120) ที่ได้ทำวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาตอ้งมีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ถึงจะได ้วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ตามลำดับต่อไป  

  3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนในสังกัด 

กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 พบว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ จักรปรุฬห์  

วชิาอัครวิทย์ (2555, หน้า 72 - 86) ซึ่งได้ทำการศกึษา รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญา  

ของเศรษฐกิจพอเพยีง พบว่า การนําเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

สู่การปฏบัิตใินสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สามารถ สรุปรูปแบบเป็น “โรงเรียนของพ่อ” โดยมีเป้าหมายตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงและมีองค์ประกอบการดําเนนิงาน 4 ดา้น คอืดา้นบริหารงานวชิาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานท่ัวไป และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุปราณี จีนใจ (2563, หนา้ 61 - 70) 

ท่ีได้ศึกษาการศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียน 

บ้านปางมะเยา อำเภอเชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า 1) สภาพและปัญหาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น  

2) มกีารจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในหน่วยการเรียนรู้ทุกรายวิชา 

และมีการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทุกรายวชิา มุ่งเนน้ให้ผู้เรียน 

นำความรู้ไปใชใ้นการประกอบอาชพี มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกและมีการจัดทำ

เครื่องมือวัดผลประเมินผลตามจุดประสงค์ในแผนการจัดการเรียนรู้ และจากคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

3) มกีารอบรมจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาท่ีมีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงทุกระดับชัน้ มีการนเิทศ

และนำผลการนเิทศไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และควรมกีารศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มกีารจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และครบทุกระดับชัน้ ผู้เรียนสามารถถอดบทเรียนจากกิจกรรมท่ีทำ มกีาร

ส่งเสริมอาชีพตามความสนใจของผู้เรียน มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ควรมกีารเชญิวิทยากรจากภายนอก 

และศกึษานอกสถานท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และจัดทำเคร่ืองมอืวัดผลประเมินผลท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของหน่วยการเรียนรู้ มีการประเมนิผลและรายงานผลการประเมินให้ผู้ปกครอง นำข้อบกพร่องมาพัฒนา ปรับปรุง  

การดำเนนิกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผลการวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนสังกัด

กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ผู้วิจัยได้นำมาสรุปได้เป็นกลยุทธ์ 3 ด้าน คือ  

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยสีำหรับการจัดการเรียนรู้  

โดยในการนำเอาแผนกลยุทธ์ท้ัง 3 ดา้นนี้ไปใชป้ระโยชน์ ควรศกึษาคู่มือและรายละเอยีดต่างๆของกลยุทธ์การบริหารงาน

วชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนสังกัดกลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อำเภอแม่แตง 

จังหวัดเชยีงใหม่เพื่อความเข้าใจในรายละเอยีดก่อนท่ีจะนำไปใชจ้รงิ และต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย 

ท่ีเกี่ยวข้อง มีส่วนช่วยสนับสนุนให้การดำเนนิงานมีประสิทธิภาพ สามารถนำไปเป็นแบบอย่างให้กับสถานศกึษาท่ีมีบริบท

ใกล้เคียงกันได ้
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  งานวจิัยเร่ืองกลยุทธ์การบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนสังกัดกลุ่ม

พัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 1 อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม่ ได้องค์ความรู้ท่ีสำคัญสรุปได้เป็นกลยุทธ์ 3 ด้าน คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดการเรียนรู้ และด้านการพฒันาสื่อและเทคโนโลยสีำหรับการจัดการเรียนรู้  

ซึ่งสามารถนำมาพัฒนางานวจิยัคร้ังต่อไปในเร่ืองของ การจัดทำแผนกลยุทธ์ การปฏบัิตงิานตามแผนกลยุทธ์ การกำกับ

นเิทศติดตามผลการปฏบัิตงิาน และปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

เอกสารอา้งองิ 

จักรปรุฬห์ วิชาอัครวทิย์. (2555). รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง.  

 Rajabhat Chiang Mai Research Journal, 13(2), 72 - 86. 

ชณดิา ทัศนิยม. (2562). ความต้องการจำเป็นในการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของ 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20. สิกขาวารสารศึกษาศาสตร์,  

 6(1), 32 - 41. 

ภวนันท์ชัย สวัสดิ์สละ. (2563). การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษามัธยมศกึษา เขต 26. วทิยานพินธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ยุพา เวยีงกมล อัดโดดดร. (2554). กลยุทธ์การบริหารวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ีย่ังยนื. 

 วทิยานพินธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมรภูมิ อ่อนอุ่น. (2558). แนวทางการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน 

 มัธยมศกึษาในจังหวัดตาก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 38. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 นครสวรรค์: มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. วารสารวิชาการเครอืข่ายบัณฑิตศกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏ 

 ภาคเหนอื. 5(พเิศษ), 195 - 208. 

สันติ บุญภริมย์. (2552). การบริหารงานวชิาการ. กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์. 

สุปรานี จีนใจ, จกัรปรุฬห์ วิชาอัครวทิย์. (2563). การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานวชิาการตามหลักปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพยีงโรงเรียนบ้านปางมะเยา อำเภอเชยีงดาว จังหวัดเชยีงใหม่. วารสารการบริหารการศึกษา 

 และภาวะผู้นำ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 8(32), 61 - 70. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2. (2562). รายงานการปฏบัิตงิานของกลุ่มเครอืข่ายพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาแม่แตง 1. เชยีงใหม่: กลุ่มเครอืข่ายพัฒนาคณุภาพการศึกษาแม่แตง 1. 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร. (2550). แนวทางการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปจัดการศกึษา 

 ในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร. 

สำนักทดสอบทางการศกึษา. (2554). แนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานเพื่อประกัน 

 คุณภาพภายในของสถานศกึษา. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธกิาร. 

อภิชา พุ่มพวง. (2559). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดสมุทรปราการ  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




