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ภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการศึกษาแบบเรยีนรวมของผู้บริหารโรงเรยีน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

Academic Leadership Impacting the Inclusive Education Management of School Administrators 

Under The Secondary Educational Service Area Office in Surat Thani Province. 
ชิษณุพงศ์ อทิธิสัน1 ดร.ดารณีย์ พยัคฆ์กุล2 

Chitsanupong Ittison1 Dr.Daranee Payakkul2 

บทคดัย่อ  

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจงัหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เพื่อศกึษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการในการ

บริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัด 

สุราษฎร์ธานี โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้ระยะท่ี 1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 44 โรงเรียน ทัง้หมด 109 คน เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือ

แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ผู้เข้าร่วม

สนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา และเขยีนบรรยายเชงิพรรณนา 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี มภีาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในระดับมาก 

  2. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนรวมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวดัสุราษฎร์ธานี โดยใชห้ลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ 

PDCA ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏิบัต ิ(Plan - P) ขั้นตอนท่ี 2 การปฏบัิตติามแผน (Do - D) 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check - C) ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏบัิตงิาน (Act - A) 

ABSTRACT 

 The objectives of this research is 1) study the academic leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office in Surat Thani Province 2) to explore approaches to enhance academic 

leadership in the inclusive education management of school administrators under the Secondary Educational Service 

Area Office in Surat Thani Province. This research is a The population for this phase consists of 109 school  
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administrators from 44 schools under the Secondary Educational Service Area Office in Surat Thani Province. The 

tool used for data collection is a questionnaire. The statistical methods used for data analysis include frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. The participants for the focus group discussion consist of 9 individuals. 

The tool used for data collection is a focus group discussion record. The data is analyzed using content analysis and 

descriptive narrative writing. 

 The results showed that 

  1. School administrators under the Surat Thani Secondary Educational Service Area Office exhibit a high 

level of academic leadership. 

  2. S The approach to enhancing academic leadership in the inclusive education management of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office in Surat Thani Province are developed using the 

PDCA quality cycle principle, which consists of the following steps: Step 1: Planning for preparation (Plan - P) Step 

2: Implementing the plan (Do - D) Step 3: Checking and evaluating the results (Check - C) Step 4: Adjusting and 

correcting work practices (Act - A) 

Keywords: Academic Leadership, Integrated Educational Management, Promotion Strategies 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยอีย่างก้าวกระโดด องค์ความรู้

และเทคโนโลยมีแีนวโนม้ท่ีจะเปลี่ยนไปและรูปแบบวถิีชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไปสู่วถิีแบบหลายช่วง (Multistage - life) 

เนื่องจากประชากรมีแนวโน้มท่ีจะมีอายุยืนยาวขึ้น ดังนั้นการเรียนจากระบบการศึกษาเพียงครัง้เดียวเพื่อใชง้านตลอดชีวิต

จึงไม่เพียงพอ โดยรูปแบบการเรียนรู้จะเปลี่ยนไปสู่การเรียนรู้ตลอดชวีติ (Lifelong learning) ทีต่อบโจทย์การเรียนรู้ของคน 

ทุกช่วงวัย เพื่อให้คนได้พัฒนาทักษะให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติคุณภาพการศกึษาจึงเป็น 

ตัวบ่งชีส้ำคัญ ประการหนึ่งสำหรับศตวรรษท่ี 21  

 ภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถในการนำบุคลากรของสถานศกึษาให้ร่วมมือปฏบัิตงิานจนบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารและจัด

การศึกษาในสถานศึกษา ผู้นำตอ้งมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหาและหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้ง

เกี่ยวกับขอบข่ายงานวชิาการ ดา้นหลักสูตรและการบริหารหลกัสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 10) 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมทัีกษะภาวะผู้นำทางวชิาการ เป็นผู้นำทมีแห่งการเรียนรู้มีความเป็นมอือาชพี 

สามารถบริหารงานให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลทั่วท้ังองค์กรสร้างบรรยากาศท่ีก่อให้เกดิการ มีส่วนร่วม สามารถ

เชื่อมโยง สภาพปัจจุบันและภาพอนาคต มุ่งพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีแนวการบริหารตอบสนองต่อการปฏรูิปการเรียนรู้เช่นเดียวกัน ผู้บริหารยุคใหม่ 

จะมบีทบาทอย่างสำคัญในการบริหารโรงเรียนตามแนวการบริหารแบบใหม่ มีปรัชญา แนวคดิ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 

และวิธีการทำงาน (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544, หน้า 16 - 17) 

 สภาพปัญหาสำหรับการจัดการศึกษาสำหรับการจัดการศกึษาแบบเรียนรวม พบว่า มีอัตราการแข่งขันสูง ทำให้

มนุษย์เราต้องปรับตัว ตอ้งพัฒนาศักยภาพตัวเองอยู่ตลอดเวลา สิ่งหน่ึงท่ีทำให้มนุษย์เราปรับตัวได้ คือ การศึกษาซึ่งทุก

ประเทศต่างพัฒนาการศกึษาของตนเอง เพื่อให้ประชากรมีความรู้ความสามารถเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ ท้ังน้ี 
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พบว่าบุคคลพิการยังขาดโอกาสทางการศกึษา ทัง้ท่ีบุคคลพิการก็เป็นประชากรของประเทศอาศัยความช่วยเหลอืมากเป็น

พเิศษ ดังนั้นการจัดการศกึษาสำหรับบุคคลพิการจะตอ้งจัดใหม้คีวามเหมาะสมกับความต้องการและความสามารถ 

ของบุคคลเหล่านั้น ในสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

โดยมีจำนวนเพิ่มมากขึน้ จากขอ้มูลสำนักการศึกษาของสำนกังานเขตมัธยมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีพบว่า ปีการศึกษา 2563 

จำนวนนักเรียนในโครงการจัดการเรียนรวม จำนวน 602 คน ปกีารศึกษา 2564 จำนวนนักเรียนในโครงการจดัการเรียน

รวม จำนวน 615 คน และในปีการศึกษา 2565 จำนวนนักเรียนในโครงการจัดการเรียนรวม จำนวน 637 คน ซึง่ใน

ปีงบประมาณ 2566 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการจัดให้ มกีารพัฒนาครูให้มี

ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการคัดกรองและการให้ความช่วยเหลอืนักเรียนพิเศษและนักเรียนท่ีมีปัญหาการเรียนรู้ มีโรงเรียน

ท่ีต้องเฝ้าระวังและตดิตาม ช่วยเหลอื จำนวน 44 โรงเรียน เนื่องจากภาวะการเกษยีณ และโยกยา้ยตำแหน่งของครูท่ีมี

วุฒบัิตร คัดกรองนักเรียนพิการทางการศกึษา ส่งผลกระทบทำให้โรงเรียนขาดครูผู้มีคุณสมบัตใินการคัดกรองนักเรียน

พกิารทางการศกึษา อีกท้ัง นโยบายการจัดการศึกษาเรียนรวมของสถานศกึษาบางสังกัด ยังขาดความชัดเจนต่อการ

นำไปปฏบัิตใินสถานศึกษาที่เป็นทิศทางเดียวกัน และการขาดผู้รับผิดชอบหลักท่ีดูแลกำกับตดิตามด้านการจัดการศึกษา

เรียนรวม รวมท้ังในปัจจัยดา้นอื่น ๆ ได้แก ่ด้านบุคลากรและผู้บริหาร ทุกระดับยังไม่เข้าใจถงึการจัดการเรียนรวมและคิด

ว่าเป็นภาระไม่สนับสนุนและขอส่งนักเรียนท่ีมีความต้องการพเิศษไปเรียนในโรงเรียนเฉพาะ ครูขาดความรูเ้กี่ยวกับ

การศึกษาพิเศษ ผู้ปกครองนักเรียนท่ัวไปและผู้เกี่ยวข้องมเีจตคติไม่ดตี่อการนำนักเรียนท่ีมีความต้องการพเิศษเข้ามาเรียน

รวม ด้านนโยบายยังไม่มคีวามชดัเจนและต่อเนื่องในการจัดระบบการจัดการศกึษาพเิศษรัฐบาลไม่ไดใ้ห้ความสำคัญ

เท่าที่ควร โรงเรียนใดพร้อมท่ีจะจัดการเรียนรวมได้ก็ให้จัดซึ่งเป็นปัญหามาจนถึงปัจจุบัน ขาดการติดตามผลการ

ดำเนนิงานจากผู้บริหาร ศึกษานเิทศก์และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ด้านชุมชน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในชุมชนยังไม่เห็นความสำคัญและคิดว่า

นักเรียนท่ีมีความต้องการพเิศษควรไปเรียนท่ีโรงเรียนการศึกษาพิเศษเฉพาะ ด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยสำคัญในการ

จัดการเรียนร่วมส่วนใหญ่ผู้บริหารจะรองบประมาณจากทางราชการ จึงทำใหก้ารจัดการเรียนร่วมไม่ประสบผลสำเร็จ

เท่าที่ควร ซึ่งงบประมาณส่วนใหญ่จะใชไ้ปในดา้นการจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์ และการจัดสรรงบประมาณ 

 จากข้อมูลข้างต้น แสดงให้เห็นว่าแนวโน้มเด็กนักเรียนท่ีมีความจำเป็นพิเศษท่ีเข้าเรียน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี มปีริมาณและความตอ้งการเข้าเรียนมากขึน้ทุกปแีละมี

การขยายโรงเรียนเรียนรวมเพิ่มขึน้ทุกป ีผู้วิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการและแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการในการบริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา     

สุราษฎร์ธานี ซึ่งผลงานวจิัยเร่ืองนี้จะสามารถนำไปเป็นแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหาร 

จัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

และสถานศกึษาแห่งอ่ืนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัด          

สุราษฎร์ธานีอยู่ในระดับใด 

 2. มแีนวทางการสร้างเสริมอะไรบ้างท่ีสามารถพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษา

แบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสรุาษฎร์ธานี 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา         

ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวดัสุราษฎร์ธานี 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการในการบริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ศึกษาเอกสารและงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีวิธีการดำเนนิการวิจัย 

ตามขัน้ตอนดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการในการบรหิารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

ของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธ์านี 

   1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

จำนวน 44 โรงเรียน ทัง้หมด 109 คน  

   1.2 เครื่องมือวจิัยท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้สร้างขึน้และพัฒนาจากการศกึษาค้นควา้

แนวคิดทฤษฎี และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหาร

จัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

โดยแบ่งออกเป็น 2 ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม   

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี ้        

1. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4. ด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ 5. ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย 6. ด้านการนเิทศการศกึษา 7. ดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย  

7 ด้าน จากการสังเคราะห์ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 

การบรหิารงานวิชาการ  

  1. ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

  3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้  

  4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  5. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 

  6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

  7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 

แนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการที่ต่อการบรหิาร

จัดการศึกษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

 
 

 
ภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบรหิารจัด

การศึกษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 

ในจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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   1.3 การวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (µ)  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (α) โดยผู้วจิัยกำหนดภาวะผู้นำทางวชิาการในการบริหารจัดการเรียนรวมของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยเอา คะแนนเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวช้ีวัด โดยกำหนดเป็นเกณฑ์และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย  

ม ี5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103)  

   1.4 การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาของแบบสอบถาม จากผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 3 โดยหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ในขอ้คำถามกับพจิารณาความถูกตอ้ง ชัดเจน ของการใช้ภาษาในการต้ังคำถาม และคัดเลอืก

ข้อท่ีมีค่าดัชน ี(IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไปมาใช ้ 

   1.5 การนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวจิัย 

ครัง้นี้ จำนวน 5 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลจำนวน 30 คน รวบรวมขอ้มูลท้ังหมดวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามด้วยการคำนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - coefficient) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค 

(Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.972 

  ตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางการเสริมสรา้งภาวะผู้นำทางวิชาการในการบรหิารจัดการศึกษาแบบเรียน

รวมของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในจังหวดัสุราษฎร์ธานี 

   2.1 ขั้นตอนการดำเนินการ 

    2.1.1 นำผลการวเิคราะห์จากการศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ำทางวิชาการในการ

บริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัด          

สุราษฎร์ธาน ีโดยกำหนดผู้เข้าร่วม สนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน มกีารกำหนดเกณฑ์คณุลักษณะในการคัดเลอืกผู้เข้าร่วม

การสนทนากลุ่มไว้ ประกอบด้วย ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน 2) รองผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 2 คน 

3) ครูชำนาญการพิเศษ เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 ป ีจำนวน 4 คน 4) ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 

    2.1.2 ดำเนนิการสนทนาเพื่อหาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหาร 

จัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

    2.1.3 วเิคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอโดยการพรรณนา (Descriptive)  

    2.1.4 ปรับปรุง แก้ไขข้อมูลตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒแิลว้นำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา 

สารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องอกีครัง้  

    2.1.5 จัดทำแนวทางการทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษา

แบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   2.2 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล   

    แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

   2.3 การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอื ผู้วิจัยได้ดำเนินการดงันี้ 

    แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้ศกึษาวธีิการสร้างแบบบันทึกการ สนทนากลุ่มจากเอกสาร 

ตำรา (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 103) นำข้อมูลจากระยะท่ี 1 นำมาสร้างเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยมี

ประเด็นพิจารณาเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนรวม 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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   2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้จิัยได้ดำเนินการตามขัน้ตอนและวิธีการ ดังนี ้

    2.4.1 ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสอืจากคณะบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยพายัพถึงผู้ทรงคุณวฒุ ิ 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่มและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลตอ่การบริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานีและหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเกาะพะงันศึกษา เพื่อขอความ

อนุเคราะห์สถานท่ีในการจัดการสนทนากลุ่ม 

    2.4.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒท้ัิง 9 คนทางโทรศัพท์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในจัดสนทนากลุ่มนัดหมายวัน เวลา สถานท่ีดว้ยตนเอง 

    2.4.3 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวจิัยโดยสรุปและเสนอร่างจากการวเิคราะห์ในระยะที่ 1  

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิร่วมกันวพิากษ์และให้ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ นำไปปรับปรุงแก้ไขในจัดทำแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

ทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   2.5 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  

    2.5.1 การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจยัดำเนนิการโดยการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของ

แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

    2.5.2 การวเิคราะห์ข้อมูล  

     2.5.2.1 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอ 

โดยการพรรณนา (Descriptive) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการในการบริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจงัหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

            มัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  วิเคราะห์โดยการหาคาเฉลี่ย (µ) และ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน () 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ  µ  ผลการประเมนิ 

1. ด้านการบรหิารจัดการหลักสตูร 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

4. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

5. ด้านการวัดประเมินผลและวิจัย 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 

7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

4.20 

4.31 

4.29 

4.42 

4.32 

4.33 

4.38 

0.91 

0.77 

0.76 

0.70 

0.82 

0.76 

0.69 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.32,  = 0.78) เมื่อแยกพิจารณารายข้อ พบว่าที่มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (µ = 4.42,  = 0.76) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศกึษา  

อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.38,  = 0.69) ที่สามคือ ด้านการนเิทศการศกึษา อยู่ในระดับ (µ = 4.33,  = 0.76) 

 2. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำทางวชิาการในการบริหารจัดการแบบเรียนรวมดา้นการพัฒนาหลักสูตร 

  ผู้วิจัยใชห้ลักการแนวคิดวงจรคณุภาพ PDCA ในการบริหารจัดการการดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวม

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

    1. การวางแผนกลยุทธ์การดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร จำเป็นต้องอาศัยการวางแผน  

กลยุทธ์ เนื่องด้วยการวางแผนกลยุทธ์จะมุ่งเนน้การคาดคะเนสภาพการณ์ในอนาคตและหากลยุทธ์ กำกับ การทำงาน 

ขององค์การและเพื่อให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก  

การวางแผนกลยุทธ์มขีั้นตอน ดังนี้  

     1.1 การวเิคราะห์สภาพสถานศกึษา ครู บุคลากรและหน่วยงานท่ีมีส่วน เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา ส่วนร่วมในการวเิคราะห์ โดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis 

เพื่อท่ีจะทำให้รู้ว่าสถานศึกษามจีุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 

อะไรบ้าง  

     1.2 การกำหนดวสิัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal)   

     1.3 การกำหนดกลยุทธ์ (Strategies) ของการบริหารจัดการการดำเนนิงาน การจัดการศกึษา

เรียนรวม ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน และกลยุทธ์ ระดับโครงการ  

    2. การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิตกิารประจำป ีจากการวางแผนกลยุทธ์ สถานศึกษาและ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิตกิาร ประจำป ีโดยให้ทุกฝา่ยมสี่วนร่วมในการจัดทำ การ

จัดทำแผนจะต้องนำกลยุทธ์ระดับองค์การ ระดับ แผนงาน และระดับโครงการ  

   ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัตติามแผน (Do - D) 

    2.1 จัดประชุมสัมมนาร่วมกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาการจดัการศึกษาเรียนรวมสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ให้มีการดำเนินงานดา้นการจัดการศึกษา 

เรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ 

    2.2 จัดทำคู่มือการดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู บุคลากรทางการศกึษาคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ศึกษา

และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบัิตอิย่างเหมาะสม 

    2.3 จัดทำปฏทิินปฏบัิตงิานตามการดำเนินงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

    2.4 แต่งตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบงานการดำเนนิงานการจดัการศึกษาเรียนรวมสำหรับ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

129 

    2.5 ดำเนนิการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตามปฏทิินปฏบัิตงิาน 

    2.6 ประชุมสรุปงานการดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ภายหลังจากการปฏบัิตงิานตามการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาปรับปรุง  

แก้ไขให้ดขีึน้ 

   ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมนิผล (Check - C)  

    การตรวจสอบและประเมินผล เป็นขัน้ตอนต่อเนื่องจากการปฏบัิตเิพื่อให้ทราบว่าการดำเนนิงาน

ประสบผลสำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไวม้ากน้อยเพยีงใด เพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ไข 

วธีิการทำงานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานท่ีกำลังปฏบัิตอิยู่ให้เหมาะสม สอดคล้องกับทรัพยากร 

ท่ีมีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผล เป็นการหาขอ้มูล เพ่ือใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนางาน ซึ่งมีดังน้ี 

     3.1 วางกรอบการประเมิน 

     3.2 สรา้งแบบประเมินตามองค์ประกอบท่ีมีตัวชีว้ัดท่ีชัดเจน 

     3.3 ประเมินผลการดำเนนิงานการจัดการศกึษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษาโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่าย 

     3.4 แปลผลข้อมูล 

     3.5 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

   ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัตงิาน (Act - A) 

    การปรับปรุงแก้ไขการปฏบัิตงิาน เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขัน้ตอนก่อน

หนา้นี ้ถ้าผลการประเมินพบว่างานยังไม่สำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวก้็จะต้องเร่งรังปรับเปลี่ยนวธีิการทำงานหรือใชเ้วลา

ในการทำงานให้มากขึ้น เพื่อจะสามารถทำงานที่คาดหวังไวแ้ลว้ให้สำเร็จ ซึ่งมขีั้นตอน ดังนี้ 

     4.1 นำผลสะท้อนจากการประเมินไปปรับปรุง แก้ไข 

     4.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ 

     4.3 รายงานผลให้หน่วยงานตน้สังกัดและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายไดท้ราบ 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ คือ ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ดา้นการนเิทศการศกึษา ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย ด้านการจดัการเรียนรู้  

และด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร ตามลำดับ สามารถอภปิรายได้ดังนี ้

  1.1 ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารบริหารสถานศกึษาโดยมุ่งให้ครูได้ศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียน

กลุ่มเรียนรวม ได้มีการใชส้ื่อผ่านเครอืข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ทำให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้เข้าใจง่ายย่ิงขึ้น 

อกีทัง้มกีำกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสือ่และการใชส้ื่อการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อย่างสม่ำเสมอและ

ผู้บริหาร มีวางแผนดำเนินงานใชแ้หล่งเรียนรู้ให้ถูกต้องตามขัน้ตอน ส่งผลใหค้รูมีแหล่งการเรียนรู้ท้ังในสถานศกึษา ชุมชน 

ท้องถิ่นในเขตพื้นท่ีการศึกษาและพื้นท่ีใกล้เคียงโดยเนน้ความปลอดภัยเป็นหลัก ทำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตามศักยภาพ

ของผู้เรียน สอดคลอ้งกับแนวคดิของสอดคลอ้งกับการศึกษาวจิัยของสุเชษฐ์ เรือนก้อน (2555, หน้า 97) ทำการศกึษา

เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารการศกึษาสำหรับเด็กที่มปัีญหา ทางการเรียนรู้ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วม 
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พบว่า การจัดสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ท้ังบริเวณโรงเรียน อาคารสถานท่ีระบบ

สาธารณูปโภค สิ่งอำนวยความสะดวกภายในโรงเรียน โดยจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก  

สื่อบริการ และความช่วยเหลอือ่ืนใดทางการศกึษาใหส้อดคล้องกับกฎกระทรวง สร้างบรรยากาศของความเป็นมติร  

เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาสำหรับเด็กที่มปัีญหาทางการเรียนรู้ของโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วม  

  1.2 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารมกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเตมิของสถานศกึษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาชาติมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และความต้องการของชุมชนโดยส่งเสริมการจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศจัดโครงสร้างการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน 

จัดระบบสารสนเทศ  ให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

อกีทั่งมีการจัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาคณุภาพการศึกษาแผนกลยุทธ์หรือแผนยุทธศาสตร์  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรินรดา เลิบไธสง (2565, หน้า 75) ได้ทำการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการเรียน

ร่วมกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเรียนรวมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

พบว่า การบริหารจัดการเรียนร่วมกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ในลักษณะคล้อยตามกันในระดบัสูง โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย 5 อันดับแรก ไดแ้ก่ 

นักเรียนกับคุณภาพของผู้เรียนกิจกรรมการเรียนการสอนกับคุณภาพของผู้เรียน เครื่องมือกับกระบวนการบริหาร 

และการจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาและสภาพแวดลอ้มกับคุณภาพของผู้เรียน  

  1.3 ด้านการนิเทศการศกึษา ซึ่งมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะเนื่องจากผู้บริหาร

การศึกษาต้องร่วมกับครูกำหนดวางแผนการนิเทศการ โดยการตรวจสอนตรวจและให้คำแนะนำแผนการจัดการเรียนรู้

ของครูล่วงหน้าก่อนท่ีครูจะนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใชจ้รงิ มีตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และตอ้งการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ภาคเรียนละ 1 ครัง้ ซึง่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของพมิพา ตามี ่(2562, หน้า 105) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการนเิทศการจัดการศกึษาเรียนรวม 

ในโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ตอ้งการการนเิทศเพื่อช่วยให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนและการช่วยเหลอืนักเรียน 

มากที่สุด ด้านเนื้อหาการนเิทศ คือ เทคนิคการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องในช้ันเรียนรวมและการพัฒนานวัตกรรม 

การจัดการศกึษาเรียนรวม ด้านกระบวนการนเิทศ ตอ้งการการเรียนรู้และลงมอืปฏบัิตใิห้เกิดทักษะ และความชำนาญ 

การส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือในการปฏบัิตงิานและการมกีิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีบ่อยครัง้ ด้านผู้นเิทศ

ตอ้งการการนเิทศจากศึกษานิเทศก์หรือนักวชิาการผู้มคีวามรู้ด้านการศกึษาพเิศษและครูแกนนำท่ีมีประสบการณ์และมี

ความเชี่ยวชาญ ด้านระยะเวลาการนเิทศ ตอ้งการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

ภายในกลุ่มเครอืข่ายเดอืนละ 1 ครัง้และระดับสถานศกึษา สัปดาห์ละ 1 คร้ัง ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับขอ้มูลท่ีได้

จากการศกึษาโดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับการ นิเทศว่า การนเิทศส่วนใหญ่ เนน้การฝกึอบรม ศกึษานเิทศก์มี

เวลาในการนิเทศในสถานศึกษานอ้ยครัง้ และไม่ต่อเนื่อง ครูมีโอกาสได้ส่ือสาร พูดคุยกันน้อยคร้ัง โดยเห็นว่า ควรให้มีการ

ประชุมแลกเปลี่ยนสร้างความเข้าใจร่วมกันทุกระดับ ทัง้ระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา กลุ่มเครอืข่ายครูแกนนำหรือผู้บริหาร 

และในระดับโรงเรียน และควรมีผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมกิจกรรมนเิทศเพื่อให้ครูได้มีโอกาสสอบถามและแลกเปลี่ยนความรู้  

ขอคำปรึกษา แนะนำการช่วยเหลอืนักเรียนท่ีมีปัญหาในระดับรุนแรง เช่นเดียวกับผลการศึกษาความต้องการการนิเทศ 

ด้านกระบวนการนิเทศ พบว่า ต้องการให้มกีระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และการนเิทศ 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มเครอืข่าย เดอืนละ 1 ครัง้ 
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  1.4 ด้านการวัดประเมินผลและวจิัย ซึ่งมีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากผู้บริหารมกีาร

กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาโดยให้สอดคลอ้งกับนโยบาย

ระดับประเทศ ส่งเสริมครูจัดทำแผนการวัดประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยการกำหนดการกำหนดนโยบายและแนวทางในการวจิัยเพื่อเป็นส่วนหน่ึง 

ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา มคีวามสอดคล้องกับ

งานวจิัยของสุนสิา สกุลเกือ้กุล (2563, หน้า 78) ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบการจัดการศกึษาแบบเรียนร่วมสำหรับสถานศกึษา

ในจังหวัดน่าน พบว่า การพัฒนาการประเมินผลการพัฒนาเต็มศักยภาพตามท่ีกำหนดไวใ้น แผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานักเรียนโดยการเก็บ รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ในระหว่าง การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ ขอ้มูลเพื่อให้รู้จุดเด่น จุดที่ตอ้งปรับปรุง แล้วนำมาใชใ้นการ

ส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการ เรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู ประเมินผลการเรียนรู้กับการสอนจึงเป็นเร่ืองท่ี

สัมพันธ์กัน ผู้สอนต้องใชว้ธีิการและเครื่องมือการประเมินท่ีหลากหลาย เช่น การสังเกต การซกัถาม การระดม 

ความคิดเห็น การใชแ้ฟม้สะสมผลงานการใชภ้าระงานที่เนน้การปฏบัิต ิและการใชเ้กณฑ์การให้คะแนน  

  1.5 ด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารควรให้ความสำคญัในการประเมิน

นักเรียน ควรประเมินตามสภาพจรงิตามแผนการ การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) มกีารเกบ็ข้อมูลการเรียนรู้ของ

นักเรียนในว่างเรียน และจัดการเรียนสอนตามแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีการประเมินนักเรียนหลังจากการจัดการ

เรียนการสอนทุกคาบ เพื่อครูจะได้รู้จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียน มีวิธีการและเครื่องมือการประเมินท่ี หลากหลาย เช่น 

การสังเกต การซกัถามนักเรียน ประเมินด้วยเทคนิคและวธีิท่ีหลายหลาย ประเมินผลผู้เรียนหลายด้าน ท้ังดา้นความรู้

ความคิดพฤติกรรมท่ีเหมาะสม โดยต้ังอยู่บนพืน้ฐานของความเท่ียงตรง ยุตธิรรม ประเมินตามแผนการจัดการศึกษา

เฉพาะบุคคลท่ีได้ตัง้ไวป้ระเมินทักษะการเรียนรู้ คุณลักษณะอันพงึประสงค์ และกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร

กำหนดประเมินด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบัิตใิห้ทำ

ได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกทักษะกระบวนการคิด          

การจัดการการเผชญิสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของพงษ์ธร วชริะปราการพงษ์ (2559, หน้า 2) ได้ศึกษาเร่ือง การจัดการเรียนร่วมสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ในกรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบว่า ด้านกิจกรรมการเรียน

การสอนหรือด้านวิชาการ โรงเรียนควร จัดการเรียนการสอนโดยเนน้การส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนท่ีมีความ

ตอ้งการพเิศษ ควรมหีลักสูตรสำหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพเิศษ เป็นการเฉพาะและเกณฑ์การวัดผลควรเป็นไปตาม

ศักยภาพของนักเรียนท่ีมีความต้องการพเิศษ มีการคัดแยกนักเรียนตามประเภทความพกิารท่ีกระทรวงกำหนด  

  1.6 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

ของนักเรียนเรียนรวม ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความสำคญัและการกำหนดนโยบายกระตุน้การใชส้ื่อและนวัตกรรม 

การเรียนการสอนท่ีทันสมัยแก่นักเรียนกลุ่มเรียนรวม ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  

โดยส่งเสริมให้ครูเลอืกใช้สื่อท่ีมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ ธัญลักษณ ์จันทร์ศรี (2562, หน้า 98) 

ทำการศกึษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาพิเศษ ของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม สำนักงานศกึษาธิการ

ภาค 14 พบว่า จัดสิ่งอำนวยความสะดวก ตลอดจนสื่อ วัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เป็นการ

ปฏบัิตริะดับมากของการพัฒนารูปแบบการบริหารการศึกษาพิเศษของโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม และยังสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศกึษาสำหรับคนพกิาร พุทธศักราช 2551 ท่ีได้กลา่วไวว้่า สถานศึกษาในทุกสังกัดและศูนย์การ

เรียนเฉพาะความพกิารอาจจัดการศึกษาสำหรับคนพกิารท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ในรูปแบบท่ี 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

132 

หลากหลายท้ังการเรียนร่วมการจัดการศกึษาเฉพาะความพกิาร รวมถึงการให้บริการฟืน้ฟูสมรรถภาพ การพัฒนา

ศักยภาพในการดำรงชีวิตอสิระ การพัฒนาทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็น การฝึกอาชพีหรือการบริการอ่ืนใด ให้สถานศกึษา 

ในทุกสังกัดจัดสภาพแวดลอ้ม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน  

  1.7 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 

ยังไม่ได้ให้ความสำคัญกับบริหารในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งเล็งเห็นถึงความสำคญัในการจัดหลกัหลักสูตร 

โดยต้องส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนในการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาในการพัฒนาการจัดการศกึษาแบบเรียนรวม           

มสีนับสนุนการสอนของครูโดยจัดหาเอกสารหลักสูตร ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของเสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560,  

หนา้66) กล่าวถึง การจัดการหลักสูตรและการสอน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องกับการประสานการใช้

หลักสูตร การดำเนนิการใหค้รูมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองจุดหมาย โครงสร้างของหลกัสูตรการจัดทำเอกสาร สื่อการ

เรียนการสอนประกอบ หลักสูตร การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใชเ้พื่อการ

จัดการเรียนการสอนในระดับห้องเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและการวัดประเมินผลนักเรียน โรงเรียน  

 2. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาแบบเรียนรวมของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยใชห้ลักการแนวคิดวงจรคุณภาพ 

PDCA ในการบริหารจัดการการดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏบัิต ิ(Plan - P) โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารวางแผนกลยุทธ์การ

ดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยการวเิคราะห์สภาพสถานศกึษา ครู บุคลากรและหน่วยงานท่ีมีส่วน การกำหนด

วสิัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Goal) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategies) ของการบริหารจัดการการ

ดำเนนิงาน การจัดการศึกษาเรียนรวม ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน และกลยุทธ์ ระดับ

โครงการและการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏบัิตกิารประจำป ีขั้นตอนท่ี 2 การปฏบัิตติามแผน (Do - D) โดยต้อง

มจีัดประชุมสัมมนาร่วมกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ให้มีการดำเนินงานดา้นการจัดการศึกษาเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ การจัดทำ

คู่มือการดำเนินงานการจัดการศกึษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา           

สุราษฎร์ธานี โดยแต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบงานการดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ดำเนนิการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตามปฏทิินปฏิบัตงิาน  

และประชุมสรุปงานการดำเนนิงานการจัดการศึกษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ภายหลังจากการปฏบัิตงิานตามการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาปรับปรุง แก้ไขให้ดีขึ้น 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบและประเมินผล (Check - C) เป็นขัน้ตอนต่อเนื่องจากการปฏบัิตเิพื่อให้ทราบว่าการดำเนนิงาน

ประสบผลสำเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไวม้ากน้อยเพยีงใด เพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ไข 

วธีิการทำงานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานท่ีกำลังปฏบัิตอิยู่ให้เหมาะสม สอดคล้องกับทรัพยากร 

ท่ีมีอยู่ในหน่วยงาน การตรวจสอบและประเมินผล เป็นการหาขอ้มูล เพ่ือใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนางาน ขั้นตอนท่ี 4  

การปรับปรุงแก้ไขการปฏบัิตงิาน (Act - A) เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบและประเมินในขัน้ตอนก่อนหนา้นี ้ถา้ผล

การประเมินพบว่างานยังไม่สำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวก้็จะต้องเร่งรังปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรือใชเ้วลาในการทำงาน 

ให้มากขึ้น เพื่อจะสามารถทำงานท่ีคาดหวังไว้แลว้ให้สำเร็จ ซึ่งสอดคคล้องกับกับงานวจิัยของภาวณิี เทมยีโก (2563,  

หนา้ 182) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษาเรียนรวมสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ สถานศึกษามีการกำหนด 
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เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ผู้บริหารจัดประชุมบุคลากรเพื่อกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา

ปรับโครงสร้างบริหารงานของสถานศกึษามกีารจัดตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบงานการจัดการศกึษาเรียนรวม  

สถานศกึษามกีารจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปแีละแผนพัฒนาการศึกษา และยังสอดคล้องกับการจัดการศึกษาเรียนรวม 

สถานศกึษามกีารบริหารจัดการ ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง ทันสมัยและนำไปประยุกต์ใชไ้ด้ การจัดการดา้น

งบประมาณ ผู้บริหารมกีารจัดสรรงบประมาณสำหรับส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาเรียนรวมอย่างเพยีงพอ 

สถานศกึษามกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณประสานความร่วมมอืกับ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและศูนย์การศึกษาพิเศษเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณในดา้นตา่ง ๆ เช่น สื่อ สิ่งอำนวย

ความสะดวก บริการและความช่วยเหลอือ่ืนใดทางการศกึษา เป็นต้น การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านการจัดการศึกษาเรียนรวม ผู้บริหารและครูมีการวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจดา้นการ 

จัดการศกึษา เรียนรวม ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาเรียน  

รวมมีการวัดผลและประเมินผลการดำเนนิงานพัฒนาครูและบุคลากรด้านการจดัการศึกษาเรียนรวม การประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศกึษา สถานศึกษามกีารนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการ บริหารและการจัดการเรียนรวม 

อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารและครูมีการวางแผนการปฏบัิตงิานตาม มาตรฐานการเรียนรวมเพื่อการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา นำผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม มาวิเคราะห์ผลเพือ่ปรับปรุงการปฏบัิตงิานในลำดับต่อไปสอดคล้องกับ

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ข้อเสนอแนะระดับโรงเรียนจัดการเรียนรวมสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

   1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรวิเคราะห์ความตอ้งการของเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ และให้

คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนเพื่อให้เด็กที่มคีวามตอ้งการ

พเิศษได้รับโอกาสทางการศกึษา 

   1.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารปรับหลักสูตรของสถานศึกษาให้รองรับการจัดการศกึษาใหก้บันักเรียน

ท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 

  1.2 ข้อเสนอแนะระดับเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

   1.2.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสุราษฎร์ธานี ควรกำหนดนโยบายความแตกตา่งของ

ผู้เรียนตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยกำหนดสิทธิและโอกาสเด็กและเยาวชนพิการ ทุกประเภท 

มสีิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นพิเศษอย่างทั่วถึง  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาให้กับเด็กที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษ ท่ีสอดรับกับความแตกต่าง

ของผู้เรียน 

  2.2 ควรศกึษาแนวทางการสร้างความร่วมมอืขององคก์รท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการเรียนรวมให้กับ

โรงเรียนในพื้นท่ี 
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