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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

Digital Transformation Leadership of School Administrators Under Samutprakarn  

Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่งและวทิยฐานะ กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สมุทรปราการ จำนวน 306 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช ้การแจกแจงความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามระดับ

การศึกษา โดยภาพรวมรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน ตำแหน่งและวิทยฐานะ โดยภาพรวมรายดา้นแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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ABSTRACT  

 The objectives of this study were to study Digital transformation leadership of school administrators under 

Samutprakan Primary Educational Service Area Office 2 and comparing the Digital transformation leadership of 

school administrators under Samutprakan Primary Educational Service Area Office 2 when classified by educational 

qualifications, working experience and position and academic status of 306 teachers under the Samut Prakan 

Primary Educational Service Area Office 2. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, 

standard deviation, t - test, one - way ANOVA and comparative analysis using Scheffe's method. 

 The research results are as follows: 

  1. Digital transformation leadership of school administrators under Samutprakan Primary Educational 

Service Area Office 2, overall and each aspect is at the high level. 

  2. Digital transformation leadership of school administrators according to the teacher's opinion classified 

by educational level overall, each aspect is different, statistically significant at the .05 and when classified by work 

experience, position and academic status each aspect is different as statistically significant at the .05. 

Keywords: Transformational leadership, Digital transformation leadership, Digital Era, School Administrators  

ภูมหิลงั 

 โลกในปัจจุบันกำลังเดนิไปขา้งหนา้อย่างรวดเร็วพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงหลากหลายมติ ิจากการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลต่อการพัฒนาท้ังเชงิบวกและก่อให้เกิดความสั่นคลอนของโลกไปพร้อมกัน สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบท่ัวโลกอย่างที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม หรือแมก้ระท่ังการดำรงชีวิต  

ให้ประเทศต่าง ๆ ตระหนักถึงความเปราะบางของตนเอง และความเสี่ยงท่ีจะเกดิขึน้กระทบต่อการดำรงชีวิต เช่น  

การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ วกิฤติทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยท่ีีไม่สมดุลกัน  

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจึงเป็นบททดสอบสามารถในการรับมอืและการปรับตัวของประเทศต่าง ๆ ท้ังยังส่งผลให้เกิด 

การยกระดับการแข่งขันมากขึน้ ทำให้ผูค้นเร่ิมค้นหาความมั่นคงของตน เพื่อสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง

ของตนเอง ส่งผลให้หลายประเทศคำนงึถึงสิ่งท่ีต้องปรับเปลี่ยน วิธีการทำงาน การเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม  

โดยนำการเชื่อมโยงกับเทคโนโลยมีาใช ้เพื่อการพัฒนาคนในสงัคมให้พร้อมเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หน้า 120) 

 เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามามอีทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาเป็นสว่นหนึ่งในการ

ทำงาน ช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังในดา้นค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม การดำเนนิ

ชวีติ และการศกึษา เทคโนโลยดีิจิทัลจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างมากในการเตรียมรับสิ่งท่ีจะเกดิขึน้ใหม่ท้ังใน ด้านธุรกิจ สังคม 

ประเทศชาติ (ออระญา ปะภาวะเต, 2564, หนา้ 198) จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นส่งผลกระทบ ด้านการพัฒนาคนดา้น 

การศึกษา ท้ังดา้นการบริหารงาน กระบวนการจัด การเรียนรู้ รวมถึงผู้เรียนทุกระดับได้รับผลกระทบทางการเรียนรู้  

การดำรงชีวิตและด้านสุขภาพจติ ทำให้ตอ้งปรับกระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการ เพื่อช่วยรับมอืกับอุปสรรค 

ท่ีเกิดขึ้น (ปิยวรรณ วิเศษสุวรรณภูมิ, 2566, หนา้ 2) การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใช ้จะช่วยลดขอ้จำกัดในดา้นการจัดการ

เรียนรู้ และเกิดประโยชน์ต่อองค์กร สามารถทำให้การบริหารงานมปีระสิทธิภาพ และเป็นการเตรียมความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคใหม ่
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 สถานศกึษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศ สถานศกึษามสี่วนสำคัญที่จะช่วยสร้างคนดีมีคุณภาพใหก้ับ

สังคมและประเทศชาติ ปัจจัยเหล่านี้เร่ิมตน้จากสถานศกึษา หากสถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีดเีป็นระเบียบ  

แบบแผน มกีารทำงานอย่างเป็นโครงสร้างท่ีชัดเจน จะส่งผลตอ่การพัฒนาประชากรในประเทศได้เป็นอย่างมาก และสิ่ง

สำคัญที่ขาดไม่ได้เลยในระบบการจัดการสถานศึกษาก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษา (แสงดาว คณานับ, 2566, หนา้ 1,037) 

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นส่วนสำคัญในการบริหารสถานศกึษา การให้ความสำคัญกับเทคโนโลยดีิจิทัล จะช่วยพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ (Polly, 2010, p. 396) ทำให้ประเทศเกิดความเท่าทันกับสภาพปัจจุบัน 

ภายใตก้ารแข่งขันในสังคมโลกกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ผู้นำจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำ สามารถนำกระบวนการและ

เทคนิคต่าง ๆ เข้ามาใชบ้ริหารงาน อีกท้ังต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงโน้มน้าวใจให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการทำงานและให้อิสระในการเสนอความคิดเห็น ให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล มคีวามสำคัญในการบริหารงานในสถานการณ์การเปลีย่นแปลง 

ท่ีไม่หยุดนิ่ง ผู้บริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถ ท้ังดา้นการเป็นผู้นำการบริหารจัดการ และด้านเทคโนโลยดีิจิทัล  

ผู้บริหารจำเป็นต้องนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา และตระหนักถึง การใชเ้ทคโนโลยอีย่างถูกตอ้ง ทันสมัย  

เข้าถึงได้ง่าย สะดวก ประหยัด อยู่บนพืน้ฐานการใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า และสรา้งมูลคา่มากท่ีสุด ความสามารถในการ 

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลจึงเป็นทักษะท่ีผู้บริหารควรม ีและเป็นเครื่องมอืท่ีสำคัญในการทำงาน ดังนั้นผู้บริหารจำเป็นต้อง 

กำหนดกลยุทธ์และนำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีเหมาะสมมาปรับใชต้ามวสิัยทัศน์ และบริบทของสถานศกึษา (ทินกร บัวชู,  

2563, หน้า 285) ด้วยเหตุนีผู้้บริหารในยุคโลกาภิวัตน ์ต้องมภีาวะผู้นำที่สอดคล้องต่อ การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

ตลอดเวลา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเหมาะสมกับยุคปัจจบัุน มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับการยอมรับในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำ คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของเบสส์และอโวลโิอ (Bass and Avolio, 1994, p. 113) ซึ่งมีองค์ประกอบ  

4 ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การคำนงึถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล  

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานในสถานศกึษาทำให้

เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศกึษาในปัจจุบันและยังเป็นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

ทำให้เกิดประโยชน์และนำมาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  

และพัฒนาใหผู้้เรียนมคีุณภาพ มทัีกษะ และเป็นกำลังสำคญัของชาติในอนาคตต่อไปอาชีพ 

คำถามการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่งและวทิยฐานะ  

แตกต่างกันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตัวแปรต้น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่งและวทิยฐานะ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 งานวจิัยนี้ ผู้วิจัยได้ศกึษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จากเอกสาร งานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องและสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปร 4 ด้าน ตามกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 จำนวน 71 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 1,580 คน โดยแบ่งกลุ่มโรงเรียนออกเป็น 5 กลุ่มย่อย  

เลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน 

  2. ครูในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยแบ่งกลุ่ม

โรงเรียนออกเป็น 5 กลุ่มย่อย จำนวน 306 คน เลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของ Cohen (Cohen, Manion& 

Morrison, 2011, p. 147) และดำเนนิการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สร้างขึน้จากการศึกษาเอกสาร 

งานวจิัยและแนวคิดท่ีเกี่ยวกับคณุลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาตามกรอบ 

แนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาของ เบส และอโวลโิอ (Bass & Avolio,1994, p. 113)  

ม ี4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้น  

การใช้ปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศกึษา 

ประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่งและวทิยฐานะ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจทัิลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สมุทรปราการ เขต 2 

จำนวน 4 ด้าน ดังนี ้

   1. ด้านการกระตุ้นทางปญัญา  

   2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  

   3. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

   4. ด้านการคำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 

สถานภาพของคร ู

1. วุฒิการศึกษา  

    1.1 ปรญิญาตร ี         1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1 น้อยกว่า 5 ปี        2.2 5 – 10 ปี  

    2.3  มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

3. ตำแหนง่และวิทยฐานะ 

    3.1 ไม่มีวทิยฐานะ (ครู)  3.2 ชำนาญการ (ครู คศ.2) 

    3.3 ชำนาญการพิเศษ (ครู คศ.3) ขึน้ไป 
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   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นครู โดยสอบถามตามคณุลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามแนวคิด

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาของ เบส และอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994, p. 19)  

4 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา 4) ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล จำนวน 32 ข้อ ผู้วิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามที่ได้จากงานวจิัย 

โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก ่มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

นอ้ยท่ีสุด ตามลำดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากบัณฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยได้นำหนังสอืขอความอนุเคราะห์พร้อมแนบแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ กับกลุ่มตัวอย่าง

ภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

   3. ผู้วิจัยได้รวบรวมแบบสอบถามจากครูผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด จำนวน 306 ฉบับ เพื่อดำเนนิการ

ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง เพื่อนำมาวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิตติ่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

   1. วิเคราะห์สถานภาพขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์   

การทำงานตำแหน่งและวิทยฐานะ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี ่(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

   2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับความคดิเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ คา่เฉลี่ย (𝑥̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. วเิคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ การทดสอบค่าท ี(t - test)  

และจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่งและวิทยฐานะใชส้ถิตวิิเคราะหข์้อมูล คือ การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One – way Analysis of Variance: ANOVA) หากพบ ความแตกต่างจะทำการเปรียบเทียบเป็นค่าเฉลี่ยรายคู่ 

โดยใชว้ธีิการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตาราง 1 แสดงคา่เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

           สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษา 𝑥̅  S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4. ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคล 

4.02 

3.99 

3.99 

3.99 

0.77 

0.78 

0.77 

0.76 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.00 0.74 มาก 

 จากตาราง 1 ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา จำแนกตามวุฒกิารศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล

ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ปริญญาตร ี สูงกวา่ปริญญาตร ี
t p 

 𝑥̅  S.D. 𝑥̅  S.D. 

1. 

2. 

3. 

4. 

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการกระตุน้การใชปั้ญญาณ 

ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคลง 

4.10 

4.09 

4.10 

4.11 

0.65 

0.67 

0.67 

0.65 

3.92 

3.86 

3.84 

3.83 

0.86 

0.89 

0.87 

0.86 

1.91 

2.45 

2.83* 

3.08* 

0.56 

0.15 

0.05 

0.02 

 รวม 4.10 0.61 3.86 0.85 2.68* 0.00 

 *มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกัน คือ ดา้นการกระตุ้นการใชปั้ญญา และด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  

ส่วนด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และดา้นการสร้างแรงบันดาลใจไม่ตา่งกัน 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ 

            การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

ประสบการณ์การทำงาน 

F Sig.  น้อยกว่า 5 ป ี

𝑥̅  

5 – 10 ป ี

𝑥̅  

มากกว่า 10 ป ี

𝑥̅  
1. 

2. 

3. 

4. 

ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการกระตุน้การใชปั้ญญาณ 

ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจก

บุคคลง 

4.19 

4.16 

4.17 

4.15 

4.07 

4.01 

3.99 

4.04 

3.81 

3.80 

3.80 

3.79 

6.587*

5.472* 

5.849*

5.811* 

0.002 

0.005 

0.003 

0.003 

 รวม 4.17 4.02 3.80 6.460* 0.002 

 *มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันทุกดา้น อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ตาราง 4 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร 

            สถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง 

            และวิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ทางดิจิทลั 

ตำแหน่งและวิทยฐานะ F Sig. 

ไม่มีวิทยฐานะ 

(ครู) 

𝑥̅  

ชำนาญการ 

(ครู คศ.2) 

𝑥̅  

ชำนาญการพเิศษ 

(ครู คศ.3) ขึ้นไป

𝑥̅  

  

1. ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาณ 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลง 

4.19 

4.20 

4.20 

4.20 

4.01 

3.91 

3.89 

3.93 

3.77 

3.75 

3.75 

3.75 

8.687* 

10.321* 

10.743* 

10.266

* 

0.000 

0.000 

0.000 

0.000 

รวม 4.20 3.94 3.75 10.908* 0.000 

 *มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันทุกดา้น อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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อภปิรายผลการวิจัย  

 จากการศกึษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา  

เห็นถึงความสำคัญในดา้นการบริหารจัดการ โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีวสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มีความรู้

ความสามารถ มีภาวะผู้นำช่วยผลักดันองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ อกีทัง้ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความสามารถในการ

โนม้นา้ว และชี้แนะให้บุคลากรในองค์กรปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ รวมท้ังสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองคก์รนำพา

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สามารถคาดคะเนสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรค

ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจตนเองและบุคลากรภายใน

องค์กร รวมไปถึงตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดนี่าเคารพนับถืออกีด้วย จงึส่งผลให้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ ปุญญิศา จันทร์แก้ว (2564, หนา้ 3)  

ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ 

การทำงาน ตำแหน่งและวิทยฐานะ อภปิรายผลได้ดังนี ้

   2.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู มคีวามคิดเห็นต่อครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกัน โดยภาพรวม

และรายดา้นแตกต่างกัน ในดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนด้านการมี

อทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจไม่ตา่งกัน ท้ังน้ีอาจจะเป็นเพราะระดับการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรี   มมีุมมองการทำงานท่ีมากกว่า ระดับการศึกษาปริญญาตรี ซึ่งสอดคล้องกับ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2564, 

หนา้ 348) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับ

สภาพสภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในยคุการศกึษา 4.0 จำแนกตามวฒุกิารศึกษา โดยภาพรวม

และรายดา้นแตกต่างกัน  

   2.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู มคีวามคิดเห็นต่อครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน  

โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันทุกด้าน เป็นไปตามสมมตุฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะครูในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์การทำงานที่ยาวนานกว่า ได้พบเจอผู้บริหาร 

ท่ีหลากหลายรูปแบบ จึงทำให้มีทัศนะคติ มุมมอง หลักการและเหตุผลสูงกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานที่นอ้ยกว่า 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนดิา อนิทรเหมอืน (2565, หนา้ 97) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 
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ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกัน  

   2.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู มคีวามคิดเห็นต่อครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีตำแหน่ง 

และวิทยฐานะที่ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันทุกด้าน เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะครู

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ท่ีมีตำแหน่งและวทิยฐานะที่มากกว่า จึงมี

ประสบการณ์และมุมมองท่ีหลากหลายกว่า ครูท่ีมีตำแหน่งและวทิยฐานะที่นอ้ยกว่า ซึ่งสอดคลอ้งกับ กฤติกา วงคใ์หญ่ 

(2560, หนา้ 87) ได้ศึกษา คุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีพึงประสงค์ตามทัศนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตประเวศ พบว่าครูท่ีมีวิทยฐานะชํานาญ

การมทัีศนะต่อคุณลักษณะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีพึงประสงค์ ดา้นคุณลักษณะผู้นํา 

ท่ีมีการกระตุ้นการใช้ปัญญาแตกต่างจากครูท่ีมีวิทยฐานะชํานาญการพเิศษหรือสูงกว่า  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาในเร่ือง การนำเทคโนโลยดีิจิทัล

มาร่วมกำหนดเป็นวสิัยทัศน์ และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลลงสู่การปฏบัิตท่ีิชัดเจน เพื่อนำมาใชพ้ัฒนา

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม ดงันัน้ผู้บริหารจึงควรนำเทคโนโลยมีาใชส้ื่อสาร และถา่ยทอดใหทุ้กฝ่ายมสี่วนร่วมในการ

กำหนดกระบวนการ วางแผน พจิารณา กำหนดวสิัยทัศน์ และประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลย ี 

พัฒนาให้เป็นวสิัยทัศน์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และเกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากท่ีสุด  

  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาในเร่ือง การสร้างความภูมิใจทีค่รูและ

บุคลากรใชส้ื่อเทคโนโลยดีิจิทัล รวมถึงสร้างแรงจูงใจทำให้เกิดแรงบันดาลในการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล ดังนั้นผู้บริหาร  

จึงควรสร้างความเข้าใจและยอมรับ เห็นความสำคัญของบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร

เกิดทัศนคติท่ีดตี่อการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  

  1.3 ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาในเร่ือง การส่งเสริม และสนับสนุน 

ให้บุคลากรหาแนวทางการแก้ปัญหาด้านเทคโนโลยท่ีีหลากหลาย สรา้งบรรยากาศในการเรียนรู้และตัดสนิใจ  

และหาแนวทางในการแก้ปีญหาท่ีเกิดขึ้น ดังนั้นผู้บริหารจึงควรส่งเสริมและสนับสนุนในการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน จัดเทคโนโลยใีห้เอื้อกับท้ังบุคลากร เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรแบ่งปัน

ประสบการณ์ เพ่ิมความสามารถในการแกปั้ญหาและการตัดสนิใจท่ีหลากหลาย ทำให้เกิดการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ

มากที่สุด 

  1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาในเร่ือง การส่งเสริมและ

สนับสนุนให้เกิดทักษะความรู้ดา้นดจิิทัล เปิดโอกาสบุคลากรใชค้วามสามารถในดา้นดิจทัิล ดงันัน้ผู้บริหารจึงควรส่งเสริม

และสนับสนุนให้บุคลากรในองคก์ร สามารถหาความรู้ในด้านดจิิทัล สามารถนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยดีิจิทัล

ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏบัิตงิานและการทำงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาความก้าวหนา้ของตนเอง

ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพกับโลกที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

121 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อจะได้

ทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้เบารหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู 

มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

  2.2 ควรศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในดา้นอื่น ๆ  

ท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมของสถานศกึษา เพ่ือให้ได้องคค์วามรู้เพิ่มเตมิ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาในอนาคต 

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำด้านอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครู เพื่อมาใชเ้ป็นแนวทางการ

บริหารสถานศกึษาต่อไป 
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