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การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

Good Governance Administration of School Administrators Under Khon Kaen  

Primary Educational Service Area Office 4 
ภาณุกร อุปัชฌาย์1 ดร.วิเชียร  รู้ยืนยง2 

Panukorn Upatcha1 Dr.Wichian  Rooyuenyong2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยเร่ืองการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารตามหลักหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 2) เปรียบเทียบการบริหารตามหลักหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ทีจ่ำแนกตามระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและกรรมการ

สถานศกึษา  จำนวน 304 คน ได้มาโดยใชว้ธีิสุ่มแบบชัน้ภูม ิโดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน และสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 36 ขอ้ มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.96 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการทดสอบเอฟ 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

  2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและกรรมการสถานศึกษา

จำแนกตามระดับการศึกษา มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 และขนาดของโรงเรียน มีความคดิเหน็แตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05  
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ABSTRACT 

 This research entitled Good Governance Administration of Schools under Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 4, aimed to: 1) study the good governance administration of the schools under Khon Kaen 

Primary Educational Service Area Office 4; 2) compare the good governance administration of the schools under 

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, classified by educational levels, working experiences and 

school sizes. The research samples were 304 school administrators teachers and educational institution committee, 

derived by the stratified random sampling with the school size stratum and selected by the simple random 

sampling. The resea4rch instrument was the five rating-scaled questionnaires covering 36 items with 0.96 

reliability value. The statistics for analyzing the data contained the percentage, mean, standard deviation, t - test 

and F - test. 

 The research findings revealed disclosed that: 

  1. The data analysis results from The good governance administration of the school administrators under 

Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 revealed in overall at a high level. 

  2. The good governance administration of the school administrators under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 4 perceived by the school administrators, teacher, and school board member, 

classified by the educational levels, working experiences, and dividing by school sizes, were different at .05 

statistical significance level. 

Keywords: Administration, Good Government, Good Government Administrations of Schools 

ภูมหิลงั 

 แนวคิดเร่ืองธรรมาภบิาล (Good governance) ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ทัง้องค์กรภาครัฐ  

และภาคเอกชนให้ความสำคัญกับนำแนวคิดนี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ 

โดยนำศาสตร์และศลิป์พร้อมดว้ยทรัพยากรทางการบริหารมาใชใ้นกระบวนการบริหารได้อย่างเหมาะสมและ 

เกิดประสิทธิภาพในขณะเดียวกันแนวคิดเร่ืองการบริหารท่ีดจีากต่างประเทศได้เผยแพร่เข้าสู่ประเทศไทยโดยนักคิด

นักวชิาการองค์กรพัฒนาต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการบ้านเมอืงและสังคมให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ของสังคมใหม่ (สำนกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาต,ิ 2559, หน้า 2) การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในปัจจุบันยังส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ 

ในหลาย ๆ ดา้น ผู้บริหารจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างมากในการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เมื่อเป็นเช่นนี้รัฐบาล

จึงตอ้งมีการปรับปรุงระบบการบริหารราชการ เพื่อให้ผู้ปฏบัิตงิาน นำรูปแบบการบริหารมาใชใ้นการพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีจุดการพัฒนาคือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความมั่นคงของประเทศเพื่อให้ประเทศชาติ 

ได้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้มีเจตนารมณ์ให้ทุกคน 

นำหลักการบริหารจัดการบ้านเมอืงท่ีดไีปใชบ้ริหาร โดยบัญญัต ิไวใ้นหมวด 5 มาตรา 78 ในวรรค 4 และวรรค 5  

ว่า “พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพ คณุธรรมและจรยิธรรมของเจ้าหนา้ที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการ

ปรับปรุงรูปแบบวิธีการทำงาน เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดนิเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงาน 

ของรัฐใชห้ลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดเีป็นแนวทางในการพัฒนาปฏิบัตริาชการ โดยได้มีการจัดระบบงานราชการ 
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และงานของรัฐอย่างอื่น เพื่อใหก้ารจัดทำและการให้บริการสาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  

และตรวจสอบได้ คำนงึถึงการมสี่วนร่วมของประชาชน” (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2550, หน้า 34) 

 หลักธรรมาภบิาลกับการศึกษา (Good Governance) การกระจายอำนาจการมีส่วนร่วมทางการศกึษา นับเป็น

ปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุด ในการปฏรูิปการศึกษาตามเจตนารมณ์แหง่พระราชบัญญัติการศกึษาฯ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา / หนว่ยงานทางการศกึษาและ 

บริหารจัดการโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ อาท ิการสร้างหลักสตูรอันเหมาะสมของท้องถิ่นท่ีทันสมัย ทันโลก ผสมผสาน

กับภูมปัิญญาของท้องถิ่น สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ทำให้เกิดการประหยัดการใช้ทรัพยากร 

ในดา้นต่าง ๆ 

 ปัญหาด้านการศึกษาในปัจจุบันการศึกษาไทย มคีุณภาพลดลง และมีมาตรฐานในการศึกษาที่ตกต่ำลงเร่ือยมา 

จากผลการจัดอันดับการศึกษาขององค์กรระหว่างประเทศ ซึ่งมชีื่อเสียงเป็นท่ียอมรับของท่ัวโลก คือ การจัดอันดับ IMD 

ประจำป ี2565 ในดา้นการศึกษา อยู่อันดับท่ี 53 ของโลก เมื่อผลจากการจัดอันดับการศึกษาในครัง้นี้ ได้สร้างความ

สั่นสะเทือนแก่กระทรวงศึกษาธกิาร เน่ืองจากระทรวงศึกษาธกิารเป็นกลไกสำคัญของภาครัฐ ท่ีมีบทบาทและหน้าท่ี 

ในการบริหารจัดการการศึกษาของชาติ ท่ีจะต้องมคีวามรับผิดชอบอย่างไม่อาจหลกีเล่ียงได้ การปฏรูิปการศึกษา 

ท่ีดำเนนิการกันมาเป็นเวลากว่า 10 ปแีลว้นัน้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับและพัฒนาการศกึษาของประเทศชาติ  

ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน แตก่็ไม่บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย เนื่องจากเป็นเพยีงแค่การปฏรูิปในเชงิปริมาณ หาใช่การ

ปฏรูิปในเชงิคุณภาพไม่ ส่วนเร่ืองการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร ก็เน้นแต่การก่อสร้างอาคารเรียนต่าง ๆ ละเลยการ

พัฒนาคุณภาพครูและกระบวนการการเรียนการสอน ซึ่งเป็นท่ีน่าเสียดายท่ีประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนา

การศึกษาของชาติ โดยทุ่มงบประมาณแผ่นดนิให้กับกระทรวงศึกษาธกิารมากกว่าทุกกระทรวง เม่ือเปรียบเทียบ

งบประมาณการลงทุนอย่างมากมายกับการศกึษาของชาติกับผลลัพธ์ท่ีได้จากการจัดอันดับการศึกษา นับว่าเป็นการ

ลงทุนท่ีไม่คุ้มค่าเพราะใชง้บประมาณมากแต่ความสัมฤทธ์ิผลทางการศกึษามนีอ้ย ถือได้ว่าเป็นความลม้เหลวของ

การศึกษาที่ไม่สามารถพัฒนาไปสู่ความเจรญิก้าวหนา้เท่าที่ควรจะเป็นกระทรวงศึกษาธกิารจึงตอ้งย้อนกลับไปสำรวจและ

พจิารณาถึงปัญหาน้อยใหญ่นานัปการอย่างมีเหตุผล และมคีวามเหมาะสมบนพืน้ฐานแห่งความเป็นจริง การศึกษาของ

ชาติจึงจะมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีจะนำพาคนในชาติไปสู่การเป็นผู้มกีารศึกษาในอนาคต (ทวศีักดิ์ อุ่นจิตตกิุล, 2556, 

หนา้ 15) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ  

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีเจตนารมณ์ ที่ตอ้งการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ด้านวชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงาน บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังสถานศกึษา เพ่ือให้สถานศกึษามคีวามคล่องตัว  

เป็นอิสระ สามารถบริหารจัดการศกึษาในสถานศึกษาได้สะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการบริหาร

จัดการโดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐานในการบริหารจัดการ (School Based Management) ซึ่งการกำหนดให้สถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมฐีานะเป็นนิติบุคคล จะเป็นเครื่องมือสำคัญให้สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความเป็นอิสระสามารถบริหารจัดการ 

ศกึษาในสถานศึกษาของตนเองได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, หน้า 113)  

ด้วยเหตุดังกล่าวนีเ้องรัฐบาลจึงได้กำหนดในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ พ.ศ. 2553 มาตรา 35 ว่าให้สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีฐานะ เป็นนิติบุคคล 

สถานศกึษาดังกลา่วจึงจัดเป็นนิตบุิคคลตามกฎหมายมหาชนมอีำนาจหนา้ที่ตามบทบัญญัติแหง่กฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2553 และกฎหมายอื่นซึ่งกำหนดอำนาจ  

และหนา้ที่ไวเ้ป็นบทกาลเฉพาะ 
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 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยจะศกึษาในลักษณะการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลทัง้ 6 ด้าน คือ หลกันิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ  

และหลักความคุ้มค่า และเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ท่ีมีระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

ท่ีต่างกัน เพื่อท่ีจะนำข้อมูลท่ีไดจ้ากการวจิัยมาใชใ้นการพัฒนาการบริหารจัด การศึกษาของผูบ้ริหารโดยยึดหลัก 

ธรรมาภบิาลในการบริหารงานมากขึ้น อันนำมาซึ่งประโยชน์ในการพัฒนา สถานศึกษา สังคม และประเทศชาติ 

อย่างสูงสุด 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

            ตัวแปรอสิระ                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

คำถามการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา จำแนกตาม

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการบริหารตามหลักหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา จำแนกตาม

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

การบริหารตามหลักหลักธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกได้ 6 ข้อ ดังนี ้
 

    1. หลกันิติธรรม            2. หลักคุณธรรม  

    3. หลักความโปร่งใส      4. หลักการมสี่วนร่วม  

    5. หลักความรับผิดชอบ  6. หลักความคุ้มค่า 

สถานภาพกลุ่มตัวอย่าง 

1. ระดับการศึกษา 

  1.1 ปรญิญาตร ี    1.2 ปริญญาโท    1.3 ปรญิญาเอก 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.1 1 – 5 ป ี    2.2 6 – 10 ป ี

   2.3 11 – 15 ปี  2.4 มากกว่า 15 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก      3.2 ขนาดกลาง     3.3 ขนาดใหญ่ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 จำนวน 175 แห่ง ผูใ้ห้ขอ้มูลจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 172 คน ครู จำนวน 1,323 คน  

กรรมการสถานศึกษา จำนวน 1,279 คน รวมท้ังสิ้น 2,774 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 304 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 19 คน คร ูจำนวน 145 คน กรรมการสถานศึกษา จำนวน 140 คน การวิจยัคร้ังน้ีใชสู้ตรการคำนวณ

ขนาดตัวอย่างของ เครจซ ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608 - 610) ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% จากนั้น

ใชว้ธีิสุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random 

sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึน้เพื่อใชส้อบถามข้าราชการครูของ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

ท่ีครูปฏบัิตกิารสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ หลักนติธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มลีักษณะเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scales) ตามวิธีของลิเคร์ิท (Likert) มี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีผู้วิจัยได้ดำเนนิการเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม มขีั้นตอนในการดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

เพื่อขอหนังสือส่งถึงโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยประสานงานและส่งแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่าง ทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาขอนแก่น และแนบซองเปล่า ตดิอากรแสตมป์ พรอ้มจ่าหนา้ซองถงึผู้วิจัย 

เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืน 

   3. ผู้วิจัยส่งแบบทดสอบ จำนวน 304 ชุด ให้แก่กลุ่มตัวอย่าง โดยใช ้QR Code ในการตอบแบบสอบถาม 

   4. เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม 

   5. นำข้อมูลจากแบบสอบถามไปดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตติ่อไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการทดสอบเอฟ 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สรุปผลได้ดังนี ้

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4  

ตาราง 1 แสดงระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

            ขอนแก่น เขต 4 โดยรวมทุกด้าน (n = 304) 
 

ด้านท่ี หลักธรรมาธิบาล X  S.D. แปลผล ลำดับ 

1 หลักนติธิรรม 3.88 .577 มาก 4 

2 หลักคุณธรรม 3.97 .552 มาก 1 

3 หลักความโปร่งใส 3.91 .529 มาก 2 

4 หลักการมสี่วนร่วม 3.68 .418 มาก 6 

5 หลักความรับผิดชอบ 3.88 .533 มาก 3 

6 หลักความคุ้มคา่ 3.87 .523 มาก 5 

เฉลี่ย 3.87 .345 มาก  

 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีการปฏบัิตสิูงสุด คือ หลักคุณธรรม รองลงมา

คือ หลักความโปร่งใส หลกันิติธรรม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ดา้นท่ีมีการปฏบัิตติ่ำสุดคอื หลักการ 

มสี่วนร่วม 

  2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดของ

โรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 

   2.1 ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามระดับการศกึษา พบว่า มีหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  

และหลักการมสี่วนร่วม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงให้เห็นว่าระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา จำแนกตามระดับการศกึษา 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .05 

   2.2 ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า มีหลักนิติธรรม หลักการมี 

ส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 นอกนั้น 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงให้เห็นว่าระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัท่ีระดับ .05 
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   2.3 ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีหลักคุณธรรม หลักการมสี่วนร่วม  

หลักความรับผิดชอบ และหลกัความคุ้มค่า มีความคดิเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .05  

เมื่อพิจารณาโดยรวมแสดงให้เห็นว่าระดับขนาดของโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความคดิเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มปีระเด็นสำคัญท่ีจะนำมาอภิปรายผล ดังนี ้

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีความตระหนกัถงึความสำคัญในการนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ผู้บริหารสถานศกึษายึดหลักคณุธรรม จริยธรรมในการ

บริหารสถานศกึษา ซึ่งส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน อกีทัง้สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มกีารดำเนนิโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมภิบาลในสถานศึกษา  

มุ่งตอบสนองนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีการนิเทศ กำกับตดิตามการดำเนนิในสถานศกึษาให้มี

ความโปร่งใสและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงทำให้การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จุฑามาส นาคปฐม (2559,  

หนา้ 101) ได้ศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอนิทปัญญา วัดใหญ่ 

อนิทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอนิทปัญญา วัดใหญ่อนิทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการศึกษาพบว่า การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน

เทศบาลอนิทปัญญาวัดใหญ่อนิทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเวน้ดา้นหลักนติธิรรม

อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วณฐัสนันท์ กมลบูรณ์ (2561, หน้า 104) ได้วิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถาน สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดงันี้ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ดา้นหลักการ 

มสี่วนร่วมดา้นหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความสำนึกรับผิดชอบ ด้านหลักความเสมอภาค ด้านหลักคุณธรรม และด้าน

หลักประสิทธิผล ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ การผลิตนักเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง การแก้ปญหาภายในสถานศกึษา การปรับเปลี่ยนและการพัฒนาสถานศึกษา และการพัฒนา

ผู้เรียนให้มทัีกษะในยุคไทยแลนด์ 4.0 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อุษารัตน์ ดาวลอย (2561, หน้า 112) ได้วิจัย

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสระบุรี เขต 4 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี ผลการวจิัย

พบว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี มีการใชห้ลักธรรมาภบิาลทัง้ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ อัญชลี โลเชยีงสาย (2565, หน้า 128) ได้วิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การวิจัยครัง้นี้ 

มวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวจิัยพบว่า ระดับการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม และรายดา้นท่ีอยู่ในระดบัมากที่สุด ได้แก ่ 

ความรับผิดชอบ คุณธรรม ความคุ้มค่าความมสี่วนร่วม และรายดา้นท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความโปร่งใส และนิติธรรม  

   ผลการวเิคราะห์การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 หลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมากและมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษามจีิตสำนกึ ความรับผิดชอบใน การบริหารงาน มีการดำเนนิงานอย่างมีศีลธรรม ปฏบัิตติามจรรยาบรรณ

วชิาชีพ และมาตรฐาน จริยธรรม ทำให้บุคลากรทุกคนเกิดแรงจูงใจในการทำงาน สรา้งแบบอย่างและคุณคา่ที่ดีในการ

ปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ จุฑามาศ ภูสง่า (2559, หน้า 101) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจัยพบว่า ครูมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านหลกั

คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนติธิรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ดา้นหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความมี

ส่วนร่วม ตามลำดับ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วณฐัสนันท์ กมลบูรณ์ (2561, หน้า 105) ได้วิจยัความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 การศึกษาในคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาประสิทธิผลของสถานศกึษา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดงันี้ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ดา้นหลักการ 

มสี่วนร่วมดา้นหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความสำนึกรับผิดชอบ ด้านหลักความเสมอภาค ด้านหลักคุณธรรม สอดคลอ้ง

กับงานวจิัยของ วันรบ บุญนำ (2561, หน้า 97) ได้ทำวิจัยเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา

ในทัศนของครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตทับทิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี 

ผลการวจิัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนของครูกลุม่โรงเรียนสหวิทยาเขต

ทับทิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคณุธรรม และด้านหลัก

ความโปร่งใส ลำดับสุดท้าย คือ ด้านหลักความคุ้มค่า 

  2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดของ

โรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 

   2.1 ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามระดับการศกึษา มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 อาจเน่ืองมาจากการได้รับการศึกษาที่แตกต่างกันทำให้การตัดสนิใจในการดำเนนิการใด ๆ ย่อมมคีวาม

แตกต่างกัน โดยแต่ละบุคคลย่อมมคีวามคิดท่ีเป็นของตนเอง จากประสบการณ์และการศกึษาท่ีได้รับ เพราะการศึกษา

เป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสนิใจ การแสดงความคิดเห็น เจตคต ิความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส 

นาคปฐม (2559, หน้า 101) ไดศ้กึษาการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอนิท
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ปัญญา วัดใหญ่อนิทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี การวจิัยคร้ังน้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหาร

การศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอนิทปัญญา วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการศกึษาพบว่า เปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลัก

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอนิทปัญญา วัดใหญ่อนิทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา 

โดยรวมและรายด้านระดับมาก ด้านหลักความโปร่งใสและดา้นหลักนติธิรรมแตกต่างกันระดับมากด้านหลักการมสี่วนร่วม 

และด้านหลักความรับผิดชอบแตกต่างระดับปานกลาง ส่วนดา้นหลักความคุ้มคา่แตกต่าง ระดบันอ้ย และด้านหลักนติิ

ธรรมไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วันรบ บุญนำ (2561, หน้า 97) ได้ทำวิจัยเร่ือง การบริหารตามหลัก 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนของครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตทับทิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวจิัยพบว่า เปรียบเทียบการบริหารตาม หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในทัศนะของครูกลุม่โรงเรียนสหวิทยาเขตทับทิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 

จังหวัดจันทบุรี จำแนกตาม วิทยฐานะ โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

   2.2 ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 อาจเน่ืองมาจากครูและผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ ทำให้มีความชำนาญในดา้น 

ต่าง ๆ ผา่นการพัฒนาตนเอง ท้ังการฝึกอบรมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ทำให้เกิดทักษะและประสบการณ์ท่ีมากขึ้น  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส นาคปฐม (2559, หน้า 99) ได้ศึกษาการบริหาร

การศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลอนิทปัญญา วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี  

การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน

เทศบาลอนิทปัญญา วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี จำแนกตามวุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน ผลการศึกษาพบว่าเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียนเทศบาล 

อนิทปัญญา วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นแตกต่างระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นรมน ขันตี (2561, หน้า 102) ได้ทำวิจัยเร่ือง การศึกษา

บทบาทการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง 

และตราด ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบรหิารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกบังานวจิัยของ วันรบ บุญนำ (2561, หนา้ 98) ได้ทำวิจัย

เร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนของครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตทับทิม  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี ผลการวจิัยพบว่า เปรียบเทียบการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนของครูกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตทับทิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

   2.3 ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 อาจเน่ืองมาจากขนาดของโรงเรียนย่อมมกีารบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน ด้วยบริบทท่ีแตกต่างกัน 

ครูและผู้บริหารอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ นรมน ขันตี (2561, หนา้ 101) ได้ทำวิจัยเร่ือง 

การศึกษาบทบาทการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี 
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ระยองและตราด ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวดัจันทบุรี ระยอง และตราด จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึง่การปฏบัิตงิานในสถานศกึษาควรยดึและปฏบัิตติามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับของราชการ หลักคุณธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรยดึและปฏบัิตหินา้ที่โดยยึดม่ันในความถูกตอ้ง 

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา หลักความโปร่งใส ควรมกีารวางแผนการปฏบัิตงิานและจัดระบบการ

ตรวจสอบภายในสถานศึกษาใหช้ัดเจนและทุกฝ่ายตรวจสอบไดห้ลักการมสี่วนร่วมควรส่งเสริมสนับสนุนให้คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานมสี่วนร่วมในการบริหารงานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีกำหนดไว้ หลกัความรับผิดชอบควรมกีารจัด

องค์กรและโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนในการปฏบัิตหินา้ที่ของบุคลากร หลักความคุ้มค่าควรมกีารควบคุม กำกับ 

ตดิตามการใชจ้่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 หลักการมสี่วนร่วม มคีะแนนเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้ายของทุกด้าน ดังนัน้ผู้บริหาร

ควรส่งเสริมให้บุคลากรและชุมชนร่วมในการเข้ามามสี่วนกำหนด วสิัยทัศน์พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศกึษา 

และบริหารควรรับฟังความคิดเห็นคำเสนอแนะ ส่งเสริมให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจในการแก้ปัญหา

ร่วมกันเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ และสรา้งแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมาย 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงความสามารถในการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหาร

สถานศกึษา รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงความยุตธิรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็น และควรเปิดโอกาส

ให้ประชาชนสังคมเข้ามาแสดงความคิดเห็นเพื่อไม่ให้เกิดการครหา 

  1.3 ผู้บริหารตอ้งหาวธีิหรือกลยุทธ์ในการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารสถานศกึษา มเีจตนารมณ์ 

สาระและควรใหก้ารบังคับให้กฎหมายตอ้งเป็นธรรมกับทุกฝ่าย เอ้ือประโยชน์ต่อทุกภาคส่วน บริหารงานอย่างเสมอภาค 

และชัดเจน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาองค์ประกอบเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 นอกเหนอืจากองค์ประกอบ 6 ด้าน 

  2.2 ควรศกึษาการใชห้ลักธรรมาภบิาลในระดับเขตพื้นท่ี หรือสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีอ่ืน ๆ 

  2.3 ควรทำการศกึษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

101 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2552). พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ:  

 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร.  

จุฑามาส นาคปฐม. (2559). การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรียน เทศบาลอนิทปัญญา 

 วัดใหญ่อินทาราม เทศบาลเมอืงชลบุรี. งานนพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ทวศีักดิ์ อุ่นจิตตกิุล. (2556). ความลม้เหลวของการศึกษาและปัญหานานัปการ, เดลนิวิส์, หน้า 15. 

นรมน ขันตี. (2561). การศึกษาบทบาทการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 ในจังหวัดจันทบุรี ระยองและตราด. วิทยานพินธ์ ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

วณัฐสนันท กมลบูรณ์. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา  

 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3.  

 วทิยานพินธ์ ค.ม. สุราษฎร์ธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

วันรบ บุญนำ. (2561). การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาในทัศนะของ ครูกลุ่มโรงเรียน 

 สหวทิยาเขตทับทิม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี. วทิยานพินธ์ กศ.ม.  

 ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ (2559). สรุปสาระสำคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

 และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสบิสอง พ.ศ. 2560 - 2564. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 และสังคมแห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี. 

สำนักนายกรัฐมนตรี. (2550). การพัฒนาเพื่อจัดทำมาตรฐานและตัวช้ีวัดความโปร่งใสหน่วยงานของรัฐ. นนทบุรี: 

 สถาบันวจิัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

อัญชลี โลเชียงสาย. (2565). การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล  

 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. วารสารวิชาการสถาบัน 

 พัฒนาพระวิทยากร, 5(1), 78 – 86. 

อุษารัตน์ ดาวลอย. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภบิาล กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 สระบุรี. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ปทุมธานี:  

 มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี.  

Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (January 1970). “Determining Sample Size for Research Activities,” Educational  

 And Psychological Measurement. 30(3), 608 - 610.  

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร




