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 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาระดับ 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล และ 3) หาอำนาจพยากรณภ์าวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 270 คน ได้มาโดย การสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจายตามท่ีต้ัง

ของอำเภอเป็นหลัก เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การปรับตัวสู่

ยุคดจิิทัล เครือข่ายความร่วมมอืดจิิทัล วัฒนธรรมดจิิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรูแ้ละทักษะดจิิทัล การจัดการดจิิทัล  

และกลยุทธ์เชงิดิจทัิล ตามลำดบั 

  2. การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ของสถานศกึษา การบริหารการจัดการเรียนรู้ และการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ การจัดการดจิิทัล (X3) การปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล (X6) 

วัฒนธรรมดจิิทัล (X4) ความรู้และทักษะดิจิทัล (X2) ส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล (Ytot) โดยร่วมกันทำนาย

ได้ร้อยละ 85.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการวเิคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 0.56 +  

0.36 (X3) + 0.15 (X6) + 0.20 (X4) + 0.15 (X2) 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) study the level of school administrator’s digital leadership;  

2) study the level of school administration’s in the digital era; and 3) analyze school administrator’s digital leadership 

affecting school administration’s in the digital era. The sample was 270 teachers in the schools under the 

SuphanBuri Primary Education Service Area Office 2 derived by proportional stratified random sampling as 

distributed by district. The instrument was a questionnaire. Data were analyzed with frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

  1. Overall and in specific aspects, the digital leadership of school administrators was at a high level.  

The aspects were digital adaptation, digital collaboration networks, digital culture, digital vision, digital knowledge 

and skills, digital management, and digital strategy, respectively. 

  2. Overall and in specific aspects, the school management in the digital age was at a high level.  

The aspects were the human resources development of the school, learning management, and learning 

management support, respectively. 

  3. School administrators digital leadership in the aspects of digital management (X3), adaptation to the 

digital era (X6), digital culture (X4), and digital knowledge and skills (X2), together predicted the school 

administration’s in the digital era (Ytot) at the percentage of 85.40 with statistical significance level of .01.  

The regression equation was: Ŷtot = 0.56 + 0.36 (X3) + 0.15 (X6) + 0.20 (X4) + 0.15 (X2) 

Keywords: Digital Leadership, School Administration, Digital Era 

ภูมหิลงั 

 ในโลกยุคดจิิทัลท่ีมีความเจรญิก้าวหนา้ทางเทคโนโลยแีละการเปลี่ยนแปลงในทุกมติ ิทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืง การศึกษารวมถึงการดำรงชีวิต คนในสังคมไทยจึงต้องปรับตัวให้ทัน เพื่อไม่ให้ถูกเทคโนโลยมีาทำให้

เดอืดร้อนได้ในอนาคต และตอ้งวางแผนเพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ของเทคโนโลยนีี้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศรวมถึงการศกึษาของไทย องค์กรท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนจึงต้องเพิ่มความสามารถ บุคลากรในองค์กรตอ้งมีความรู้ ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพิ่มมากขึน้ ดังนัน้

การศึกษาเป็นปัจจัยท่ีสำคัญของการผลิตบุคลากรท่ีสำคัญท่ีสุดของสังคมไทย ตามท่ี แผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดวสิัยทัศน์ (vision) ไวว้่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ 

ดำรงชวีติอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21  

การจัดการศกึษาควรมุ่งเนน้ไปท่ีการผลิตบุคลากรเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนั ภารกิจสำคญัในการ 

จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัตน์น้ัน คือการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ ท่ีพร้อมดว้ยความรู้

ความสามารถมทัีกษะดา้นการสื่อสารและความคิดสร้างสรรคใ์นเชงินวัตกรรม (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2560, หน้า ฉ) ดังนั้น การผลิตบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถพร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีความเข้าใจกบัการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวและพร้อมรองรับกับความแพร่หลายของเทคโนโลย ีผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งเข้าใจคุณลักษณะของบุคลากรในยุคดจิิทัลท่ีมคีวามเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลย ีต้องการพื้นท่ี 

แสดงความคิด มีอิสระในการตัดสนิใจ 
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 การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิลให้มีประสิทธิภาพนัน้สิ่งสำคัญคือ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นปัจจัยหลัก 

ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหป้ระสบผลสำเร็จดังที่ สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2559, หน้า 8 - 9)  

ได้ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายเพื่อการศึกษาในยุคดิจิทัลในประเด็นดังน้ี คือ ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และความเขา้ใจ

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และเป็นเครื่องมือใน

การสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมท้ังควรส่งเสริมให้มีการสร้างหรือผลิตสื่อเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อสร้างการเรียนรู้

แนวใหม่ให้แก่ผู้เรียน ควรมกีารปรับปรุงและทบทวนเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อสร้างทักษะพืน้ฐานที่จำเป็น

สำหรับผู้เรียนให้สามารถคิดวเิคราะห์ และสามารถใช้ทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตในยุคเทคโนโลยดีิจิทัล  

และสร้างคนรุ่นใหม่ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล ควรมกีารบริหารจัดการศกึษาโดยใชป้ระโยชน์จากระบบ

เครอืข่ายอินเทอร์เน็ตผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือการสื่อสาร รวมท้ังเพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างครูกับผู้เรียนหรือ

ระหว่างครูกับผู้ปกครองเพื่อใหผู้้ปกครองมสี่วนร่วมในการดูแลผู้รับผิดชอบผู้เรียนได้อย่างใกลช้ดิและเหมาะสมและรัฐ

ควรสนับสนุนและขยายเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ีของประเทศ เพื่อให้การเข้าถึงขอ้มูลข่าวสารของ

ประชาชนเป็นไปอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน โดยควรขอความร่วมมือจากภาคเอกชนเพื่อช่วยสนับสนุนงบประมาณในการ

ขยายเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี นอกจากนี้ กรณัฏฐ์ ฐิตากรพงศ์สถิต, สุมาลี ศรีพุทธรินทร์ และวัชรี 

แซงบุญเรือง (2565, หนา้ 191) ได้ทำการศกึษาสภาพความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาทกัษะดจิิทัลของครูเพื่อ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่าครูและ

บุคลากรทางการศกึษา มีทักษะดิจิทัล ค่อนขา้งน้อย เนื่องจากมกีารทำงานส่วนใหญใ่ชรู้ปแบบเอกสาร ไมไ่ด้ใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลในการทำงานเท่าที่ควร อกีทัง้ยังขาดอุปกรณ์สื่อสารและสัญญาณอินเทอร์เน็ตในการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัล ทัง้นี้ทักษะดจิิทัลของครูเป็นทักษะท่ีสำคัญในการนำโรงเรียนไปสู่โรงเรียนดจิิทัล ดังนัน้ การบริหารองค์การ

การศึกษาให้ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายในยุคดิจิทัล จงึตอ้งเร่ิมจากผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมทัีกษะและ

สมรรถนะใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นโรงเรียนดจิิทัล โดยผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมี

ความเข้าใจ สามารถสรา้งสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัล มาใชใ้นการบริหารโรงเรียน มีภาวะผู้นำดิจิทัล

ซึ่งประกอบด้วย การมวีสิัยทัศน์การเป็นผู้ใชง้านดจิิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว มีความสามารถในการนำข้อมูลมาใช ้ 

มคีวามเข้าใจในความรู้และทกัษะความสามารถของคนในองคก์ร สามารถสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล  

และการเป็นพลเมอืงในยุคดจิิทัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญทีจ่ะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศกึษา 

 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะนำไปใชเ้พื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษาของ

ผู้บริหาร ให้สามารถบริหารงานดา้นต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะด้านการบริหาร

สถานศกึษา ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และประสบความสำเร็จ 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 เป็นอย่างไร 

 2. ระดับการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 เป็นอย่างไร 
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 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 

 3. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดน้ำตัวแปรมาใชศ้กึษาในงานวิจยันี ้ตัวแปรตน้ 

ได้แก่ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยนำแนวคดิของ จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564, หนา้ 111) มาเป็นตัวแปร 

ท่ีศึกษาในการวิจัย ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ความรู้และทักษะดิจิทัล 3) การจัดการดจิิทัล 4) วัฒนธรรมดจิิทัล 

5) เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล 6) การปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล และ 7) กลยุทธ์เชงิดิจทัิล สำหรับตัวแปรตาม การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัลผู้วิจัยนำแนวคิดของ สุกญัญา แช่มช้อย (2562, หน้า 140 - 142) มาเป็นตัวแปรท่ีศึกษาในการ

วจิัย ประกอบด้วย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบริหารการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศกึษา  

และ 3) การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
 

 

   

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 1,170 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยใชต้ารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, อ้างถึงใน จันทร์แรม  

เรือนแป้น, 2561, หน้า 124 - 125) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน 

(proportional stratified random sampling) โดยกระจายจำนวนตามท่ีต้ังของอำเภอ ได้ขา้ราชการครูจำนวน 291 คน 

ตัวแปรตน้ 

ภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. วิสัยทัศน์ดิจทิัล          2. ความรู้และทักษะดิจทิัล  

3. การจัดการดิจิทัล      4. วัฒนธรรมดิจทิัล  

5. เครือข่ายความร่วมมือดิจทิัล  

6. การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 7. กลยุทธ์เชิงดิจิทัล

การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

1. การบรหิารการจัดการเรียนรู้  

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศึกษา  

3. การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปรตาม 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตามแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  

ม ี3 ตอน ดังนี ้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีขอ้คำถามเกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง 

วทิยฐานะ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงานในสถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษามลีกัษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 

(checklist) 

   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามตัวแปรตน้ 

แบ่งออกเป็น 7 ด้าน เป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 

   3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล จำแนกตามตัวแปรตามแบ่งออกเป็น  

3 ด้าน เป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 291 ฉบับ พรอ้มหนังสือ ถึงผู้อำนวยการสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการ

วจิัยจากครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 270 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.78 

  2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามมาวิเคราะหข์้อมูล 

และนำเสนอผลการวเิคราะหใ์นรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ความถี่ 2. รอ้ยละ 3. ค่าเฉลีย่ 4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5. การวเิคราะห์ถดถอยพหคุูณ (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล อยู่ในระดับสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก ่เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล 

วัฒนธรรมดจิิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรูแ้ละทักษะดจิิทัล การจัดการดิจิทัล และกลยุทธ์เชงิดิจทัิล ตามลำดับ 

  2. การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศกึษา  

อยู่ในระดับสูงท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ การบริหารการจัดการเรียนรู้ และการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า การจัดการดิจิทัล การปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล วัฒนธรรมดจิิทัล 

ความรู้และทักษะดิจิทัลส่งผลตอ่การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 85.40  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยสมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 0.56 + 0.36 (X3) + 0.15 (X6) + 0.20 

(X4) + 0.15 (X2) 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยได้ ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา คา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยการปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล อยู่ในระดับสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก ่เครือข่าย

ความร่วมมือดิจิทัล วัฒนธรรมดจิิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรูแ้ละทักษะดิจิทัล การจัดการดิจิทัล และกลยุทธ์ 

เชงิดิจทัิล ตามลำดับ ทัง้นี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 ส่วนใหญ่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง 

ของเทคโนโลยท่ีีก้าวกระโดด และรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศกึษา จึงจำเป็นต้องมทัีกษะและความสามารถในการบริหาร

สถานศกึษา โดยใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล ส่งเสริม สนับสนุน ครูให้ใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอนและการปฏบัิตงิาน

ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและจุดเนน้ของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2567, หน้า 1) ซึ่งกำหนดไวว้่า  

การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยตีามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (digital competency) รวมถึง

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม และการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต โดยขับเคลื่อนดว้ยระบบราชการท่ีนำนวัตกรรม และการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลมาเป็นกลไกในการดำเนนิการเพื่อร่วมกัน “พลกิโฉมการศึกษาสู่ยุคดจิิทัล” (transforming education to fit in the 

digital era) และซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิดของ ดาวรุวรรณ ถวลิการ (2564, หน้า 137) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ

ดจิิทัลว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดจิิทัลเนื่องจากเป็นกระบวนการหรือ

พฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีมีความตระหนักถึงความรู้ความเข้าใจ (understand) ประเมิน (evaluate) การจัดการ (manage) 

และใช ้(use) สารสนเทศอย่างมวีจิารณญาณ มีความสามารถประเมินและใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจำเป็น

ท่ีผู้บริหารจะตอ้งพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลให้กา้วทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีก้าวลำ้ทางดจิิทัล นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ สุชญา  โกมลวานชิ (2563, หน้า 159) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านการรู้ดจิิทัลและด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามลำดับ และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565,  

หนา้ 173) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการมภีาวะผู้นำและวิสัยทัศน์เทคโนโลยดีิจิทัล และอยู่ในระดับ

มาก 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในด้านการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการ

วัดและประเมินผลและด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ตามลำดับ ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้ดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหน่ึงท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษาในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาใหก้ับ

ผู้เรียน ซึ่งการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จงึตอ้งมีความรู้ความเข้าใจท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละมีภาวะผู้นำดิจิทัล 

รวมถึงการบูรณาการทางเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู้ของครู และนำไปใชใ้นการบริหารสถานศกึษา  

ซึ่งเกิดประสิทธิภาพและประโยชน์ต่อองค์กรโดยตรง ตลอดจนส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 
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  2. การบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  

เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก ่การบริหารการจัดการเรียนรู้ และการสนบัสนุนการจัดการเรียนรู้ 

ตามลำดับ ทัง้นี้เป็นเพราะการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล เห็นความสำคัญเป็นการยกระดบัและส่งเสริมให้ครู 

นักเรียน มีความสามารถทำงานหรือใชเ้ทคโนโลยใีห้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทนิกร  

เผ่ากันทะ (2565, หนา้ 38) กลา่วว่า การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลมหีลักการสำคัญ คือ การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการสถานศกึษาเพื่อมุ่งเนน้ยกระดับให้ผู้เรียน สามารถใชเ้ทคโนโลยแีละการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในโรงเรียน ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยขี้อมูลขา่วสาร สื่อการเรียนรู้ 

และบริการของสถานศกึษาได้อย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภคพร เลกินอก (2563,  

หนา้ 15 - 166) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  

เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีความคิดเห็น 

มากเป็นอันดับท่ีหน่ึงได้แก่ ด้านการบริหารงานท่ัวไปในยุค รองลงมา ได้แก่ด้านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล  

ด้านการบริหารงานวชิาการในยคุดิจิทัล และดา้นการบริหารงานในยุคดจิิทัล ตามลำดับและสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (2561, หน้า 95) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา จังหวัดขอนแก่น ผลการวจิัยพบว่า โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อจําแนกเป็นรายดา้น พบว่า มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดา้นการบริหารงาน

ท่ัวไปในยุคดจิิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 และด้านการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสปัปุริสธรรม 7 ตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ด้านการบริหารงานวชิาการในยคุดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จะเห็นได้ว่า ปัจจุบันอยู่ในยุคดิจิทัล การบริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีต้องขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลย ีสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ และอยู่รอดท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วจำเป็นจะต้องมคีวามยดืหยุ่น และให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีต้องมุ่งไปสู่การเป็น

โรงเรียนดจิิทัลรวมถึงเป็นคนในยุคดจิิทัล ที่มคีุณภาพ 

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปรากฏผลเรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

1) การจัดการดจิิทัล 2) การปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล 3) วัฒนธรรมดจิิทัล 4) ความรู้และทักษะดิจิทัล เป็นตัวแปรท่ีได้รับเลอืก

เข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปรายความผันแปร การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยสามารถร่วมกันทำนายการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ได้ร้อยละ 85.40 ทัง้นี้

เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำในยุคดิจิทัล นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานสถานศกึษา ทั้ง 4 ฝา่ยงาน 

คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอนและการปฏบัิตงิาน มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยอีย่างสม่ำเสมอ 

นำไปสู่การปฏบัิตอิย่างจริงจังของครูและบุคลากร จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ทัง้การสื่อสาร สั่งการ ผ่านสื่อ 

มัลติมีเดีย อินเทอร์เน็ต และระบบออนไลน์ เป็นตัวอย่างให้ครูและบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างคล่องแคล่ว  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ต้องลักษณ์  บุญธรรม (2559, หนา้ 218) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ท่ีจะทำให้ผู้เรียน 

กลายเป็นพลเมอืงยุคดิจิทัลท่ีมีคุณภาพนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นท่ีจะต้องรู้และเขา้ใจบริบทของสถานศึกษา 
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ในศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างด ีรวมถึงวธีิการใชน้วัตกรรมของเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษานำไปสู่ผลอย่างมีนัยสำคัญท่ีดขีึน้ 

อันเกิดมาจากการยอมรับเทคโนโลยสีู่ การจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยภาวะผู้นำ

ยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พิเชษฐ โสภา (2565, หน้า 90) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษา สหวทิยาเขตสุทินไทย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเชยีงราย ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

สหวทิยาเขตสุดถิ่นไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเชยีงราย พบว่า ภาวะผูน้ำในยุคดิจิทัลมี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานสถานศกึษา ของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตสดุถิ่นไทย สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเชยีงราย อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ลลติา สมใจ (2565, หน้า 81)  

ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผล โรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ 

ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า เมือ่ผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผูน้ำดิจทัิลจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีโดยการแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอด วสิัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ การบูรณาการ เทคโนโลยี

เพื่อยกระดับการบริหารสถานศกึษาให้ เป็นเลิศด้านเทคโนโลย ีรวมท้ังการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กร  

เพื่อสร้างองค์กรให้มคีวามพร้อมดา้นเทคโนโลยทีำให้เป็นสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรหา เทคนิค แนวทาง ในการนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้ห้สอดคลอ้งกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและทันเหตุการณ์ 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุนในเร่ือง งบประมาณในการจัดหาวัสดุ 

อุปกรณ์ ท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมถึงการสร้างบรรยากาศให้กับผู้เรียนและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับเทคโนโลยรีะหว่างเพ่ือนครู 

  1.3 ผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องควรมสีร้างแรงบันดาลใจในการรับรู้เทคโนโลยดีิจิทัล ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลส่งเสริมให้ครูนำเคร่ืองมอื อุปกรณ์สื่อสารเทคโนโลยดีิจิทัล มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  

การสื่อสาร อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิทัลในการสื่อสาร ส่งเสริมจนทำให้เกิด

เป็นวัฒนธรรมดจิิทัลในองค์กร ดังนัน้การส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ นี้ส่งผลให้สถานศกึษาเป็นสถานศึกษาดิจิทัล 

ท้ังนีผู้้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความเข้าใจ สามารถสรา้งสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัล มาใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา นำไปสู่การเป็นสถานศึกษาดิจิทัล 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

  2.3 ควรศกึษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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