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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัด

สกลนคร นครพนม และมกุดาหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่บุคลากรในสถานศกึษา ปีการศึกษา 2565 จำนวน 

254 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie และ Morgan แลว้เลอืกโดยสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้น

การเก็บรวบรวม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยสภาพปัจจุบัน มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.55 - 0.89 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.92 และสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.52 - 0.87 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.91 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์  

t - test และ One - way ANOVA  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  

และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตาม

ตำแหน่งหนา้ที่ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 
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โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สามารถจัดลำดับ

ก่อนหลังได้ โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ดา้นการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2) ด้านการกำหนดวสิยัทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ 3) ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร โดยสามารถจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นท่ีมีค่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็นอยู่ 3 ลำดบัแรก ได้แก่ ลำดับท่ี 1 คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ ลำดับท่ี 3 คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้  

 

ABSTRACT 

 

 The research aimed to examine, compare, and establish guidelines for developing academic leadership of 

administrators in public educational institutions under the Office of the Vocational Education Commission (OVEC) in 

Sakon Nakhon (SNK), Nakhon Phanom (NPM), and Mukdahan (MDH) provinces. The sample consisted of personnel 

in public educational institutions under the OVEC in SNK, NPM, and MDH provinces, during the 2023 academic 

year, yielding a total of 254 personnel, including 24 administrators in educational institutions, 90 department heads, 

and 140 teachers. A sample size was determined through Krejcie and Morgan's table and selected by using 

purposive sampling. The research tool for data collection was a set of questionnaires on current and desirable 

conditions of academic leadership of educational institutions, with the discriminative power ranging from 0.55 to 

0.89, and from 0.52 to 0.87, and the reliability of 0.92, and 0.91, respectively. Statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index. The hypothesis was evaluated using t - test 

analysis, and One - Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. The current conditions of administrators’ academic leadership in educational institutions were overall 

at a high level, whereas the desirable conditions were overall at the highest level. 

  2. The current and desirable conditions of academic leadership among administrators in educational 

institutions revealed differences. When classified by positions, both current and desirable conditions overall showed 

differences at the .01 level of significance. When classified by school sizes, desirable conditions overall showed 

differences at the .05 level of significance and at the .05 level of significance on work experience, while current 

conditions overall showed differences at the .01 level of significance, and at the .01 level of significance on work 

experience.   

  3. The needs for developing administrators’ academic leadership in educational institutions could be 

prioritized by categorizing the needs into three levels of importance, from most to least essential, as follows:  

1) Curriculum management and learning activity management, 2) Setting vision, goals and learning mission, and  

3) Creating a learning atmosphere. 
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 4. The guidelines for developing administrators’ academic leadership in public educational institutions under 

the OVEC in SNK, NPM, and MDH provinces were based on the top three needs identified by ten expert interviews: 

1) Curriculum management and learning activity management. Administrators should align their school curriculum 

with the curriculum designed by the OVEC, 2) Setting vision, and goals and learning mission. Administrators should 

clearly define the vision, mission, goals, and identity of their educational institutions, and communicate these with 

stakeholders for effective planning, and 3) Creating an appropriate and safe learning atmosphere in educational 

institutions. Administrators should create a learning atmosphere in educational institutions that is both appropriate 

and safe. 

Keywords: Needs Assessment, Development Guidelines, Instructional Leadership 

ภูมหิลงั 
 

 ปัจจุบัน “อาชีวศกึษา” หรือการเรียนอาชวีะ กลายเป็นหน่ึงในกลไกขับเคลื่อนตลาดแรงงานมากขึ้น  

เพราะนอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ตามสิ่งท่ีตนเองถนัดและสนใจแล้ว ยังช่วยสร้างบุคลากรเฉพาะทาง 

ในสายอาชีพต่าง ๆ ที่ตลาดแรงงานขาดแคลนหรือกำลงัตอ้งการกำลังคนได้อีกดว้ย กระแสโลกาภิวัตน์การเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้นความเจรญิก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจัดการความรู้ท่ีส่งผล กระทบต่อระบบบริหารจัดการ

ด้านการศกึษาปัจจุบันเป็นยุคสังคมความรู้ (Knowledge - based Society) ภูมิปัญญาของสังคมถูกนำมาใชเ้ป็นเครื่องมือ

สำคัญใน การเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันกับนานาชาต ิส่งผลให้ทุกประเทศท่ัวโลกทบทวน บทบาทแนวทางการจัด

การศึกษาด้วยเป้าหมายเพื่อสร้างและพัฒนากำลังคนท่ีมีความรู้ ความสามารถนำการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมอืง 

วัฒนธรรม ก้าวสู่ศตวรรษใหม่ อย่างมั่นคงย่ังยนื วิทยาลัยจะเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการเรียนการสอนสำหรับสำนัก 

และศูนย์ หรือหน่วยงานท่ีเรียกชื่ออย่างอื่นทำหน้าท่ีประสานงาน ส่งเสริม และสนับสนุน การจดัการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการของสถาบันให้มปีระสิทธิภาพ 

 การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา จะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงานวชิาการของระเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศกึษา พ.ศ. 2552 ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้ ฝา่ยวชิาการ 

แบ่งออกเป็น 6 งานดังนี้ 1) แผนกวชิา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล  

4) งานวทิยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน การบริหารงานวชิาการ 

เป็นเครื่องช้ีวัดความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาโดยผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำการบริหารงานวชิาการ คือ  

กระตุน้ ชี้นำ ส่งเสริมครูและบุคลากรในองค์กรให้ร่วมกันปรับปรุงพัฒนางานวชิาการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้บริหาร

สถานศกึษานัน้ถือได้วา่ภาวะผู้นำของผู้บริหารจำเป็นอย่างย่ิงในการบริหารงาน ที่จะทำให้สถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

ท่ีต้ังไว้  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่าการจัดการศกึษาในยุคดจิิทัลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาพบว่า สถานศกึษาจัดการศึกษาไม่ตรงตามความตอ้งการกำลังคนหรือไม่

สอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นต่อการประกอบอาชพีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นต่อการประกอบอาชพีเนื้อหา

หลักสูตรไม่สอดคล้องกับโลกการทำงานขาดแคลนทรัพยากรมขี้อบกพร่องในระบบประกันคุณภาพ (นรัินดร์ สมมุติ, 

สุวมิล โพธ์ิกลิ่น และจิณณวัตร ปะโคทัง, 2564, หนา้ 2612) ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาให้ส่งผลดตี่อการจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
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คำถามของการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร อยู่ในระดบัใด 

 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร เมื่อจำแนกตามตัวแปร  

ตำแหน่งหนา้ที่ ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม ่

 3. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร จัดเรียงลำดับได้อย่างไร 

 4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีเป็นความต้องการจำเป็นสูงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  

จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร 

 4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                       ตัวแปรอสิระ                                                       ตัวแปรตาม                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการยวจิัย 

1. ตำแหน่งหน้าที่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 หัวหน้าแผนกวิชา 

    1.3 คร ู

2. ขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

    2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

    2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

    3.2 10 - 20 ปี    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
 

สภาพปัจจุบัน ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการจัดการเรียนการสอน  2. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

  3. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

  4. การกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิทางการเรียนรู้   

  5. ส่ือการเรียนรู้  6. การวัดและประเมนิผล 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  1. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการจัดการเรียนการสอน  2. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้

  3. การบรหิารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

  4. การกำหนดวสัิยทัศน์ เปา้หมาย และพันธกจิทางการเรียนรู้   

  5. ส่ือการเรียนรู้   6. การวัดและประเมนิผล 

ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ บุคลากรในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 731 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 43 คน หัวหน้าแผนกวชิา 115 คนและครู 573 คน จากทั้งหมด 12 สถานศึกษา  

  กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก ่บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร ประจำปกีารศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่ม 

ตัวอย่าง โดยการใชก้ารเปิดตารางของเครจซี่และเมอร์แกน (Krejcie & Morgan อา้งถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561,  

หนา้ 62) จึงทำใหไ้ด้ จำนวน 254 คน 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับตำแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 6 ด้าน มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  

มคี่าความเชื่อม่ัน 0.92 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าความเชื่อม่ัน 0.91  
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนดว้ยตนเอง  

ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 254 ฉบับ ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 254 ฉบบั คิดเป็นร้อยละร้อย  

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถกูต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

และคัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ (t - test) ชนดิ 

One Samples ค่าสถิตเิอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) และสถติกิารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise multiple Regression) 

  การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหารใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X  = 4.42)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ดา้นและอยู่ในระดับมาก 1 ดา้น 
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 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร โดยรวม พบว่า อยูใ่นระดบัมากที่สุด เม่ือพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้านและอยู่ในระดบัมาก 1 ด้าน 

 3. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณารายดา้นพบว่า  

มจีำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม และการจดัการเรียนการสอน และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย 

และพันธกิจทางการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 4. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพจิารณารายดา้นพบว่า  

มจีำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 6. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และรายดา้น มีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และการจัดการเรียนการสอน ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนรู้การสอน 

ด้านการวัดและประเมินผล และมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 2 ด้าน ได้แก่  

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

 7. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 4 ด้านได้แก ่ด้านการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม และการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร

และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ และแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านสื่อการเรียนรู้การสอน ด้านการวัดและประเมินผล 

 8. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มจีำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 9. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ดชันีความต้องการ

จำเป็น (PNImodified) ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร ในภาพรวมทุกด้าน ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นเท่ากับ  

(PNImodified = 0.0339)  

 10. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการการ  

อาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร โดยสามารถจัดลำดับความต้องการจำเป็น ที่มคี่าดัชนี

ความตอ้งการจำเป็นอยู่ 3 ลำดบัแรก ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกจิกรรม 
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การเรียนรู้ ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ ลำดบัท่ี 3 คือ ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร ตามการรับรู้ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้แผนกวชิา และครู อยู่ในระดับมาก พบว่า 

  1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก 

ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถแสดงออกมาในการนำตนเองและสามารถจูงใจผู้อ่ืนไปในทางท่ีสร้างสรรค์ มจีินตนาการ 

แสวงหาความรู้ใหม ่มีความสามารถในการมองวิกฤติให้เป็นโอกาสไดใ้นทุกโอกาส และมคีวามเชื่อม่ันว่าปัญหาสามารถ

แก้ไขด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย โดยได้มีการวางแผนเพื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการ พร้อมท้ังมีความสามารถในการ

ปรับตัว และมคีวามยดืหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อท่ีจะสามารถปรับปรุงวธีิการ

ปฏบัิตงิานให้มีความเหมาะสม ซึ่งจะนำไปสู่การมปีระสิทธิภาพท่ีดใีนการปฏบัิตงิานและบรรลุตามเป้าหมาย จึงส่งผลให้

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้แผนกวิชา และครู โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ ไพฑูรย์ บุญปัน (2559, หนา้ 107 - 108) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  

1) ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้อำนวยการวทิยาลัย สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบ พบว่า ทกุองค์ประกอบอยู่ในระดับ

มากเช่นกัน 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

สังคมประเทศไทยได้มี การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการเตบิโตของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีละนวัตกรรมต่าง ๆ 

ทำให้ในสังคมกลายเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสาร โครงสร้างของสงัคมเปลี่ยนไปไม่ว่าจะเป็นดา้นบุคคล ด้านวัฒนธรรม  

ด้านค่านยิมและความเชื่อแนวทาง การดำเนนิชีวิตความตอ้งการของบุคคลรวมไปถึงระดับของการศึกษา โดยการพัฒนา 

ท่ีย่ังยนื” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” รวมท้ังการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้เทคโนโลยนีวัตกรรม

และความคิดสร้างสรรค์รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้สามารถบริหารงาน วิชาการและดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบัน 

และอนาคตได ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานพ สมอินเอก (2561, หนา้ 112 - 115) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาท 

ภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในวทิยาลัย สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับบทบาทภาวะผู้นำทางวชิาการ 2) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทภาวะผู้นำทางวชิาการ และประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และ 3) ศึกษาปจัจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในวทิยาลัย สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1  

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาภาครัฐ ในจงัหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  

ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้แผนกวิชา และครู จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ ขนาดสถานศึกษา  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกัน พบว่า   
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  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้แผนกวชิา และครู จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยรวมแตกต่างกันและ

รายดา้นมคีวามแตกต่างกันในทุกด้าน อย่างมีนัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา 

เป็นผู้นำทางวิชาการในการบริหารจัดการศึกษา มกีารพัฒนาตนเองเป็นประจำและต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมท้ังผู้บริหารสถานศกึษา มีภาวะผู้นำทางวชิาการด้านการเปลี่ยนแปลง

อย่างชัดเจน ในการขบัเคลื่อนคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ฉัตรชัย จันทา (2563, หนา้ 245 - 255) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนม ผลการวจิับพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้อำนวยการโรงเรียนขัน้พืน้ฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  2.2 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามสถานภาพขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ สถานศกึษาขนาดใหญ่มจีำนวนบุคลากรมากกว่าสถานศกึษา

ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่ และบริบทสถานศกึษาจะมีความพร้อมในทุกดา้น จึงทำให้สถานศกึษาดังกล่าว 

มบุีคลากรท่ีพร้อมจะช่วยเหลอืผู้บริหารสถานศกึษา ส่วนสถานศกึษาเล็กและสถานศึกษากลาง มีบุคลากรดังกล่าวยังต้อง

ทำงานหนา้ที่หลายหน้าท่ีอยู่ต้องรับผิดชอบงานจำนวนมากจึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องพฒันาศักยภาพในดา้นการ

นเิทศ กำกับ ติดตาม และการจดัการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ ด้านสื่อการ

เรียนรู้การสอน ด้านการวัดและประเมินผล ให้มีทักษะท่ีสูงขึ้น เพื่อท่ีจะเป็นท่ีพ่ึงของให้กับสถานศกึษาในเร่ืองดังกล่าว  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร (2563, หนา้ 186 - 187) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผล 

การบริหารวชิาการของสถานศกึษา ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  2.3 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้แผนกวิชา และครู จำแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ สถานศกึษาขนาดใหญ่มจีำนวนบุคลากรมากกว่าสถานศกึษา 

ขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่ และบริบทสถานศกึษาจะมีความพร้อมในทุกดา้นจงึทำให้สถานศกึษาดังกลา่ว 

มบุีคลากรท่ีพร้อมจะช่วยเหลอืผู้บริหารสถานศกึษา ส่วนสถานศกึษาเล็กและสถานศึกษากลางมบุีคลากรดังกล่าวยังต้อง

ทำงานหนา้ที่หลายหน้าท่ีอยู่ต้องรับผิดชอบงานจำนวนมากจึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องพฒันาศักยภาพในดา้นการ

นเิทศ กำกับ ติดตาม และการจดัการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ ด้านส่ือการ

เรียนรู้การสอน ด้านการวัดและประเมินผล ให้มีทักษะท่ีสูงขึ้น เพื่อท่ีจะเป็นท่ีพ่ึงให้กับสถานศกึษาในเร่ืองดังกล่าว  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร (2563, หนา้ 186 - 187) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2   
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ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของสถานศกึษา  

ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาแตกตา่งกัน โดยรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.4 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าแผนกวิชา และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าแผนกวชิา และครู มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกัน และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีจะมกีาร

พัฒนาเพ่ิมพูนทักษะอยู่เป็นประจำ จนเกิดความชำนาญและเช่ียวชาญในการนำนวัตกรรมมาใชใ้นการปฏบัิตงิาน  

ในสถานศึกษา รวมท้ังมีความคล่องแคล่วและทำงานร่วมกับกลุม่อ่ืน ๆ มากว่าประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน 10 ปีขึ้นไป 

จึงทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, หน้า 12) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.5 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้แผนกวิชา และครู จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนรายดา้นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

ยุคนีเ้ป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด ท้ังดา้นการใชช้วีติ การเกิดนวัตกรรม และเทคโนโลยใีหม ่ๆ ซึ่งผลจาก

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้แผนกวิชา และครู ซึ่งปฏบัิตงิานมากน้อยแตกต่างกัน 

ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และปฏบัิตงิานต่างขนาด ต่างบริบทท่ีจึงจะตอ้ง ปรับตัว เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 

อยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, หนา้ 12) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในสถานศึกษา  

จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.6 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาภาครัฐ ในจังหวดัสกลนคร นครพนม และมกุดาหาร ตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้แผนกวชิา และครู พบว่า โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นอยู่  

3 ลำดับแรก ได้ดังนี้ ลำดับท่ี 1 คือ ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ มนัส ทวกีัน (2561, หนา้ 32) ได้กล่าวว่า พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร 

เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู ความสอดคลอ้งของหลักสตูร การสอนมาตรฐาน ทรัพยากร และการประเมินผล  

และการบริหารหลักสูตรและการสอน เพื่อผู้บริหารใชก้ระบวนการการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนผ่าน

กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาจัดทำแผนการสอนของครูผู้สอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญรวมท้ังวัดและ

ประเมินผล ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจทางการเรียนรู้ เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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เป้าหมาย และพันธกิจทางการเรียนรู้ หมายถึง การร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้และการให้

ความสำคัญสงูสุดต่อการเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนการสอนกำหนดมาตรฐานการปฏบัิตขิอง

นักเรียนของครูสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ สอดคล้องกบังานวจิัยของ จรยิาภรณ์ พรหมม ิ(2559, หนา้ 37 - 38) 

ได้กล่าวว่า เป้าหมาย หมายถึง จุดหมายปลายทางของการดำเนนิงาน โดยวัตถุประสงค ์จะมีท้ังท่ีเป็นวัตถุประสงค์ระยะ

สั้นและวัตถุประสงค์ระยะยาวเป้าหมายท่ีดคีวรมคีวามชัดเจน ควรมกีารกำหนดระยะเวลาเร่ิมตน้และสิ้นสุด กำหนดตัว

วัดผลที่แน่นอน การกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา หมายถึง การกำหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการของสถานศกึษา 

เพื่อมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เป้าหมายมคีวามสำคัญเพราะ เป็นตัวกำหนดทิศทางการทำงานและ

กิจกรรมท่ีต้องปฏบัิตมิกีารกำหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน มีความเป็นไปได้และสามารถวดัผลและประเมินผลได้ ลำดับท่ี 3 

คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการ เป็นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างสิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อ 

พฤตกิรรมของคนท่ีอยู่ในสถานศกึษานัน้ ๆ ให้มีความสัมพันธ์กบัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการ

ปฏบัิตงิาน การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนท่ีดจีะก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข ซึ่งเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนโดยตรง 

และจะสามารถช่วยให้ครูและนกัเรียนมแีรงจูงใจ ทำใหก้ารจัดการเรียนการสอนบรรลุความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จรยิาภรณ์ พรหมม ิ(2559, หนา้ 58) ไดก้ล่าวว่า บรรยากาศสถานศกึษา คือ ลักษณะเฉพาะภายในสถานศกึษา  

ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤตกิรรมของคนท่ีอยู่ในสถานศกึษานัน้ ๆ มคีวามสัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้มภายในของสถานศกึษา ซึ่งการ

สร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมคีวามสุข ก็กอ่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนท้ังในปัจจุบัน และอนาคต  
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ควรมกีาร

ส่งเสริมการบริหารงานวชิาการในสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา โดยหน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารจัด

โครงการอบรมการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ท้ังสนับสนุนให้กับ

ผู้บริหารสถานศกึษา ให้มีการพัฒนาด้านการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ในเชงิประจักษ์และนำไปใชบ้ริหารจัดการ

สถานศกึษา เพ่ือส่งผลให้การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัดให้ดีขึ้น  

  1.2 จากการศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านท่ียังมคีวามตอ้งการจำเป็น 

ท่ีต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน คือ ด้านสื่อการเรียนรู้การสอน ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และการจัดการเรียน 

การสอน และด้านการวัดและประเมินผล 

   1.2.1 ผลจากการวจิัยเป็นสารสนเทศพืน้ฐานเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร 

นครพนม และมุกดาหาร และเป็นพืน้ฐานการศกึษาวจิัยในระดบัสูงต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธ์ิภาพ

สูงสุด โดยใชก้ลุ่มตัวอย่างนอกเหนอืจากผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าแผนกวิชา และครู ในสถานศกึษา เช่น ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
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  2.3 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ภาครัฐ ในจังหวัดสกลนคร 

นครพนม และมุกดาหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรูต้ามคุณลกัษณะดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษา ไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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