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ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์และแนวทาง การพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน ประจำปกีารศึกษา 2566 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 313 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 51 คน และครูผู้สอน จำนวน 262 คน จากจำนวน 51 โรงเรียน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi - Stage Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นวจิัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ คุณภาพ ของแบบสอบถาม

ท้ังฉบับ มีอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.319 - 0.859 และมีความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.934 และระดับการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.365 - 0.976 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ .984 เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการ 

วจิัย เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน โดยใชค้่าที (แบบ Independent) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว (One - Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe’s method  

และการหาคา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารเชงิกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: การบรหิารเชิงกลยุทธ์  ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 

Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Senior Professional Level Teachers Anubantaongoi School under the office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1  

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: อาทิตยา สวัสดี, kateartittaya@gmail.com 

รับเมื่อ 15 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 15 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 17 กรกฎาคม 2567 
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  3. การบริหารเชงิกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 

พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy = 0.897**) 

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับสูงมาก กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม มี 6 ด้าน คือ 1) ด้านการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 2) ด้านการกำหนดทิศทาง 3) ด้านการกำหนด

กลยุทธ์ 4) ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบัิติ 5) ด้านการควบคุมกลยุทธ์ และ 6) ด้านการประเมินผล 

  6. บริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีขอ้มูลสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

วางแผนและดำเนินการเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 2) ด้านการกำหนดทิศทาง ผู้บริหารสถานศกึษาหรือหัวหน้า

ทีมควรมกีารเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือ ทมีงานทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมวางแผน  

ร่วมตัดสนิใจ มีส่วนร่วมในการปฏบัิต ิมีส่วนร่วมในการประเมินผล และมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน ในการ

ปฏบัิตงิาน 3) ด้านการควบคุมกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดบทบาทและหน้าท่ีการปฏบัิตงิานของบุคลากร

อย่าง ชัดเจน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ของงานและ 

4) ด้านการประเมินผล ผู้บริหารสถานศกึษาควรเลอืกหรือสร้างตัวชี้วัดท่ีชัดเจนและเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์

ของการประเมินผล โดยคำนึงถงึความเชื่อถอืได้ของข้อมูลและความสามารถในการเก็บรวบรวม 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to to study, compare relationship and development strategic 

management and the school's professional learning community under the jurisdiction of the Nakhon Phanom 

secondary educational service area office, according to the opinions of school administrators and teachers classified 

by position and school size. The sample group used in the research was 313 people of school administrators and 

teachers in the academic year 2023, divided into 51 school administrators and 262 teachers from 51 schools by 

multi-stage random sampling. The research tools were questionnaires and interviews. The quality of the whole 

questionnaire has the discrimination between .319 - .859 and the reliability was .934 and the level of general 

administrative effectiveness has discrimination power between .365 - .976 and the reliability was .984. The data 

collection of the study was collected by a 5-level rating scale questionnaire, Statistics used in data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing using the t - test (Independent Samples), one - way 

analysis of variance (One - Way ANOVA), Paired Samples t - Test by Scheffe's method and correlation coefficient 

by Pearson (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

61 

 The findings were as follows: 
  1. Strategic management and the school's professional learning community under secondary educational 

service area office Nakhon Phanom according to the opinions of school administrators and teachers, Overall and 

each aspect is at a high level. 

  2. The school's professional learning community under secondary educational service area office Nakhon 

Phanom according to the opinions of school administrators and teachers classified by position and the different of 

school size found that overall and each aspect is no different.  

  3. Strategic management of school under secondary educational service area office Nakhon Phanom, 

according to the opinions of school administrators and teachers classified by position and the different of school size 

found that overall and each aspect is no different.  

  4. Overall the relationship between strategic management and the school's professional learning 

community of school under the jurisdiction of the Nakhon Phanom secondary educational service area office has a 

positive relationship. The statistically significant at the level .01 with correlation coefficient (rxy = 0.897**) 

  5. Development guidelines of strategic management and the school's professional learning community 

of school under secondary educational service area office Nakhon Phanom, there are 6 aspects with high level of 

correlation between teamwork and general administrative effectiveness of school under secondary educational 

service area office Nakhon Phanom such as 1) Environmental analysis 2) Direction Setting 3) Strategic planning  

4) Strategic execution 5) Strategic control and 6) Evaluation.  

  6. Strategic management and the school's professional learning community covered three sides needing 

improvement as follows: 1) Environmental analysis, school administrators should provide utilize information about the 

school environment to plan and implement actions to create a suitable environment. 2) Direction Setting, school 

administrators or team leaders should provide opportunities for all personnel or team members to participate in 

expressing opinions, brainstorming, planning, decision - making, implementation, evaluation, and sharing mutual 

benefits in carrying out work. 3) Strategic control, school administrators should provide define clear roles and 

responsibilities for personnel, promoting and supporting everyone's participation in setting goals and objectives for 

the work. and 4) Evaluation, school administrators should provide choose or create clear and relevant performance 

indicators that align with the goals and objectives of the evaluation, considering the reliability of data and the 

capability to collect information. 

Keywords: Strategic management, Professional Learning Community 
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ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป เป็นกรอบท่ีแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มุ่งตอบสนองวัตถุประสงคและเป้าหมายการพัฒนา 

ท่ีกำหนดภายใตระยะเวลา 5 ป ตอจากนีไ้ปพัฒนาจากการประเมินสภาพแวดลอมการพัฒนาท้ังจากภายในและภายนอก

ประเทศท่ีบงชีถ้ึงจุดแข็งและจุดออนของประเทศ และการสะทองถงึโอกาสและความเสี่ยงท่ีจะผลักดันขับเคลื่อนใหการ

พัฒนาในดา้นต่าง ๆ บรรลุผลได้ในระยะเวลา 5 ปแรกของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ท้ังนีโ้ดยได้คำนึงถึงการต่อยอด 

ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างต่อเนื่องภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับตอ ๆ ไป ดังนัน้การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ  

ฉบับท่ี 12 จึงกำหนดวัตถุประสงคและเป้าหมายรวมของการพัฒนา เพื่อวางรากฐานใหคนไทยเป็นคนท่ีสมบูรณ  

มคีุณธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวนิัยค่านิยมท่ีดงีาม มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี

ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มทัีกษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชวีติ (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2558, หนา้ 63) ใหผู้้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถมสีมรรถนะทัง้ด้านการอ่านการเขียน

ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ การคิดคํานวณ การคดิวเิคราะห์แก้ปัญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รักการอ่าน มนีสิัย 

ใฝ่เรียนรู สามารถเรียนรูด้วยตนเอง แสวงหาความรูและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติมคีวามรูสามารถประกอบ

อาชีพและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ภายใตการดำรงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีงหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น

ผู้เรียนท่ีมีคุณภาพในทุก ๆ ดา้นนั่นเอง การบริหารท่ีดแีละตองการความสำเร็จในอนาคตจะตองเร่ิมตนดว้ยการศึกษา 

การบริหารเชงิกลยุทธ ถาผู้บริหารขาดความชํานาญในการกำหนดกลยุทธจะทำใหไม่สามารถพฒันา องคกรใหบรรลุ

เป้าหมายได้ (ปยนาถ เชี่ยวสมุทร, 2558, หนา้ 1) 

 การบริหารเชงิกลยุทธ (Strategic Management) เป็นนวัตกรรมการบริหารท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคปจจุบัน

เป็นรูปแบบการบริหารท่ีเป็นท้ังศาสตร์และศลิป์ท่ีผู้บริหารใชในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ (Vision)  

ขององค์กร ซึ่งเป็นภาระงานท่ีท้าทายอย่างย่ิงสำหรับผู้บริหารเพราะจะต้องมกีารวางแผนกำหนดกลยุทธ์เพื่อนํากลยุทธ์

นัน้ไปปฏบัิตใิห้องค์กรก้าวหน้าไปในทิศทางที่เหมาะสมและประสบความสำเร็จ การบริหารเชงิกลยุทธ์จึงเป็นหัวใจของการ

บริหาร ผู้บริหารจะตองมีการกำหนดกลยุทธ์ท่ีชาญฉลาด กำหนดกลยุทธ์ท่ีแตกต่างจากผู้อ่ืนแต่เป็นความแตกต่าง 

เชงิสร้างสรรค์เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางให้องค์กรได้ปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ถ้าปราศจากแผลกลยุทธ์ องค์กร 

จะไม่มแีนวทางที่ชัดเจนและไม่มแีผนที่จะปฏบัิตใิห้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง (พรรณนภา องิพงษพันธ์, 

2554, หนา้ 9) 

 ประเทศไทยได้พัฒนาการศกึษามาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประกาศใชพ้ระราชบัญญัตกิารศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 10 ท่ีระบุว่า การจัดการศกึษาตอ้งจัดให้

บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกนั ในการรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง 

และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย มาตรา 22 ระบุถึงหลกัการจัดการศกึษาว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองได้ ตอ้งจัดการศึกษาที่พฒันาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ จากหลักการสำคญัดังกล่าวครผูู้สอนมี

บทบาทสำคัญในการแสวงหาวธีิการท่ีจะช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีได้รับความนยิมและกล่าวได้ว่าเป็นรูปแบบการพัฒนาทางวิชาชพีท่ี

ประสบผลสำเร็จในประเทศต่าง ๆ คือ Professional Learning Community (PLC) ซึ่งเป็นการรวมใจ รวมพลังความร่วมมือ

ระหว่างผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และองค์กรทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ จากผลการวจิัย 

ท่ียืนยันว่าการดำเนนิการในรูปแบบ PLC นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพท้ังดา้นวชิาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

อกีทัง้กระทรวงศึกษาธกิาร มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional Learning Community) หรอื “ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชพี” ให้กับครูและผู้บริหารสถานศกึษาท่ัวประเทศ ซึ่งแนวคิดของการอบรม PLC คือ การนำคนมาอยู่ 
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รวมกัน เกิดการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้กัน ระหว่างสมาชกิในองค์กร นำไปสู่การสะท้อนความคิดในดา้นต่าง ๆ  

ท่ีจะเป็นแนวทางการพัฒนาผู้เรียน 

 จากเหตุผลที่กลา่วมาข้างตน้พบว่า ผู้บริหารมบีทบาทสำคัญยิ่งในการใชก้ารบริหารเชงิกลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึน้ ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งเป็นประโยชน์ท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาการ

บริหารเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร และการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารงานเชงิกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศกึษานครพนม จำแนกตาม สถานภาพ

การดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

นครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน  

ในสังกัดสำนกังาน เขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเชงิกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน 
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 6. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

    ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิน้ 1,725 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 111 คน  

และกลุ่มครูผู้สอน 1,614 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและ ครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

313 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 51 คน และครูผู้สอน จำนวน 262 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน 

ผู้วิจัยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผู้วจิัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียน 6 ดา้น  

ซึ่งคุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับมคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.319 - 0.859 และมีความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.934  

แนวทางการพัฒนาการบรหิารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

   1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม        2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

   3. ด้านภาวะผูน้ำร่วม              4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 

   5. ด้านชุมชนกลัยาณมิตร        6. ด้านโครงสรา้งสนบัสนุนชุมชน 

การบริหารเชิงกลยุทธ ์

    1. ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  2. ด้านการกำหนดทิศทาง 

    3. ด้านการกำหนดกลยุทธ์             4. ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบิัติ 

    5. ด้านการควบคุมกลยุทธ์             6. ด้านการประเมินผลเทคโนโลยดีิจิทัล  
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   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ผู้วิจัยได้พิจารณาการ บริหารท่ัวไปของโรงเรียนตามขอบข่ายงานท่ีได้

รับผิดชอบเพื่อหาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ที่จะใชเ้ป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย จากขอบข่ายดา้นการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 6 ด้าน ซึง่คุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับมคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.365 - 

0.976 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.984 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ที่เป็น กลุ่มตัวอย่าง ด้วยการเก็บขอ้มูลผา่นระบบ Google form โดยแนบลิงค์ (Link)  

หรือคิวอาร์ โค้ด (QR - Code) แลว้นำไปลงรหัส ได้รับแบบสอบถามคืนมาครบท้ัง 313 ชุด และแบบสอบถามทุกชุด 

มคีวามสมบูรณ์สามารถนำไปวเิคราะห์ได้ทุกชุด 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติการทดสอบค่าสถิติที  

(t - test) ชนดิ Independent Samples แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD. วิเคราะห์

ความแตกต่างเป็นรายคู่ และ การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรยีนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า 

  1. การบริหารเชงิกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. การเปรียบเทียบการบริหารเชงิกลยุทธ์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

พบว่า 1) การเปรียบเทียบการบริหารเชงิกลยุทธ์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 2) การเปรียบเทียบการบริหารเชงิกลยุทธ์ จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  

  4. การเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดบัสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

(rxy = 0.897**) 

  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีสัมพันธ์กัยการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียน ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ทัง้ 6 ด้าน และผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะแนวทางพัฒนา ดังนี ้
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   6.1 ด้านการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ได้แก ่1) มีข้อมูลสภาพแวดลอ้ม วางแผนและดำเนินการ  

2) เขา้ใจและยอมรับสภาพแวดลอ้มภายในองค์กร 3) มีการพัฒนาบุคลากรด้านการใชเ้ทคโนโลย ี4) มีทักษะการสื่อสาร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 5) นำกลยุทธ์ไปปฏบัิตจิรงิ และเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 

   6.2 ด้านการกำหนดทิศทาง ไดแ้ก่ 1) มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 2) ส่งเสริมให้ทุกคน 

มสี่วนร่วมในงาน 3) สง่เสริมให้บุคลากรทุกคนมีน้ำใจและมีความเอื้อเฟื้อ 4) มอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถ 

ตามความเหมาะสม 5) ให้สมาชกิในองค์กรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และ พันธกิจขององค์กรร่วมกัน 

   6.3 ด้านการควบคุมกลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) กำหนดบทบาทและหน้าท่ีอย่างชัดเจน 2) กำหนดเป้าหมาย 

การทำงาน มอบหมายงานให้อย่างชัดเจน  3) ส่งเสริมให้ทุกคนรับรู้ว่าเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร และ มวีัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายร่วมกัน 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 5) สรา้งความภาคภูมใิจให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

   6.4 ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบัิต ิได้แก่ 1) มีการปฏบัิตติามกระบวนการ 2) การปฏบัิตงิาน 

ตอ้งอาศัยความร่วมมือ 3) มีทักษะในงานท่ีทำและสามารถถ่ายทอดได้ 4) การประเมิน ตรวจสอบ ติดตามอยู่เสมอ  

และ 5) มจีุดมุ่งหมายเดียวกันท้ังองค์กร 

   6.5 ด้านการควบคุมกลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) กำหนดบทบาทและหน้าท่ีอย่างชัดเจน 2) กำหนดเป้าหมาย 

การทำงาน 3) ส่งเสริมการเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดเห็น และ 5) สรา้งความภูมิใจ 

   6.6 ด้านการประเมินผล ได้แก ่1) เลอืกหรือสร้างตัวชี้วัดท่ีชัดเจน  2) มีการประเมินผล 3) พจิารณา 

ความดีความชอบ หรอืการเลื่อนขั้นจากความรูค้วามสามารถ 4) การประเมินผลท่ีดคีวรดำเนนิการตรวจสอบ 

อย่างต่อเนื่อง 5) สมาชกิทุกคนควรเปิดใจ ยอมรับซึ่งกันและกนั  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารเชงิกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

กำหนดกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ด้านการประเมินผล ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบัิต ิด้านการกำหนด

ทิศทาง ด้านการควบคุมกลยุทธ์ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถพร้อมรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานท่ีเหนอืกว่าและเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557, หนา้ 392 - 406) ไดศ้กึษากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร 

พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารและครู

ตระหนักเห็นความสำคัญ และรว่มกันขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน ครูทุกคนช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน 

มคีวามเห็นร่วมกันในการพัฒนานักเรียน มุ่งมั่นอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดแีละมคีุณภาพ มีคุณธรรม

จรยิธรรม สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กรองกาญจน ์นาแพร่ (2560, หนา้ 88) ได้กล่าววา่ การเป็นชุมชนการเรยีนรู้ทาง

วชิาชีพ ประกอบด้วย การมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน ระบบสนับสนุนโรงเรียน ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและภาวะผู้นำร่วม 

วสิัยทัศน์และค่านิยม ร่วมกันปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยร่วมกัน โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

เพราะทุกองค์ประกอบมีความสำคัญต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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 3. การเปรียบเทียบการบริหารเชงิกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน พบว่า 

  3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชงิกลยุทธ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ทางวิชาชพีร่วมกัน คือมุ่งหวังการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

มเีป้าหมายการบริหารสถานศกึษามุ่งการพัฒนาโรงเรียนให้มคีณุภาพ กำหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่ง

พัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะและความรู้ท่ีดแีละร่วมกันกำหนดขอ้ปฏบัิตติ่าง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธี 

ศรีโยธา (2564, หนา้ 153) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต ้พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต ้ 

ท่ีมีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเชงิกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือวางกลยุทธ์ จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค วา่ส่วนใดบา้งที่เป็นปัญหาของสถานศกึษาท่ีต้องได้รับการแก้ไข สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

ปิยะมาศ วงศ์แสน (2560, หนา้ 130) ได้ศึกษาปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพีใน

โรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มวีัฒนธรรมคุณภาพ 3 ด้านส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน

มาตรฐานสากล คือ ด้านการใหค้วามสำคัญกับผู้รับบริการ ดา้นการเสริมสร้างพลังอำนาจ และด้านการทำงานเป็นทีม 

 4. การเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และขนาดของโรงเรียน มรีายละเอยีด ดังนี้ 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร และครูมีการ

ฝึกฝนและพัฒนาทักษะความรู้ และความสามารถท่ีเกี่ยวข้องกับงานอยู่เสมอ โดยมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะและความรู้ 

ท่ีเชื่อมโยงตรงไปต่อการปฏบัิตงิานในสายงานนัน้ ๆ หรอืภารกิจท่ีกำลังดำเนนิอยู่ จึงทำให้สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมั่นใจในความสามารถของตนเอง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา เช้ือคมตา (2566, บทคัดย่อ) 

จากการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศกึษาทุกขนาดให้

ความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ ทำให้สถานศกึษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ที่มบุีคลากรไม่เท่ากันก็สามารถ

วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันได้ จึงทำให้ความคดิเห็นของบุคลากรในสถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกัน
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ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพงษ์ ดิษแสง (2565, หนา้ 51 - 53) ได้ศึกษาการส่งเสริมการเรียนรู้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ในสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ดังคำกล่าวท่ีว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็คอืความสำเร็จของโรงเรียน ที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ท่ีมีส่วนร่วมในการดําเนนิงาน หรือการปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม โดยรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์กันทางบวกอยู่ใน

ระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา

และบุคลากรทุกคนที่มสี่วนร่วมในการดําเนนิงานหรือการปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อให้สามารถดําเนินงาน

ได้บรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนสชิา ธรรมรักษ์ (2561, หนา้ 171 - 177) ได้วิจัยความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครอืสวนกุหลาบวทิยาลัย 

ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนในเครอืสวนกุหลาบวทิยาลัย มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีของโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ด้านท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มากที่สุด 

ได้แก่ ดา้นการประเมินผล ซึง่การประเมินผลเป็นขัน้ตอนสำคัญในการบริหารเชงิกลยุทธ์ เพื่อให้ม่ันใจวา่การดำเนนิงาน

เป็นไปตามเป้าหมายและสามารถปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงตอ้งกำหนดตัวช้ีวัด 

การประเมินผล ให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร การประเมินผลตอ้งกระทำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ  

และแจ้งผลการประเมินผลให้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบถึงผลลัพธ์และข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ 

ให้ได้มาตรฐานตามตัวชีว้ัดในครัง้ต่อไป 

  1.2 จากการวจิัยพบว่า การบริหารเชงิกลยุทธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ ซึ่งการกำหนดกลยุทธ์เป็นกระบวนการ 

ท่ีสำคัญและจำเป็นสำหรับองค์กรในการบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ เป็นเครื่องมือท่ีช่วยในการตัดสินใจ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ การสร้างความร่วมมือภายในองค์กร และการปรับปรุงพัฒนาองค์กรในการดำเนนิงานให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว ้ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 

โดยเปิดโอกาสใหค้รูได้แสดงความคิดเห็น และเป็นส่วนหน่ึงในการกำหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งพัฒนา

ผู้เรียนให้มทัีกษะความรู้ท่ีด ีและมีส่วนร่วมในการกำหนดข้อปฏบัิตติ่าง ๆ ในโรงเรียน โดยมุ่งหวงัการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพราะการวิเคราะห์นี้ช่วยให้องค์กร

สามารถเข้าใจถึงโอกาสและความท้าทายท่ีอาจเกิดขึ้น  
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  2.2 ควรศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการกำหนดทิศทาง คือกระบวนการท่ีองค์กรใชใ้นการวางแผน 

และกำหนดแนวทางสำหรับอนาคต เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ 

  2.3 ควรศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ คือ การวางแผนและกำหนดแนวทาง  

เพื่อนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ 

  2.4 ควรศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏบัิต ิเป็นกระบวนการท่ีองค์กรใช้เพื่อ

แปลงแผนกลยุทธ์ให้กลายเป็นการกระทำท่ีเชื่อมโยงกับกิจกรรมทางธุรกิจที่จะช่วยให้ความเป้าหมายของกลยุทธ์เป็นจริง 

  2.5 ควรศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการควบคุมกลยุทธ์ ขั้นตอนนีต้อ้งกระทำต่อเนื่องท่ีต้องทำ 

อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้กลยุทธ์สามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

  2.6 ควรศกึษาการบริหารเชงิกลยุทธ์ ด้านการประเมินผล เป็นขัน้ตอนสำคัญในการติดตามความสำเร็จ 

ของกลยุทธ์และแผนการทำงานขององค์กร ใชผ้ลการประเมินผลเพื่อสร้างการเรียนรู้ภายในองค์กร  
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