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ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริม สนับสนุน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรนำปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ไปทำการวจิัยในรูปแบบ 

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

ในโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่ใช่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตอื่นต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนท่ีมีขนาดที่แตกต่างกัน เช่นโรงเรียนขนาดใหญ่  

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ทักษะการบรหิารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

Administrative Skills Affecting Teachers' Performance Motivation in Schools  

Under The Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon 

ไพรวัลย์ พาแสง1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์2 ดร.ภิญโญ ทองเหลา3 

Praiwan Pasang1 Asst. Prof. Dr.Sawat Phothivat2 Dr.Pinyo Tonglao3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ ค้นหาตัวพยากรณ์ท่ีด ี 

และหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดใีนการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 333 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ 

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มี 2 ดา้น คือ ด้านท่ี 1 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก 

รายข้ออยู่ในระหว่าง 0.441 - 0.855 มคีา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.976 ด้านท่ี 2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ในระหว่าง 0.293 - 0.891 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.974 และแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบสมมติฐานโดยการใชค้า่ t - test แบบ one sample คา่ t - test ของค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ทักษะการบริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก

อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. ทักษะการบริหารเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน คือ ทักษะด้าน

ความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละ และทักษะดา้นการสื่อสาร มีความเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .24012 สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูในคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี ้

   Y′ = 1.160 + 0.239 (X4) + 0.169 (X2) + 0.196 (X5) + 0.144 (X3) 

   Z′ = 0.284 (Z4) + 0.199 (Z2) + 0.262 (Z5) + 0.165 (Z3) 

  5. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู  

ท่ีควรได้รับการพัฒนา มี 4 ด้านท่ีสำคัญ ไดแ้ก่ 1) ด้านความคิดรวบยอด ผู้บริหารตอ้งมีการวางแผนการบริหารงาน 

กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน และมีการพัฒนาตนเองสม่ำเสมอ 2) ด้านเทคนิควธีิ ผูบ้ริหารควรศกึษา 

ความรู้เกี่ยวกับเทคนิควธีิการบริหาร อบรมพัฒนาตนเอง หาความรู ้ประสบการณ์ใหม่ ๆ เสมอ มกีารวเิคราะห์ กำหนด

เป้าหมาย และออกแบบการบริหารงาน และนำเทคนิควธีิการบริหารมาใชใ้นการบริหาร 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละ

ดิจิทัล ผู้บริหารควรฝึกฝน การใชเ้ทคโนโลย ีพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยตีนเอง ศกึษา เรียนรู้ เข้ารับการอบรมดา้นการ

ใชเ้ทคโนโลยแีละดจิิทัลสม่ำเสมอ 4) ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารควรมวีธีิการส่ือสารท่ีเหมาะสม ฝกึฝนทักษะการสื่อสาร 

ท่ีหลากหลายรูปแบบวธีิ ศกึษาความรู้ ให้มีความเข้าใจข้อมูลกอ่นสื่อสาร ให้ความสำคัญกับบุคคลที่สื่อสาร  

และสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการสื่อสาร 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and analyze the relationship, determine the best 

predictors, and establish guidelines for developing administrative skills, as the best predictors that were able to 

create teacher performance motivation in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon 

Nakhon. The research sample consisted of 333 personnel working in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Sakon Nakhon, in the academic year 2023. The research tool included a set of 5 - point rating 

scale questionnaires consisting of two aspects: Aspect 1 was related to the administrative skills of school 

administrators, with discriminative power values ranging from 0.441 to .855, and the reliability of 0.976. Aspect 2 

involved teacher performance motivation in schools, with discriminative power values ranging from 0.293 to 0.891, 

and the reliability of 0.974. The expert interviews were also carried out to propose development guidelines. 

Statistics for data analysis included frequency, percentage, mean, and standard deviation, one sample t - test, t - 

test, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative skills of school administrators were overall at a high level. However, there were 

no differences in terms of school sizes. 

  2. The teacher performance motivation in schools was overall at the highest level. However, there were 

no differences in terms of school sizes. 

  3. The administrative skills of school administrators and teacher performance motivation in schools were 

overall at a highly positive relationship at the .01 level of significance.  
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  4. The administrative skills were the best indicators of teacher performance motivation in schools, 

namely conceptual skills, technical skills, utilization of technology and digital skills, and communication skills, with the 

standard error of estimate of ± .24012. A multiple regression analysis equation could be written on the raw scores 

and standard scores as follows: 

   Y′ = 1.160 + 0.239 (X4) + 0.169 (X2) + 0.196 (X5) + 0.144 (X3) 

   Z′ = 0.284 (Z4) + 0.199 (Z2) + 0.262 (Z5) + 0.165 (Z3) 

  5. The guidelines for developing administrative skills that were the best predictors of teacher 

performance motivation consisted of four aspects needing improvement: 1) Conceptual Thinking Skills. Administrators 

must have administrative planning, set clear performance goals, and have regular self-improvement; 2) Technical 

Skills. Administrators should improve their knowledge about technical management, attend training for self -

improvement, seek new knowledge and experiences, analyze and formulate goals, design administration tasks, and 

implement technical management techniques into practices; 3) technology and digital utilization skills. Administrators 

should incorporate technology into their practices, enhance their skills in utilizing technology, and engage in 

continuous learning and training programs to remain updated with advancements in technology and digital 

utilization; 4) Communication skills. Administrators should choose appropriate communication methods, practice 

communication skills across various formats, acquire knowledge to comprehend information before disseminating it, 

prioritize the communicator’s perspectives, and foster a conducive communication atmosphere. 

Keywords: Administrative skills, Motivation for work 

ภูมหิลงั 

 สังคมไทยมกีารเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็ว ถือได้ว่าเป็นยุคที่มคีวามก้าวหนา้ของเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเข้ามามบีทบาทพร้อมกับวัฒนธรรมของชาติตะวันตก จึงมีนโนบายท่ีให้ความสำคญักับ

การศึกษา มกีารหยิบยกประเด็น การศกึษาเชื่อมโยงกับการพฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ เพ่ืออนาคตประเทศไทย มั่งคั่ง 

ยั่งยืน สำหรับนำไปใชป้ระโยชน์ ในการวางแผนและกำหนดทิศทางการปฏรูิปการศึกษาไทยในปัจจุบันและอนาคต  

(สำนักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2559, หนา้ ก, หนา้ 15)  

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ระบุว่า ในการดำเนนิการจัดทำแผนการศึกษาแหง่ชาติได้ให้

ความสำคัญกับการมีสวนร่วมของทุกภาคสวน เพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเขา้มามีส่วนร่วมใน

กระบวนการจัดทำแผนฯ เพื่อใหส้ามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพ และนำมากำหนดแนวคดิ

ของการจัดการศกึษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการพฒันาการศกึษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ตัวชีว้ัด และแนวทางการพัฒนา รวมท้ังโครงการเร่งด่วนท่ีสำคัญ โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) 

มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาต ิโดยมีวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชีว้ัด  

และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาต ิ 

 จากแนวคิดการจัดการศกึษาดังกล่าวข้างตน้ ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นกลไกและตัวแปรสำคญัในดา้นการจัด

การศึกษา เนื่องจากการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาจะเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียม เป็นท่ียอมรับของชาติอื่น (สมหมาย อ่ำดอนกลอย, 2556, หนา้ 4 อ้างถึงใน 

นภิาพร รอดไพบูลย์, 2565, หนา้ 2) เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน  
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นักบริหารท่ีดตีอ้งรู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานน้ันบรรลุจุดหมายท่ีวางไว ้ 

การบริหารงานนัน้ จะตอ้งใชศ้าสตร์และศลิป์ทุกประการ (อิศรา หาญรักษ์, 2563, หนา้ 1 - 2)  

 ทักษะการบริหาร ผู้บริหารจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนได้รับการฝกึอบรมมา

พอสมควร จึงจะสามารถบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ตามทฤษฎขีอง 

Robert L. Katz ท่ีเรียกว่า ทฤษฎี 3 ทักษะ ของ Katz ได้อธิบายถึงทฤษฎีน้ีว่า ทักษะที่จำเป็นของผู้บริหารมอียู่ 3 ทักษะ คือ 

เช่น 1) ทักษะทางเทคนิค 2) ทักษะทางมนุษย์ และ 3) ทักษะทางความคิดรวบยอด (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 36 - 

37) ผู้บริหารจำเป็นต้องมคีวามรู้และทักษะการบริหาร ในการท่ีจะผสมผสานการทำงานของบุคลากรให้เกิดแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิาน และนำไปสู่ผลของการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด สำหรับทักษะการบริหาร เป็นทักษะสำคัญ

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

 แรงจูงใจมีความสำคัญมากต่อบุคลากรทุกคนในองค์การ โดยเฉพาะผู้บริหารถ้ารูจ้กัเทคนิควธีิการ 

สร้างแรงจูงใจ โดยมีสิ่งจงูใจเพ่ือกระตุ้นหรือเร้าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิดความปรารถาหรือความตอ้งการ 

จนกระท่ังผู้ใดบังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานแสดงพฤตกิรรมหรือปฏบัิตกิิจกรรม หรือดำเนนิการต่าง ๆ ขององค์การไปสู่

เป้าหมายท่ีวางไว ้(อานุภาพ คำชนะ, 2565, หนา้ 32) ทัง้ท่ีเป็นพฤตกิรรมโดยสัญชาตญาณและพฤติกรรมจากการเรียนรู้ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแรงจูงใจนั้นตอ้งการ (บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์, 2564, หนา้ 53)  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มอีำนาจหนา้ที่ตามกฎกระทรวง ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งสว่นราชการภายใน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 กำหนดให้สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามีหน้าท่ีดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจ

หนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้วา่ ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน มีส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครู ซึ่งทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนท่ีด ีจะทำให้ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและบุคลากร

ภายในโรงเรียน มีความสุขในการทำงาน อันเกิดจากความอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเอง พัฒนาผู้เรียน พัฒนาองค์กร

ส่งผลใหก้ารบริหารงานภายในโรงเรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และเพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรได้รับ

ทราบและเห็นความสำคัญ และร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีส่วนสำคัญ

ต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร อยู่ในระดบัใด และแตกตา่งกันตามขนาดของโรงเรียนหรือไม่ 

 2. ทักษะการบริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร มีความสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ทักษะการบริหารใดบ้างท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และมีสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษา และเปรียบเทียบทักษะการบริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของทักษะการบริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

 3. เพื่อคน้หาตัวพยากรณ์ท่ีดขีองทักษะการบริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดใีนการสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

             ตวัแปรพยากรณ์ (Independent Variable)                  ตัวแปรเกณฑ์ (Dependent Variable) 

   

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้เป็นบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

สกลนคร ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 2,281 คน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 136 คน ครูผู้สอน จำนวน  

2,145 คน จากโรงเรียน 45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

สกลนคร ปกีารศึกษา 2566 โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 333 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 32 คน 

ครูผู้สอน จำนวน 301 คน จากโรงเรียน 32 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิ  

5 ระดับ ทักษะการบริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับ

สถานภาพและขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับทักษะการบริหาร จำนวน 5 ด้าน  

มคี่าความเชื่อม่ัน 0.976 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู จำนวน 6 ด้าน มีค่าความเชื่อม่ัน 

0.974  

ทักษะการบรหิาร 

1. ทักษะดา้นมนุษยสัมพันธ์  2. ทักษะด้านเทคนคิวิธ ี

3. ทักษะด้านการสื่อสาร     4. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

5. ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยแีละดจิิทัล 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู 

1. ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน   2. ความสำเร็จของงาน 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ         4. การยอมรับนับถือ 

5. ความรับผดิชอบ    6. ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล 

1. ตัวแปรพยากรณ์ท่ีดี 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบรหิารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีของแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูในโรงเรยีน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิชีการเก็บรวบรวมดังน้ี 1) ขอหนังสอืจากสำนกังานบัณฑิต

วทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตทำการวจิัยและขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เพื่ออำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยขอหนังสือ

ออกจากสำนกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยัง

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 3) ผู้วิจัยจะติดตามขอรับแบบสอบถาม โดยขอนัดวันเวลาในการเก็บแบบสอบถามจนได้ครบ 

ตามจำนวน 4) ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t (t - test) ชนดิ one samples และเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลีย่จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) หรอื LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม หาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน สถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และจำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ทักษะการบริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ทักษะการบริหารเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดตี่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน คือ ทักษะด้านความคิด

รวบยอด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะดา้นการใช้เทคโนโลยแีละ และทักษะด้านการสื่อสาร มคีวามเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ± .24012  

 5. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ที่ควรได้รับ

การพัฒนา มี 4 ดา้นท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) ด้านความคิดรวบยอด ผู้บริหารตอ้งมีการวางแผนการบริหารงาน กำหนด

เป้าหมายการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน และมีการพัฒนาตนเองสม่ำเสมอ 2) ด้านเทคนิควธีิ ผู้บริหารควรศกึษาความรู้เกี่ยวกับ

เทคนิควธีิการบริหาร อบรมพัฒนาตนเอง หาความรู ้ประสบการณ์ใหม่ ๆ เสมอ มีการวเิคราะห ์กำหนดเป้าหมาย  

และออกแบบการบริหารงาน และนำเทคนิควธีิการบริหารมาใชใ้นการบริหาร 3) ด้านการใช้เทคโนโลยแีละดิจิทัล 

ผู้บริหารควรฝึกฝน การใชเ้ทคโนโลย ีพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยตีนเอง ศกึษา เรียนรู้ เข้ารับการอบรมดา้นการใช้

เทคโนโลยแีละดิจิทัลสม่ำเสมอ 4) ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารควรมวีธีิการสื่อสารท่ีเหมาะสม ฝกึฝนทักษะการสื่อสาร 

ท่ีหลากหลายรูปแบบวธีิ ศกึษาความรู้ ให้มีความเข้าใจข้อมูลกอ่นสื่อสาร ให้ความสำคัญกับบุคคลที่สื่อสาร  

และสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการสื่อสาร 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยทักษะการบริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยกอ่นนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารคือบุคคลสำคัญในการ

บริหารโรงเรียนทุกด้าน จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมกีารปฏบัิตงิานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนเป็นประจำ โดยเฉพาะครู 

เพื่อให้โรงเรียนมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และขับเคลื่อนไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ นติยาพร 

ธรรมวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวม พบว่าทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก และทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน  

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่าง ๆ มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ  

อาจมีทักษะ ความสามารถในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ที่ใกล้เคียงกัน สามารถบริหารได้ตามนโยบาย แผนการ

ปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกัด สามารถปฏบัิตติามทักษะการบริหารจนได้รับผลการปฏบัิตงิาน 

ท่ีมีความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ อนิทิรา ละออ (2564, หน้า 55) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัทักษะการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายทวารวด ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 พบว่า ความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายทวารวด ีสังกัดสา นักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 7 ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคดิเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 

  2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรในโรงเรียน  

ท้ังผู้บริหารและครูสามารถรับรู้ได้ร่วมกันว่าได้รับความเท่าเทียม ได้รับความไวว้างใจในการปฏบัิตงิาน และได้รับการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานจากผูบั้งคับบัญชา และความพึงพอใจจากบุคลากรท่ีด ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภินันท์ 

โกช่วย (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 8 พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน นั้นส่วนใหญ่มหีนา้ที่ท่ีรับผิดชอบในโรงเรียนใกล้เคียง

กัน โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษก็อาจมหีนา้ที่ท่ีรับผิดชอบมากขึ้นตามจำนวนนักเรียน โรงเรียนขนาดกลางก็มหีนา้ที่

รับผิดชอบนอ้ยลงมาตามจำนวนนักเรียนเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐัธิดา สุระเสนา (2564, หน้า 199)  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
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  3. ทักษะการบริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 (r = 0.822) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องใชทั้กษะ

การบริหารต่าง ๆ สามารถจดัการให้สถานศึกษาดำเนินการตามนโยบาย แผนการปฏบัิตงิานของผู้บริหาร เพื่อสร้างแรง

กระตุน้ ความพึงพอใจ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนให้เกิดความรักความสามัคคี ร่วมกันปฏบัิตงิาน  

รู้จักหนา้ที่รับผิดชอบของตนเองสามารถปฏบัิตงิานได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐัพล หงษ์คำ และมีนมาส  

พรานป่า (2565, หน้า 11 - 12) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนท่ี 2 พบว่า ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดบัสูงอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยรวม เท่ากับ .964  

  4. ทักษะการบริหารของผู้บริหาร พบว่ามี 4 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

ในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด ทักษะดา้นเทคนิควธีิ ทักษะดา้น

การใช้เทคโนโลยแีละดจิิทัล และทักษะด้านการสื่อสาร ผู้วิจัยนำข้อคน้พบมาอภิปราย คือ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด  

เพราะเป็นทักษะท่ีมีความสำคัญมากอย่างย่ิงในการพยากรณทั์กษะการบริหาร ที่ผู้บริหารตอ้งมีการวางแผนการ

บริหารงาน กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน ควรศกึษาหาความรูใ้หม ่ๆ มีการพัฒนาตนเองสม่ำเสมอ  

จนสามารถคิด วิเคราะห์ และออกแบบการบริหารงานได้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์,  

21 มนีาคม 2567) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมอีงค์ความรู้ ประสบการณ์ และสามารถนำมาวเิคราะห์ ปรับใชใ้นการ

บริหารงาน สามารถกำหนดเป้าหมายสถานศกึษา และออกแบบการบริหาร วางแผนการปฏบัิตงิาน ตั้งแต่ตัง้จนประสบ

ผลสำเร็จ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีของแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนี้ 1) ทักษะด้านความคิดรวบยอด ผู้บริหารตอ้งมี

การวางแผนการบริหารงาน กำหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน ควรศกึษาหาความรู้ใหม่ ๆ มกีารพัฒนาตนเอง

สม่ำเสมอ จนสามารถคิด วิเคราะห์ และออกแบบการบริหารงานได้อย่างสร้างสรรค์ 2) ทักษะด้านเทคนิควธีิ ผู้บริหาร

ควรศกึษาความรู้เกี่ยวกับเทคนิควธีิการบริหาร อบรมพัฒนาตนเอง หาความรู ้ประสบการณ์ใหม่ ๆ เสมอ มีการวเิคราะห์ 

กำหนดเป้าหมาย และออกแบบการบริหารงาน และนำเทคนิควธีิการบริหารมาใชใ้นการบริหาร 3) ทักษะด้านการใช้

เทคโนโลยแีละดิจิทัล ผู้บริหารควรฝึกฝน การใช้เทคโนโลย ีพัฒนาทักษะการใชเ้ทคโนโลยตีนเอง ศึกษา เรียนรู้ เข้ารับการ

อบรมดา้นการใช้เทคโนโลยแีละดิจิทัลสม่ำเสมอ 4) ทักษะด้านการสื่อสาร ผู้บริหารควรมวีธีิการสื่อสารท่ีเหมาะสม ฝึกฝน

ทักษะการสื่อสารท่ีหลากหลายรูปแบบวธีิ ศกึษาความรู้ ให้มีความเข้าใจข้อมูลก่อนส่ือสาร ใหค้วามสำคัญกับบุคคลที่

สื่อสาร และสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถนำแนวทางจากข้อเสนอแนะไปพัฒนาตนเอง 

กำหนดเป้าหมาย วางแผนการบริหารโรงเรียน หรือปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษา ที่จะทำให้ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน เพื่อให้สถานศึกษามผีลการปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารระดับเขตพื้นท่ีสามารถ

นำไปใชในการพัฒนานโยบายพฒันาผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และพืน้ท่ีอ่ืน ๆ 

ต่อไปได ้
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  1.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 3 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ทักษะด้านการสื่อสาร รองลงมา คือ 

ทักษะดา้นเทคนิควธีิ และทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทัล แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารควรมทัีกษะดา้นการสื่อสามารถ

สื่อสารได้หลากหลายวธีิ ตรงประเด็น เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรในโรงเรียน มีการนเิทศและติดตามผลการปฏบัิตงิาน  

ยกย่อง ชมเชย ให้รางวัลและใหค้ำแนะนำช่วยเหลอื หรือตัง้เป้าหมายการทำงานร่วมกันกับครู เพื่อให้ครูมกีารกำหนด

เป้าหมายแห่งความสำเร็จทุกคร้ัง 

  1.3 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

สกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษา ควรมกีารวางแผนการเบิก

บัตรงาน ให้มีความเหมาะสมกบับุคลากรในโรงเรียน และภาระงาน เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนยังสามารถปฏบัิตหินา้ที่  

ได้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน ที่ได้กำหนดเอาไว ้ตามขนาดของสถานศกึษา และไม่มคีวามขัดแย้ง  

ในโรงเรียน และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง บุคลากรในโรงเรียน 

  1.4 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากทีสุ่ด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรับผิดชอบ รองลงมาคือความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล และการยอมรับนับถือ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานควรศกึษาใชเ้ทคนิควธีิการท่ีสามารถสรา้งแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิานของครู โดยนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ยกย่อง ชมเชย ให้รางวัล 

และให้คำแนะนำช่วยเหลอื หรือตัง้เป้าหมายการทำงาน มคีวามเข้าใจอันดี สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผู้บริหารสถานศกึษา และสามารถอำนวยความสัมพันธ์อันดี สนับสนุนครู จนประสบผลสำเร็จ 

  1.5 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารควรบริหารบุคลากรในสถานศึกษา ใหม้คีวามพงึพอใจในการปฏบัิตงิานร่วมกัน ตามขนาดของ

สถานศกึษาสามารถสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะขณะปฏิบัตหินา้ที่ และให้บุคลากรได้รับผลตอบแทน  

ท้ังทางด้านความก้าวหน้า การได้รับการยอมรับนับถือ จากเพื่อนร่วมงาน และได้ปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีท่ีมีความสนใจ

เพื่อให้มคีวามสุขในการปฏบัิตงิาน และมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานในอนาคต 

  1.6 ทักษะการบริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ ทักษะดา้นความคิด 

รวบยอด ทักษะด้านการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทัล ทักษะดา้นการสื่อสาร แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารควรมอีงค์ความรู้ 

สามารถมองภาพความสำเร็จ วางแผนการปฏบัิตงิาน ได้ต้ังแต่ตน้จนประสบผลสำเร็จ โดยบูรณาการด้วยการใช้

เทคโนโลยเีข้ามาอำนวยความสะดวก รวมถึงการมอบหมายงาน และสื่อสารให้บุคลากรในโรงเรียนรับรู้ และปฏิวัตไิด้ 

ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวปฏบัิตดิังนี้ 1) ควรมกีารศึกษาทักษะการบริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน ไปทำการวจิยัในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแกปั้ญหา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ และหาแนวทางพัฒนาต่อไป 2) ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับ

ทักษะการบริหาร เพื่อให้ทราบถึงการใชทั้กษะการบริหารในเชงิลึก 3) ควรเปรียบเทียบทักษะการบริหารท่ีส่งผลต่อ
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แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพืน้ท่ี

การศึกษาอื่น ๆ จำแนกตามสถานภาพการณ์ดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์การปฏบัิตงิานดว้ย 
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