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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Academic Affairs Administration in Educational 

Opportunity Expansion Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 
พิมพ์สุจี แสนหูม1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์2 ดร.บดินทร์ นารถโคษา3 

Phimsujee Saenhoom1 Asst. Prof. Dr.Wattana Suwannatrai2 Dr. Bodin Nardkosa3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทาง

พัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่าย

วชิาการและครูผู้สอน ปกีารศกึษา 2565 จำนวน 350 คน วิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง ใชก้ารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 50 คน หัวหนา้ฝ่าย

วชิาการ จำนวน 50 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน จาก 50 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบด้วย แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.212 

- 0.926 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.941 และแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.292 – 0.911 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.927 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way - 

ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณหลายขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

พบว่าไม่แตกต่างกัน  

คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบรหิาร  ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
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2Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 
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รับเมื่อ 25 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 16 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 17 กรกฎาคม 2567 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับสูงมาก (rxy = 0.983) 

  6. ปัจจัยทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 5 ดา้น ได้แก่ ด้านเทคโนโลย ีดา้นการพัฒนาบุคลากร  

ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม และด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยมีอำนาจพยากรณไ์ด้ร้อยละ 

98.80 มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .06330 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา มจีำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารควรสนับสนุน และส่งเสริมให้ครูเห็น

ความจำเป็น และคณุค่าของเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจะนำมาใชใ้นการบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นการพัฒนาบุลากร 

ผู้บริหารควรพัฒนาพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ซึ่งจะทำให้บุคคลสามารถ และตั้งใจที่จะเสียสละในการทำงาน 

ให้กับเป้าประสงค์ของระบบ 3) ด้านโครงสร้างองค์การ ผู้บริหารควรมกีารวางแผนการบริหารให้ตรงตามมาตรฐาน 

การปฏบัิตงิาน 4) ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารควรมสี่วนร่วมโดยการทำงานเป็นทีม เป็นการเปิดโอกาส 

ให้ทุกคนร่วมคิด ร่วมทำ 5) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริม และสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to study, compare, determine the relationship, identify the predicative 

power, and establish guidelines for Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Academic Affairs 

Administration of Educational Opportunity Expansion Schools Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2 as perceived by school administrators, head of academic affairs, and teachers with different positions and 

work experiences. The group was determined using the Krejcie and Morgan table and Multi - Stage Random 

Sampling, which yielded a total of 350 participants consisting of 50 administrators 50 heads of academic affairs and 

250 teachers from 50 educational opportunity expansion schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 2, in the 2023 academic year. The instrument for data collection was set of questionnaire with the 

discriminatory power value between 0.212 - 0.926 and a confidence value of 0.941 and the academic 

administration effectiveness questionnaire had a discriminatory power value between 0.292 - 0.911 and a reliability 

value of 0.927. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent 

Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, Stepwise multiple 

regression analysis. guidelines for Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Academic Affairs 

Administration of Educational Opportunity Expansion Schools. By interviewing 10 experts and using content analysis.

 The findings were as follows: 

  1. Administrative Factors overall were at a high level. 

  2. The Effectiveness of Academic Affairs Administration overall were at a high level. 
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  3. Administrative Factors in terms of positions, overall were no differences, whereas In terms of work 

experience overall, there were no difference. 

  4. The Effectiveness of Academic Affairs Administration, in terms of positions, was a difference at the 

.05 level of significance overall; and in terms of work experience overall, there were no difference. 

  5. Administrative Factors and The Effectiveness of Academic Affairs Administration had a positive 

relationship at the .01 level of significance with a high level (rxy = .983). 

  6. Administrative Factors were able to predict the Effectiveness of School’s Administration at the .01 

level of significance with the predictive power of 98.8 percent comprising: Digital Technology (X6), Personnel 

Development (X7), Organizational Structure (X1), Participatory management (X5) and Executive leadership (X4).  

The variables were able predict the effectiveness of educational institution administration at 98.8 percent with a 

standard error of estimate of ±0.06330. 

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting the effectiveness of academic affairs 

administration in five aspects were: 1) Digital Technology; the administrators should encourage the teachers to 

accept the value of technology in academic administration. 2) Personnel Development; the administrators should 

develop individuals in order to work for the aims of the school. 3) Organizational Structure; the administrators should 

set up a plan to suit the criteria of performance. 4) Participatory management; the administrators should involve in 

the team working, and 5) Executive leadership; the administrators should encourage teaching and learning to 

students centered model. 

Keywords: Administrative Factors, The Effectiveness of Academic Affairs Administration 

 

ภูมหิลงั  

 

 การบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการปฏบัิตงิานดา้นการจัดการทางการ ศึกษาให้สำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

โดยอาศัยหลักการและปัจจัยการบริหารเป็นสื่อของความสำเร็จนั้น มุ่งบริหารคนและบริหารงาน ส่วนผู้บริหารก็จะต้องมี

ภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา ซึ่งหมายถึงคุณลกัษณะของผู้ท่ีทำหน้าท่ีเป็นผู้บริหารการศึกษาในการควบคุม  

นำพาครูหรือบุคลากรทางการศกึษารวมท้ังผู้มสี่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษา เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร 

มาร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นเมื่อผู้บริหารมภีาวะผู้นำ

ทางการบริหารทางการศกึษา จงึจะเป็นกระบวนการท่ีผู้นำช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชาให้รับรู้ถึง

ความสำคัญในภาพความเป็นจริงขององค์การแก่ผู้อื่น ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ 

ภาวะความเปลี่ยนแปลงของโลก (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 1)  

  ปัจจัยทางการบริหาร เป็นสิ่งท่ีจะมาสนับสนุนการดําเนนิงานทางการบริหาร ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะทำให้

การดําเนนิงานของโรงเรียนประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับภานุพงษ์ คําภูษา (2562, หนา้ 15) ได้กลา่วว่า ปัจจัย

ทางการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบท่ีเป็นท้ังสาเหตุทางตรง และสาเหตุทางอ้อมของประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งปัจจัย

ทางการบริหารเป็นสิ่งท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา เน่ืองจากผู้บริหารเป็นผู้ใชอ้ำนาจในการบริหารท่ีจะ

อํานวยการให้กจิการทุกอย่างดำเนนิการไปตามแผนงานของสถานศกึษาท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี ผู้บริหารจะตอ้งมีความตระหนัก 

ในการมีส่วนร่วม เพื่อให้มกีารสง่เสริมสนับสนุน ร่วมคิด ร่วมทำในการทำงานเป็นทีม ต้องได้รับการเตรียมความพร้อม 

มองเห็นคุณค่า มคีวามรู้ ความเข้าใจตลอดถงึการตดิตาม กำกบัดูแลและการดําเนนิงานในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงนับเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญยิ่งต่อองคก์รในการท่ีจะทำให้บรรลุถึงความสำเร็จในการบริหารงาน  
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ท่ีจะขับเคลื่อนไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ โดยเกิดความร่วมมอืกันในการนําองคก์ร

ประสบความสำเร็จ โดยจะตอ้งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นหลักในการพัฒนาและจะตอ้งมคีุณธรรมในการบริหาร 
 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวชิาการประสบผลสำเร็จ  

การบริหารงานวชิาการจึงนับว่ามบีทบาทสูงสุดต่อความสำเร็จหรอืลม้เหลวของการบริหารสถานศกึษาให้ไดคุ้ณภาพ 

(สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2556, หนา้ 39)  

 ดังนัน้จากความสำคัญดังกล่าว จึงทำใหผู้้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยสามารถนำผลการศึกษาในคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษา

และสนับสนุนปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือส่งผลให้ผู้เรียนมคีุณภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น อีกท้ังเป็นการ

สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครผูู้สอนในการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงขึน้  
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ  

และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานวชิาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่บริหารงานวชิาการ 

และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่บริหารงานวชิาการ 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

                    ตัวแปรอสิระ                                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

   1.2 หัวหนา้กลุ่มบรหิารงาน

วิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

1. ปัจจัยทางการบรหิาร 

  1.1 โครงสรา้งขององคก์าร  1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคก์าร   1.3 งบประมาณ                        

  1.4 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  1.5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 1.6 เทคโนโลยีดิจิทัล  1.7 การพัฒนาบุคลากร  

 

 
2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ  

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น  2.2 การวางแผนงานวิชาการ 

  2.3 การพัฒนาการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 

  2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  2.5 การแนะแนวและการนิเทศการศึกษา 

  2.6 การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  2.7 การสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ 

  2.8 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 2,924 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 177 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,747 คน จากทัง้หมด 255 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการและ

ครูผู้สอน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ปีการศึกษา 2565 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 782 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ีใช้

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 350 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 50 คน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการ 

จำนวน 50 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน จากโรงเรียน 50 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างในส่วน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน ใชว้ธีิเลอืกแบบเจาะจง  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการรณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 7 ด้าน มคี่า 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 8 ด้าน มีค่า 5 ระดับ 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้ากลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

ให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับแบบสอบถามกลับมา

ท้ังสิ้น 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าเอฟ 

(F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way - ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

และขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สรปุผลได้ ดังนี ้

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ

และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า  

   3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงาน

วชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

  5. ค่าสัมประสิทธ์ิของปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ (Y) ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมมี

ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูงมาก (rXtYt = 0.983) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 8 ด้าน พบว่า  

มจีำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล (X6) การพัฒนาบุลากร (X7) ด้านโครงสร้างองค์การ (X1) ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X5) และด้านภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหาร (X4) ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ได้ร้อยละ 98.80  

มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .06330   

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

45 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทัง้ 7 ด้านพบว่า  

มจีำนวน 5 ดา้น สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการได้ และนำไปสู่การพัฒนา คือ ดังนี ้ด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล (X6) การพัฒนาบุลากร (X7) ด้านโครงสร้างองค์การ (X1) ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X5) และด้านภาวะผู้นำ

ของผู้บริหาร (X4) 

 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการพัฒนาบุคลากร ดา้นบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การ ด้านการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านงบประมาณ และด้านโครงสร้างขององค์การ  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากปัจจัยดังกล่าวโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มุ่งพฒันาในทุกด้าน โดยเฉพาะปัจจยัดา้นการพัฒนาบุคลากร 

บุคคลที่มกีารพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลานัน้จะมีความพร้อมตอ่การแข่งขัน และจะเป็นบุคคลที่พร้อมรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และนำมาซึ่งความเจรญิก้าวหนา้ขององค์กรการปฏบัิตเิพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ทำงานของบุคคล ปฏบัิตเิพื่อการพัฒนาตนเอง ซึ่งนอกจากแนวทางปฏิบัตดิังกล่าวแล้วยังมีแนวทางปฏิบัตอิื่น ๆ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2561, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการให้บุคลากรในหน่วยงาน

ปฏบัิตงิานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตอ้งใชทั้กษะในการจูงใจคนใหม้คีวามร่วมแรงร่วมใจ โดยใชก้ระบวน การในการวางแผน

ร่วมกันในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทำให้องค์กรสัมฤทธ์ิผล  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่บริหารงานวชิาการ 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี ้ด้านการสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ การวางแผนงานวิชาการและ

ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 

และการวัดและประเมินผล ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มกีารวางแผนงานด้านวชิาการ โดยมีการรวบรวมขอ้มูลและกำกบั ดูแล นเิทศและติดตาม

เกี่ยวกับงานวิชาการ เช่น มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ใหทั้นต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน มีการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการวัดผลประเมินผล มีรูปแบบการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และการเทียบ

โอนผลการเรียน มีการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา มีการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ส่งผลให้โรงเรียนมปีระสิทธิผลการบริหารงานวชิาการท่ีมี

คุณภาพ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อัตพร อุระงาม (2560, หนา้ 97 - 98) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการ

บริหารงานวชิาการของสถานศกึษา ผลการวจิัยประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า  
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  3.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมรีะบบแบบแผนการดำเนนิงานท่ีแสดงถึงลำดับขั้นตอนของการปฏบัิตงิานท่ีเป็นกระบวนการ 

การกำหนดบุคลากรท่ีถูกต้องเหมาะสม การกำกับติดตามและการประเมินผลท่ีชัดเจน สรา้งความพร้อมในการปฏบัิตงิาน

ความเชื่อม่ันทัศนคติท่ีดใีนการปฏบัิตงิานร่วมกันท่ีจะทำงานให้บรรลุตามฝ่ายงานท่ีตนรับผิดชอบขับเคลื่อนโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563, หนา้ 158 – 163) ได้ทำการ

วจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าปัจจยัทางการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน ในโรงเรียนเดียวกัน 

อยู่ในบริบทของปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีเหมอืนกัน ถึงแมว้่าจะมปีระสบการณใ์นการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน  

แต่ความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 158 - 163) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่บริหารงานวชิาการ 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเหมอืนกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 178) ได้ทำการวจิัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจำแนกตามอำเภอท่ีมีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะระยะเวลาและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนัน้ทำให้ความคดิเห็นแตกต่างกันออกไป เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยชนก ปัญญา (2558, หน้า 176) ได้ทำการวจิัยเร่ืองประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ผลการวจิับพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวมแล้วแตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.01  
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 5. ค่าสัมประสิทธ์ิของปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ (Y) ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (rXtYt = 0.983) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มบริหารงานวชิาการ และครผูู้สอนต่างมคีวามคิดเห็นเหมอืนกันว่า  

การบริหารวชิาการในแต่ละโรงเรียนจะประสบความสำเร็จหรอืเกิดประสิทธิผลได้น้ันตอ้งอาศัยปัจจัยทางการบริหาร 

ต่าง ๆ ในการบริหารและการปฏบัิตงิานเพื่อมาสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดประสิทธิในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

จึงอาจทำให้ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หนา้ 169 - 172) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิยัพบว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน  

5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ด้านเทคโนโลยดีจิิทัล 

(X6), การพัฒนาบุลากร (X7) ด้านโครงสร้างองค์การ (X1) ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X5) และด้านภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร (X4) ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ดา้นนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ได้ร้อยละ 98.80  

มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .06330 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ส่งผลทางบวกต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวม (Yt)  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับวรัิตน์ พงษ์มติร (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนเป็นตัวพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยดา้นหลกัสูตร ปัจจัยดา้นทรัพยากร ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านนักเรียนและปัจจัยดา้นครูมีค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .882 สามารถร่วมพยากรณ ์

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 77.80 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้  

  จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีจำนวน 5 ดา้น โดยตัวแปร

ท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารควรนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการคน้หาข้อมูลการให้บริการทาง

วชิาการเพื่อการคน้ควา้วิจัย มกีารให้บริการมีสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบอเิล็กทรอนกิส์ และมกีารนำเทคโนโลยมีาใช้

ในการการเก็บรวบรวมหนังสอืเอกสาร ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารควรพัฒนาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม

ของปัจเจกบุคคล ซึง่จะทำให้บุคคลมีความเสียสละ และอุทิศตนในการทำงานให้กับหน่วยงาน มกีารทำงานให้บรรลุ

เป้าประสงค์ของหน่วยงาน ด้านโครงสร้างองค์การ ผู้บริหารควรมกีารวางแผนการบริหารให้ตรงตามมาตรฐานการ

ปฏบัิตงิาน ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจดัการศึกษาได้เข้ามามี 

ส่วนร่วมในการคิด การตัดสนิใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้สกึผูกพันร่วมกนัในการบริหารโรงเรียน

ให้บรรลุเป้าหมายความสามัคค ีมีการทำงานเป็นทีม จะทำใหง้านวชิาการของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย ด้านภาวะผู้นำ 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริม สนับสนุน การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรนำปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ไปทำการวจิัยในรูปแบบ 

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

ในโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่ใช่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตอื่นต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนท่ีมีขนาดที่แตกต่างกัน เช่นโรงเรียนขนาดใหญ่  

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเดียวกันและต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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