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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

Academic Leadership of School Administrators in Digital Ara Affecting Effectiveness of Teacher 

Performance in Schools Under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon 
นราธิป พนันชัย1 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ2 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ3 

Naratip Pananchai1 Dr.Penphaka Panjana2 Dr.Ruethaisap Dokkham3 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

กลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ 

กลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน ปีการศึกษา 2566 จำนวน 346 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกนและสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.238 - 0.526 คา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.801  

และด้านประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.232 - 0.592 มีค่าความเช่ือมั่น 

0.757 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ี 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 

สถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

     

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  การปฏิบัตงิานของครู 
1หลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 

Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3ข้าราชการบำนาญ 

3Retired civil servants 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: นราธิป พนันชัย, big19naratip@gmail.com 

รับเมื่อ 10 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 14 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 17 กรกฎาคม 2567 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

26 

การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่ม

งานวชิาการและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

พบว่า การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูใน 

โรงเรียนโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .683 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครู โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีจำนวน 3 ดา้น คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

และภาวะผู้นำครู (X4) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X5) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล (X2) 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 49.50 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22178 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและภาวะผู้นำครู ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมกีารสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  

มแีนวทาง แนวคิด วิธีการปฏบัิตใินการพัฒนาครูในดา้นวชิาการ ส่งเสริมให้ครูนำการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริม สนับสนุน เตรียมความพร้อมในเร่ืองของส่ือ 

เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการเรียนรู้ของนักเรียน และ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู ควรมกีารพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับยุคดิจิทัล นำหลักสูตรมาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ 

ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research are to investigate, compare, and analyze the relationship of predictive 

power and to develop strategies for enhancing the academic leadership of school administrators in the digital era. 

This study examines how such leadership impacts the effectiveness of teacher performance in schools under the 

Sakon Nakhon Secondary Educational Service Area Office. The research is conducted based on the perspectives of 

school administrators, deputy directors of academic divisions, and teachers, categorized by their positional status, 

work experience, and school size. This research employs a correlational methodology. The sample comprises 346 

individuals, including school administrators, deputy directors of academic divisions, and teachers, from the academic 

year 2023. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s tables and was selected through stratified 

random sampling. The instruments employed for data collection included questionnaires and interviews. The 

questionnaire utilized a 5-point Likert scale to assess the academic leadership of school administrators in the digital 

era. It demonstrated a discriminatory power range from 0.238 to 0.526 and a reliability coefficient of 0.848. The 

questionnaire measuring the effectiveness of teacher performance in schools exhibited a discriminatory power range 

from 0.232 to 0.592 and a reliability coefficient of 0.835. Statistical methods used for data analysis encompassed 

frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson’s simple  

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
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 The research findings revealed that: 

  1. The overall academic leadership of school administrators in the digital era is at the highest level. 

  2. The overall performance of school teachers is at the highest level. 

  3. When considering the academic leadership of school administrators in the digital era, according to the 

opinions of directors, deputy directors of academic divisions, and teachers, categorized by position status, work 

experience, and school size, it was found that the overall academic leadership of school administrators in the digital 

era showed statistically significant differences at the 0.01 level. 

  4. According to the opinions of school directors, deputy directors of academic divisions, and teachers, 

when classified by position status, work experience, and school size, it was found that the performance of teachers 

in schools did not differ overall or in specific aspects. 

  5. The academic leadership of school administrators in the digital age and the overall effectiveness of 

teacher performance in schools exhibited a moderate positive relationship with statistical significance at the .01 

level, with a correlation coefficient of .683. 

  6. The academic leadership of school administrators in the digital era, which predicts the overall 

performance of teachers with statistical significance at the .01 level, encompasses three key areas: academic 

personnel development and teacher leadership (X4), student development (X5), and curriculum management and 

learning management in the digital age (X2). Together, these areas predict 49.50 percent of the variance, with a 

standard error of the estimate of ±.22178. 

  7. Guidelines for developing academic leadership among school administrators in the digital era, 

impacting the effectiveness of teacher performance, are outlined across three areas. 1) Academic Personnel 

Development and Teacher Leadership: School administrators should actively support staff participation in meetings, 

training sessions, and seminars focusing on academic pursuits. Clear guidelines, concepts, and procedural 

frameworks should be established to foster teacher development in academic domains, along with strong 

encouragement for integrating digital technologies into pedagogical practices. 2) Student Development: 

Administrators are tasked with promoting, supporting, and equipping learning environments with suitable media, 

tools, and equipment to enhance student learning experiences. 3) Curriculum Management and Learning Practices in 

the Digital Age: Collaboration between administrators and teachers is vital in crafting curricular frameworks aligned 

with contemporary digital paradigms, with optimized implementation to facilitate effective learning management and 

ensure maximum benefits for students. 

Keywords: competencies of school administrators, effectiveness of academic affairs administration in schools 
 

ภูมหิลงั 
 

 ปัจจุบันโลกเร่ิมเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดจิิทัลท่ีเทคโนโลยดีิจิทัล จะไมไ่ด้เป็นเพยีงเครื่องมือสนับสนุน

การทำงานเฉกเช่นท่ีผ่านมาอีกต่อไป หากแต่จะหลอมรวมเข้ากับชีวิตคนอย่างแทจ้รงิและจะเปลี่ยนโครงสร้างรูปแบบ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ กระบวนการผลิต การคา้ การบริการ และกระบวนการทางสังคมอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการมปีฏสิัมพันธ์

ระหว่างบุคคลไปอย่างสิ้นเชงิ ประเทศไทยจึงตอ้งเร่งนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชเ้ป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อน 
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การพัฒนาประเทศ โดยในบริบทของประเทศไทย เทคโนโลยดีจิิทัลสามารถตอบปัญหาความท้าทายท่ีประเทศกำลัง 

เผชญิอยู่หรือเพิ่มโอกาส ในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม 

 สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามจำเป็นต้องเข้าใจบริบท

ของสถานศึกษาในยุคนีท่ี้สภาพแวดลอ้มภายนอกได้เข้ามามผีลกระทบต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก โดยเฉพาะ

สภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยท่ีีเป็นท้ังปัจจัยเอื้อ และปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ทัง้การเปลี่ยนแปลงในระดับต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย นโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลท่ีต้องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีความจำเป็นท่ีจะต้องใชก้ารศึกษา 4.0  

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศด้วย สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบทำให้สภาพแวดลอ้มภายใน ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียน 

ในยุคดิจิทัล การเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ครูในยุคดจิิทัล และเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปดว้ย 

 ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล เป็นกระบวนการหรือความสามารถ หรอืพฤตกิรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้อทิธิพลและ

อำนาจที่มกีระตุน้ให้บุคลากรในหน่วยงานปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความกระตอืรือร้นและเต็มใจ โดยท่ีผู้นำมีวสิัยทัศน์ มีความรู้ 

ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจิทัลมาใชอ้ย่างเหมาะสมและนำทางพฤตกิรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุ

เป้าหมาย พรอ้มท่ีจะผลักดันและสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาและการทำงานภายในโรงเรียน 

ได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท 

 การบริหารจัดการสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถที่จะเลอืกใช้กับการบริหารสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสม คุ้มค่าและเพยีงพอต่อการใชง้าน (จิณณวัตร ปะโคทงั, 2561, หนา้ 238) และมีภาวะผู้นำวิชาการ เป็นภาวะ

ผู้นำที่พัฒนามาจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล่าวว่าเป็นภาวะผู้นำโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน อาศัยความรู้เกี่ยวกับ

ทฤษฎีการเรียนรู้ ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรูเ้กี่ยวกับหลักสูตรเป็นพลังขับเคลื่อนทางการศกึษา ผู้นำทางวิชาการ

ตอ้งมีความสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองเห็นว่าอะไรสำคญัและมีคุณค่าในโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นสัญลักษณ์ท่ีเป็นแรงขับเคลื่อน และผู้นำทางวชิาการต้องมทัีกษะในการสอนจริงในวัฒนธรรม 

ท่ีนิยามเฉพาะว่าท้ังหมดของโรงเรียนคอือะไร มิตทิางการศกึษา ทางสัญลักษณ์และทางวัฒนธรรมเป็นเร่ืองสำคัญต่อ

ภาวะผู้นำในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำการบริหารจัดการและนำคุณภาพมาสู่

สถานศกึษาหรือโรงเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความสารถในการปรับตัวด้านโครงสร้าง ปรับตัวหลักสูตร ปรับกระบวนการ

เรียนการสอน ปรับกระบวนการบริหารจัดการใหม่ท่ีมีความสอดคล้องเหมาะสม โดยเฉพาะแนวคิดและค่านยิมท่ีเกิดจาก

โลกาภิวัตน์อันจะนำมาสู่การเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 การปฏบัิตงิานของครูให้เกิดประสิทธิผลได้น้ัน เป็นการทำงานท่ีอยูภายใต้มาตรฐานวชิาชีพ ตามข้อบังคับของ 

ครุสภาท่ีจะกำหนดแนวทางการทำงานให้มีประสิทธิภาพในทุกดา้น ซึ่งเป็นขอ้กำหนดเกี่ยวกับคณุลักษณะหรือการแสดง

พฤตกิรรมการปฏบัิตงิานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชพีทางการศกึษาตอ้งปฏบัิตติาม เพ่ือให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย การเรียนรู้ หรือการจัดการศกึษา รวมท้ังต้องฝึกฝนให้มีทักษะหรือความชํานาญสูงขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง ส่วนองค์ประกอบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ประกอบด้วยหลายปัจจัยท่ีสำคัญ ได้แก่ 1) ความพงึ

พอใจในงาน 2) การทำงานเป็นทีม 3) ความผูกพันต่อองค์การ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดสื่อการเรียนรู้ 

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) คุณภาพในตัวผู้เรียน ที่มคีวามครอบคลุมในด้าน

ความสามารถและทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมคีุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ จึงทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร เพื่อนำผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง พัฒนา ภาวะผูน้ำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน เพื่อนำผลท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางในพัฒนา 

แนวทางการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

 

คำถามการวิจัย 

 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 2. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา มคีวามแตกต่างกัน 

หรือไม่ อย่างไร 

 4. การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลกับการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ 

กลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน มคีวามความสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณป์ระสิทธิผล 

ของการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน 

 7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลในโรงเรียน  

และการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอนเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการ 

และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครผูู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ

และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลกับประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ 

ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการกลุ่มงานวชิาการและครูผู้สอน 

 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

และการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

               ตัวแปรอสิระ                                             ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 2,559 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 169 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 2,390 คน จาก 45 โรงเรียน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครซี่ 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

    1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

    1.2 รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวิชาการ 

    1.3 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์การทำงาน   

     2.1 น้อยกว่า 10 ปี  

     2.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี  

     2.3 มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดของสถานศกึษา 

     3.1 ขนาดเล็ก     3.2 ขนาดกลาง 

     3.3 ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล  

       1. ด้านวิสัยทัศนแ์ละเปา้หมายของโรงเรียน 

       2. ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

       3. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสรมิวิชาการ 

       4. ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและภาวะผูน้ำครู 

       5. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน  

 

 ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน  

    1. ด้านการพัฒนาตนเอง            2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    3. ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพครู    4. ด้านการรักษาวินัย  

    5. ด้านการพัฒนางาน/ผลการปฏบิัติงาน 

 

 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการปฏบิัติงาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 
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และมอร์แกน (Krejcie and morgan) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 49) จำนวน 346 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ  

สำหรับการวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 45 คน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ จำนวน 45 คน และกลุ่มครผูู้สอน จำนวน 256 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่ม 

แบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานและขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.273 - 0.526 และมีคา่ความเชื่อม่ัน 0.801 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.232 - 0.592 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.757 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนและส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 346 ฉบับ ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละร้อย และนำแบบสอบถาม 

ท่ีได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม และคัดเลอืกเอาเฉพาะ 

ฉบับท่ีสมบูรณ์ 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิติเอฟ (F - test)  

แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสถิติ

การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise multiple Regression)  

  แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัย เร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร สรุปผลได้ ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  3. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์การทำงาน พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลโดยรวมไม่ต่างกัน ประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .683 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครู โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มจีำนวน 3 ดา้น คือ ดา้นการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

และภาวะผู้นำครู (X4) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X5) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล (X2) 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 49.50 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22178 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและภาวะผู้นำครู  

2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย จำนวน 3 ดา้น คือ การพัฒนานักเรียน รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ 

และภาวะผู้นำครู และวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนในยุคดจิิทัล ตามลำดับ โดยผลการวจิัยคร้ังน้ีสูงกว่าสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร แสดงออก 

ได้อย่างชัดเจนท่ีทำให้ครูผู้สอนเชื่อม่ันและศรัทธาในความรู้ความสามารถ การบริหารสถานศกึษาได้ดี ส่งผลต่อการ

พัฒนาโรงเรียนท่ีเป็นไปในทิศทางที่ดี อกีทัง้ เพราะด้วยบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศกึษา  

ทำให้ผู้บริหารไดใ้ชค้วามสามารถในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างเต็มท่ี ในขณะเดียวกันผู้บริหาร 

ยังต้องใชภ้าวะผู้นำและวิธีการต่าง ๆ ท่ีจะทำให้บุคลากรในโรงเรียนมคีวามพร้อมและเต็มใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เช่น  

การยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรตคิุณแก่ผู้มีผลงานดีเด่น และสนับสนุนความก้าวหนา้ในตำแหน่ง กระตุ้นและ

ส่งเสริมให้มีการเร่ิมสร้างสรรค์กับสิ่งใหม่ ๆ ให้ความไวว้างใจ ให้เกียรต ิให้การยอมรับ เช่ือมั่นในความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา มอบหมายงานท่ีท้าท้ายและเป็นไปได้ รวมท้ังแนะนำงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้เป็นอย่างด ี

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ จิราพร พละสิม (2564, หนา้ 74) ที่ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของ
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ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาร้อยเอ็ด พบว่า 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษารอ้ยเอ็ดโดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนครตามความ 

คิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย จำนวน 3 ดา้น คือ การรักษาวนิัย รองลงมา คือ จรรยาบรรณวชิาชีพครู และการพัฒนางาน/ผลการปฏบัิตงิาน 

ตามลำดับ โดยผลการวจิัยคร้ังนี้สูงกว่าสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร แสดงออกถึงการมคีวามรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์การทำงาน  

ท้ังในดา้นการจัดการเรียนการสอน และงานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับ วริษา ฮวดศรี 

(2564, หนา้ 255) ได้ทำการศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า การปฏบัิตงิานของครู 

ในสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไวซ้ึ่ง 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ส่วนใหญ่ตระหนักถึงบทบาท หนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาว่า เป็นผู้ท่ีมี

ความสำคัญมากต่อสถานศึกษา ที่จะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถโนม้นา้วหรือจูงใจ 

ให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มท่ี สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ฐิตณิัฐ  

ปรุงชัยภูม ิ(2561, หนา้ 122) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 30 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  3.2 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ เป็นเช่นนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร มีความจำเป็นท่ีจะต้อง

ศกึษาหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตามยุคสมัย 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธกิานต์ บริเอก (2564, หนา้ 277) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัย พบว่า  

การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
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 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

  4.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน  

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย 

ท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร ไม่ว่าจะบริหารสถานศกึษาในขนาดใดก็ตาม ตา่งต้องมคีวามเข้าใจถึงหลักการ ระเบียบ วิธีการ พร้อมท้ัง

สามารถนำเอาความรู้ ทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา วิธีการหรือแนวปฏบัิตท่ีิดีของบุคลากรใน

สถานศกึษาให้เป็นไปตามจุดมุง่หมายท่ีกำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวจิัยของ ฐิตณิัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, หนา้ 122)  

ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ความคิดเห็นระหว่าง

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การรักษาวนิัย และการพัฒนางาน/ผลการปฏบัิตงิาน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันการดำเนินการ 

ตามนโยบายจากส่วนกลางที่ตอ้งการให้สถานศกึษาแต่ละแห่งทุกขนาดโรงเรียนต่างต้องขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศกึษา

ไปตามทิศทางของโลกที่เปลี่ยนไป และมีเป้าหมายสำคัญแบบเดียวกัน ซึ่งจะพบว่า อาจจะเกิดปัญหาในดา้นการบริหาร

จัดการ ด้านงบประมาณ หรอืดา้นบุคลากรท่ีจะเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิผลดังกล่าวในโรงเรียนขนาดเล็กหรือ 

ขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สกุณา ใบภักดี, เยาวลักษณ์ สุตะโคตร 

และธวัชชัย ไพใหล (2566, หนา้ 27) ที่ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล  

และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน พบว่า  

  5.1 การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ

กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า วสิัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนในยุคดจิิทัล มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมวชิาการในยุคดจิิทัล มีความแตกต่างกันอย่างม ี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผู้สอนมภีาระหน้าท่ีในการปฏบัิตงิานท่ีมีความแตกต่างกันทำให้มีทัศนคติมุมมองในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ 
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ท่ีต่างกัน รวมถึงได้รับการฝกึอบรมการพัฒนางานในเร่ืองของงานวิชาการท่ีมีเป้าหมาย และทศิทางในการพัฒนาที่ต่างกัน

สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุชาต ิพันธ์ก้อม (2563, หนา้ 134) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของครูท่ีส่งผลต่อ 

ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการศึกษา พบว่า 

ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  5.2 การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ 

กลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ทุกกลุ่มประสบการณ์การทำงาน มคีวามเข้าใจในเร่ืองการปฏบัิตงิาน

ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎ ข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้สถานศกึษาเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน และครูท่ีจะ

เข้ารับตำแหน่งต่างตอ้งได้รับการอบรมก่อนเข้าสู่ตำแหน่ง รวมถึงการปฏบัิตงิานท่ีมีแนวปฏิบัตท่ีิชัดเจน เป็นไปตามกรอบ

ทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้ครูทุกคนมคีวามเข้าใจในการปฏบัิตงิานท่ีเหมอืนกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุธิกานต์ บริเอก 

(2564, หนา้ 281) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 6. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิลกับประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .683 ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปวณีา บุทธิจักร (2564, หนา้ 281) ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม .802 สัมพันธ์กนัในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 6 ดา้น มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 7. การวเิคราะห์ค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การพัฒนาบุคลากรด้านวชิาการและภาวะผู้นำครู การพัฒนาผู้เรียน และการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของอมรา พมิพ์สวัสดิ์ (2562, หนา้ 101) ที่ได้ศึกษา

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 31 ผลการวจิยัพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 31 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกทุกดา้น 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ 

และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน และตัวแปรท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ดังนัน้จะเห็นว่า ผูบ้ริหารการสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร เห็นความสำคัญของการพัฒนาผู้เรียนมาเป็นอันดับแรก ทำให้มีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มีการกำกับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และมีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม การพัฒนาทักษะชวีติ สุขภาพกาย

และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย และการจัดระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ และในส่วน

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมวชิาการในยุคดจิิทัลท่ีมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากที่สุด แต่มคี่าเฉลี่ยนอ้ยสุดในกลุ่ม  

จึงควรได้มีการสนับสนุนในดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมวิชาการในยุคดจิิทัลให้มากขึ้นกวา่ที่เป็นอยู่ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นขอผู้อำนวยสถานศกึษา รองผู้อำนวยการกลุ่มงานวชิาการ และครผูู้สอน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยตัวแปรท่ีมีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ดา้นการรักษาวนิยั ซึ่งผู้บริหารการสถานศกึษา ให้ความสำคัญกับการรักษาวนิัย เพราะการรักษาวนิัย 

เป็นแบบแผนความประพฤติท่ีกำหนดให้ขา้ราชการปฏบัิตติามขอ้กำหนดทางวินัย ตามท่ีกฎหมายบัญญัติอย่างเคร่งครัด 

ระมัดระวัง ดูแล ป้องกัน ไม่ฝา่ฝืน หรอืหลีกเลี่ยง การรักษาวนิยัท่ีดนีัน้ นอกจากตัวข้าราชการเองท่ีจะต้องเรียนรู้ สำนึก 

และตระหนักในหน้าท่ีแล้ว ผู้บังคับบัญชาต้องทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ดูแล ส่งเสริม และพัฒนาให้ขา้ราชการมวีนิัยด้วย 

รองลงมาคือด้านจรรยาบรรณวชิาชีพครู ดา้นการพัฒนางาน/ผลการปฏบัิตงิาน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้าน

การพัฒนาตนเอง ดังนัน้ เพื่อส่งเสริมเร่ือง ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนให้ดขีึน้กว่าเดมิ การสนับสนุน 

ให้ครูได้รับการพัฒนาด้านการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถจัดการงานต่าง ๆ  

ให้เท่าทันตามยุค โดยเฉพาะในยุคดจิิทัลท่ีต้องปฏบัิตงิานต่าง ๆ ผ่านระบบ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มีความสมัพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมกีารพฒันาในดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการสูงขึน้ เพื่อให้

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนท่ีสูงขึ้นต่อไป 

 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ไปทำวิจัยในรูปแบบเชงิปฏบัิติการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลและประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร และเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรมวีจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล เพื่อให้ทราบ 

ถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลและประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนในเชงิลึก 
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  2.3 เนื่องจากการศึกษาในคร้ังน้ีศกึษาเฉพาะภาวะผู้นำทางวชิาการ ดังนัน้การศึกษาครัง้ต่อไปควรมี

การศึกษาว่าปัจจัยภาวะผู้นำใดบ้าง อาท ิผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง หรอืผู้นำแบบอื่น ๆ  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 
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