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ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บรหิารที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

Factors of Emotional Quotient of School Administrators Affecting School Effectiveness Administration 

Under the Office of Sakon Nakhon primary Educational Service Area 3 
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บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณข์องปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหาร 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

กลุ่มตัวอยา่งครัง้นี้ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 333 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 

ด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง ด้านการควบคุมอารมณข์องตนเอง ด้านการสร้างแรงจูงใจให้แกต่นเอง ด้านการ

เข้าใจอารมณข์องผู้อ่ืน ด้านการมีทักษะทางสังคม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห ์t-test, F-test (One way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson product-moment correlation) การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม อยูใ่นระดับมาก   

  2. ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม แตกตา่งกัน 

  3. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันมคีวามคิดเหน็ต่อปัจจัยดา้น 

ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหาร โดยรวม ตกตา่งกัน 

  4. ความฉลาดทางอารมณ ์โดยภาพรวมและรายด้านกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ค าส าคัญ : ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหาร, ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**กรรมการบรหิารหลักสูตร ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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Committee Chairman Administrators and teachers Working in schools with different sizes. The overall difference 

  5. ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ด้านการมี

ทักษะทางสังคม ซึ่งตัวแปรท้ังสามมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 47.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ ±.24156 

  6. แนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ม ี3 ด้านท่ีน าเสนอแนวทางพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการมทัีกษะ 

ทางสังคม ด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง ด้านการเข้าใจอารมณข์องผู้อื่น   

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to compare relationship and the prophets Emotional intelligence of 

managers and effective management of the school Compare the relationship and the forecast Factors of 

Emotional Quotient of School Administrators Affecting School Effectiveness Administration Under the Office of 

Sakon Nakhon primary Educational Service Area 3 The sample consisted of President basic school administrators 

and teachers. 333 people The tools used to collect data scales five levels. It is divided into five areas.  The 

motivating himself. The motivating himself. To understand the emotions of others.  The social skills the statistical 

was analyzed are percentage, mean, standard deviation. The Hypothesis testing was used t-test, F-test  

(One way ANOVA), pearson product-moment correlation and stepwise multiple regression analysis. 

 The results of the study were as follows:  

  1. The emotional intelligence of School Administrators. Effectiveness Administration under the Office 

of Sakon Nakhon primary Educational Service Area 3 Based on the idea of management Teachers and Education 

Committee Chairman The overall level 

  2. Emotional Quotient of School Administrators.  Effectiveness Administration under the Office of 

Sakon Nakhon primary Educational Service Area 3 Based on the idea of management Teachers and Education 

Committee Chairman The overall difference 

 3. Emotional Quotient of School Administrators. Effectiveness Administration under the Office of Sakon 

Nakhon primary Educational Service Area 3 Based on the idea of management Teachers and Education 

Committee Chairman Working in schools with different sizes. The overall difference 

  4. The effectiveness of the Administration Effectiveness Administration Under the Office of Sakon 

Nakhon primary Educational Service Area 3 Based on the idea of management Teachers and Education 

Committee Chairman At a high level 

  5. The effectiveness of the Administration Effectiveness Administration Under the Office of Sakon 

Nakhon primary Educational Service Area 3 Based on the idea of management Teachers and Education 

Committee Chairman The overall difference 

  6. The effectiveness of the Administration Effectiveness Administration Under the Office of Sakon 

Nakhon primary Educational Service Area 3 Based on the idea of management Teachers and Education 
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  7. Emotional Intelligence and the overall effectiveness of the school's chairman of basic education. 

Administrators and teachers Effectiveness Administration under the Office of Sakon Nakhon primary Educational 

Service Area 3 Based on the idea of management Teachers and Education Committee Chairman A relationship 

positive The level of statistical significance. 01. 

  8. Variables that could predict the effectiveness of the school Overall, Effectiveness Administration 

under the Office of Sakon Nakhon primary Educational Service Area 3 Based on the idea of management 

Teachers and Education Committee Chairman A There was a statistically significant level. 01 Variable with the 

best predictive power The social skills These three factors are the 47.10 percent forecast And a standard error of 

prediction ± .24156. 

  9. The development of emotional intelligence of School Administrators Effectiveness Administration 

Under the Office of Sakon Nakhon primary Educational Service Area 3 There were three aspects of the proposed 

guidelines Include The social skills The emotional  self-awareness To understand the emotions of others   

Keywords : 

ภูมหิลงั 

 ความฉลาดเป็นสิ่งท่ีมนุษยทุ์กคนตา่งมุ่งแสวงหา โดยให้ความส าคัญกับความฉลาดทางดา้นสตปัิญญา

มากกวา่ความฉลาดดา้นอื่นๆ โดยแท้ท่ีจริงแล้วความฉลาดของมนุษยน์ัน้ไม่ใช่แค่มคีวามส าคัญเฉพาะด้านสตปัิญญา

เท่านัน้ หากแต่ความฉลาดยังมอียู่หลายประเภทอันได้แก่ ความฉลาดทางด้านอารมณ ์(Emotional Quotient: EQ) 

ความลาดทางด้านสังคม (Social Intelligence-SI) ความฉลาดดา้นคุณธรรมหรือจรยิธรรม (Moral Intelligence-MI) 

เป็นต้น ซึ่งความฉลาดตามท่ีกลา่วมาล้วนเป็นสว่นประกอบท่ีจะท าให้มนุษยม์คีวามฉลาดอยา่งสมบูรณ์และเป็นปัจจัย

ท่ีท าให้มนุษยแ์ละองคก์ารประสบความส าเร็จได้ ส าหรับแนวคิดทางด้านตะวันตกท่ีมีต่อความฉลาดทางอารมณไ์ด้มี 

โกลแมนไดใ้ห้ความส าคัญของความฉลาดทางอารมณ์ว่าเป็นความสามารถในการตระหนักรูถ้ึงความรู้สกึของตนเอง 

และความรูส้ึกของผู้อ่ืน ท าให้สามาถบริหารหรือจัดการกับอารมณข์องตน มีแรงจูงใจตัวเอง และมีความสามารถ

ทางด้านทักษะในการสร้างความสัมพันธภาพ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศึกษา, 2552, หนา้ 6) 

 ความฉลาดทางอารมณห์รืออคีวิ (Emotional Quotient: EQ) คือความสามารถในการบริหารอารมณใ์ห้เป็นไป

อย่างถูกต้องและเหมาะสมกับสถานการณต์า่งๆ มคีวามเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน รูจ้ักควบคุมอารมณข์อง

ตนเองอยา่งมีเหตุผล โดยไม่จ าเป็นต้องเก็บกดเพื่อรอการระเบิดในภายหลัง รูจ้ักจุดดีจุดดอ้ยของตัวเอง มทัีศนคติท่ีดี

ตอ่ชีวิต มองโลกในแงด่ ีสามารถจัดการกับความเครยีดหรือแก้ไขปัญหาได้อยา่งรอบคอบและรู้เท่าทัน หรืออธิบาย

อย่างง่ายๆ วา่ (Emotional Quotient: EQ) ก็คือความสามารถในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อยา่งมีความสุข 

และอย่างสร้างสรรค์นั่นเอง 

 จากการศกึษาค้นควา้ของนักวจิยัโดยท่ัวไปท่ีเกี่ยวข้องกับความฉลาดทางเชาว์ปัญญาหรอืความสามารถทาง

สตปัิญญา (Intelligence Quotient : IQ) นั้นพบวา่การท่ีบุคคลจะประสบความส าเร็จในชีวิตหรืหนา้ที่การงานนัน้ ไมไ่ด้

ขึน้อยูก่ับการท่ีมีสติปัญญาดีเสมอไป นักวิชาการตา่งตระหนกัดีว่าสตปัิญญาอยา่งเดียวนัน้ไมส่ามารถท าใหก้ารเรียน

หรือท างานด้านต่างๆ บรรลุผลส าเร็จได้ ตอ้งอาศัยความฉลาดทางอารมณเ์ป็นสว่นประกอบด้วย โกลแมน (Goleman, 

1998, pp. 319-320) ซึง่เป็นนักจิตวทิยาได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์ไว้ 2 หมวด คือ 
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สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competence) การบริหารจัดการตนเอง และสมรรถนะทางสังคม (Social Competence)

การสร้าง และรักษาความสัมพนัธ์ ความฉลาดทางอารมณ์มีความส าคัญและส่งผลส าเร็จในชีวิตมากกวา่เชาว์ปัญญา  

4 เท่า ที่ส่งผลตอ่ความส าเร็จในอาชีพ เมเยอร์และสโลเวย์ (Mayer & Salevery) พบว่าเชาวปั์ญญาสามารถท านาย

ความส าเร็จในการเรียนและการท างานได้เพยีง 20 เปอร์เซ็นต์เทา่นั้น แต่ความฉลาดทางอารมณจ์ะเป็นสว่นหนึ่งของ

ความสามารถท่ีเกี่ยวข้องในชีวิตในสัดส่วน 80 เปอร์เซ็นต์ของส่วนท่ีเหลอื ในการสร้างความสุขและความส าเร็จของชีวิต 

ค าถามของการวิจัย 

 1. ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 2. ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรียนตา่งกัน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามความคิดเห็นผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มคีวามสัมพันธ์กัน

หรือไม ่อยา่งไร 

 5. ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียนมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หรือไม ่อยา่งไร 

 6. แนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นผูบ้ริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน 
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 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   

 5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณค์วามฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                     ตัวแปรอิสระ                                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศกึษา 2559 จ านวน 546 คน จ าแนกเป็น

ผู้บริหาร จ านวน 182 คน ครผููส้อน จ านวน 182 คนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

จ านวน 182 คน จาก 182 โรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่งในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 

333 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 111 คน คน ครูผู้สอนจ านวน 111 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา       

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 111 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

 1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน 

  1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน   

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 

1. การตระหนักรู้อารมณต์นเอง 

2. การควบคมุอารมณข์องตนเอง 

3. การสรา้งแรงจงูใจให้แก่ตนเอง 

4. การเข้าใจอารมณข์องผู้อื่น 

5. การมีทักษะทางสงัคม 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบรหิารงานงบประมาณ 

3. การบรหิารงานบุคคล 

4. การบรหิารงานทั่วไป 

 
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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Morgan) ไดจ้ านวนกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 225 คน แตใ่นการวิจยัในคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอยา่ง 369 คน วิธีการได้มาซึ่งกลุ่ม

ตัวอยา่งโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธี

ของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากส านกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความร่วมมอืในการ

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยขอความร่วมมอืจากประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร และครูผูส้อน  

ได้ตอบแบบสอบถามและผู้วจิัยไปรับแบบสอบถามคืนท่ีโรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอยา่งด้วยตนเอง 

  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

  4. กรณผีู้ตอบแบบสอบถามไมค่รบ ผู้วิจัยได้ติดต่อแบบสอบถาม เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบ 

หรือได้คนืมาไมน่อ้ยกว่าร้อย 95 ของแบบสอบถามทัง้หมดท่ีสง่ไปเก็บขอ้มูล 

  5. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบหรือไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 95 ของแบบสอบถามทัง้หมดท่ีสง่ไปเก็บ

รวบรวมขอ้มูล แล้วจึงน าเขา้ไปปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและวเิคราะห์

ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย (Mean) 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

4. t-test (Independent sample t-test) 5. F-test (One way ANOVA) 6. สถิตสิหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product-moment correlation) 7. สถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

 2. ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมแตกตา่งกัน 
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 3. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม แตกตา่งกัน 

 4. ความฉลาดทางอารมณ ์โดยภาพรวมและรายดา้นกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการมทัีกษะทางสังคม ด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง ด้านเข้าใจอารมณ์

ของผู้อื่น ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ด้านการมีทักษะทางสังคม รองลงมา คือ ด้านการตระหนักรูอ้ารมณ์

ตนเอง และด้านเข้าใจอารมณ์ของผู้อื่น ซึ่งตัวแปรท้ังสามมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 47.10 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์±.24156 

 6. แนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการมทัีกษะทางสังคม ด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง ด้านการเข้าใจอารมณข์องผู้อื่น มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน   

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน และระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีดังนี้ 

  1.1 ความฉลาดทางอามรณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดับมาก จากการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิต ิxˉ, S.D. พบวา่  

ความฉลาดทางอามรณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เนือ่งจากผู้บริหารโรงเรียนน้ันมคีวามเข้าใจความรู้สกึของตนเอง รู้จักอารมณ์ 

และความคิดท่ีเกิดจากอารมณข์องตนเอง จึงท าให้สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหน้า สามารถปรับอารมณท่ี์จะท าให้การ

ประสารงานประสบความส าเร็จ อันจะน าไปสูก่ารท างานอย่างเต็มใจเต็มความสามารถ ความฉลาดทางอารมณเ์กิด

จากการฝึกตนเองให้รู้อยูเ่สมอ รวมท้ังการฝึกฝนดา้นภาวการณ์เป็นผู้น า ท าใหผู้้บริหารโรงเรียนมคีวามฉลาดทาง

อารมณอ์ยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐาน และสอดคลอ้งกับความคิดเห็นของกร ศริิโชควัฒนา (2551,  

หนา้ 15) ท่ีว่าความฉลาดทางอารมณ์คอืความสามารถในการบริหารอารมณใ์ห้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมกับ

สถานการณ์ต่างๆ มคีวามเข้าใจอารมณข์องตนเองและผู้อ่ืน ความสามารถในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมี

ความสุขและอย่างสร้างสรรค์นัน่เอง และสอดคล้องกับงานวิจยัของ นงครักษ์ ทันเพื่อน (2550, หนา้ 120-121)  

ได้ศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามแนวความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับสูง 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดับมาก จากการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิต ิX , S.D. พบวา่ 
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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา วิเศษ 

(2551, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิยัเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวจิยัสรุปได้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาจังหวัดสุรินทร์  

มคีวามฉลาดทางอารมณ์ดา้นดอียู่ในระดับสูง ด้านเก่ง และด้านสุขอยูใ่นระดับปานกลาง มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารท่ีมีวุฒกิารศึกษาและสถานภาพสมรสตา่งกันมีความฉลาดทางอารมณ์ไม่แตกต่างกัน 

ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ต่างกันและได้รับการฝึกอบรมตา่งกันมคีวามฉลาดทางอารมณ์ต่างกนั ความฉลาดทาง

อารมณก์ับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาจังหวัดสุรินทร์  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิต ิยกเว้นด้านแรงบันดาลใจและการกระตุน้ทางปัญญา 

 2. ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ผู้บริหารและครูผู้สอน จากการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิต ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) 

สามารถอภปิรายผลได้ดังนี ้ 

  2.1 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน และความคิดเห็นของประธานผู้บริหารและครูผู้สอน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมอีงค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณเ์ชน่เดียวกันทุกด้าน 

โดยเฉพาะด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง ด้านการควบคุมอารมณ์ของตนเอง ด้านการมทัีกษะทางสังคม   

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกัน จากการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถติ ิ 

(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) ผลการวิจัยพบวา่ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม แตกตา่งกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของมานพ ศรีสร้อย 

(2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ืองพฤตกิรรม การบริหารของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่พฤตกรรมการบริหารของผู้บริหารและครูผู้สอนม ี

พฤตกิรรมการบริหารแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนอยูใ่นระดับมาก 

แบบอัตนยิมและแบบเสรีนยิมอยูใ่นระดับปานกลาง ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนอยูใ่นระดับมาก และเม่ือพจิารณาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน แตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และพฤตกิรรม การบริหารของผู้บริหารแบบประชาธิปไตย มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน จากการทดสอบสมมติฐาน

โดยใชส้ถิต ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis of Variance) สามารถอภปิรายผลได้ดังนี ้

  3.1 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน โดยรวมแตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน ปฏิบัตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวม แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกด้าน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของศศธิร ศิริพัมนโกศล (2553, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความฉลาด

ทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการศกึษาพบวา่ ความ

ฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 ส่วนใหญ่ร้อยละ 56.31 
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มคีวามฉลาดทางอารมณ์ประกอบด้วยดา้นดี ดา้นเก่ง และดา้นสุข โดยรวมอยูใ่นระดับ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งไมม่นีัยส าคัญทางสถิต จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยรวม 

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

  3.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ปฏิบัตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นตอ่

ปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

โดยรวม แตกตา่ง ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะจากการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิต ิ(F-test, ชนิด One-Way-Analysis 

of Variance) สอดคล้องกับงานวจิัยของ จุฬาวรรณ สุวรรณศรี (2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤตกิรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสกลนคร เขต 2 

มคีวามมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ ระหว่างพฤตกิรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานกับประสิทธิผล

โรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 และหาแนวทางส่งเสริมพฤตกิรรมการมีสว่นร่วมในการ

บริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรียน ผลการวจิัยพบวา่ 1) ระดับพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรียนและ

ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

2) ระดับพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 3) ระดับ

ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) ระดับพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีช่วงช้ันท่ีท าการเปิดสอนแตกต่าง

กัน โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกัน 5) ระดับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีช่วงช้ันท่ีท าการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวม 

และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน 6) ระดับพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกัน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 7) ระดับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกัน โดยรวมและรายดา้นไม่

แตกตา่งกัน 8) ความสัมพันธ์ระหวา่งพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการบริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านไม่

มคีวามสัมพันธ์กัน 

 4. ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 ตามแนวความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ 

สัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารมกีารตระหนักรูอ้ารมณ์

ตนเอง ผู้บริหารมักจะรู้อยา่งชัดเจนว่าขณะนัน้ตนเองรู้สกึอย่างไร ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ัน มีแนวทางและเป้าหมาย 

ในการด าเนินชวีติ ผู้บริหารสามารถท าใจยอมรับเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในชวีิตได้ ผู้บริหารมสีตรู้ิเท่าทันความคิด 

ของตนเองเสมอ ผู้บริหารมกีารควบคุมอารมณข์องตนเอง ผู้บริหารมคีวามสุขเมื่อเห็นผู้อื่นมคีวามสุข ผู้บริหารมคีวาม

เข้าใจและยอมรับในอารมณ์ของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารสามารถจัดการกับอารมณ์ท่ีไม่ปกติของตนเอง ผู้บริหารมกีาร

สร้างแรงจูงใจให้แกต่นเอง ผู้บริหารเข้าใจอารมณข์องผู้อ่ืน ผู้บริหารมีทักษะทางสังคม ผู้บริหารมคีวามพงึพอใจในการ

สร้างสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงาน ผู้บริหารให้ความสนใจในสิง่ท่ีเกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานเสมอ  ผู้บริหารใชค้ าพูดท่ีสุภาพกับ

ผู้ร่วมงานเสมอ ผู้บริหารสามารถแสดงทักษะการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ เรียม สุขกล่ า (2553, หนา้ 28) ไดใ้ห้แนวคิดว่า ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความส าเร็จของโรงเรียน 
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ท่ีสามารถท าหนา้ที่ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ท้ังนีเ้กิดจากประสทิธิภาพของผู้บริหาร ครูสามารถใช้ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ เพ่ือแสดงให้เห็นว่ามคีวามสามารถในการปฏบัิตงิานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 5. ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียนมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ตัวแปรด้านการมทัีกษะทางสังคม 

ด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง ด้านการเข้าใจอารมณ์ของผูอ้ื่น มีอ านาจพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน   

โดยภาพรวมได้อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะด้านการมทัีกษะทางสังคม การติดต่อสื่อสาร

และมีความสัมพันธ์ท่ีดกีับผู้อ่ืน สนใจ ฟังและปรับการตดิตอ่สื่อสารและให้การตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้อ่ืน  

ด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง เป็นองค์ประกอบส าคัญเบ้ืองตน้ท่ีจะน าไปสู่การควบคุมอารมณแ์ละการแสดงออก

ท่ีเหมาะสมตอ่ไป ด้านเข้าใจอารมณข์องผู้อื่น เขา้ใจความรู้สกึของผู้อื่น สามารถสรา้งและรักษาสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน

ได้และขจัดปัญหาต่างๆ ได้อยา่งเหมาะสม 

 6. แนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ด้านการมทัีกษะทางสังคม ด้านการตระหนักรูอ้ารมณต์นเอง ด้านการเข้าใจอารมณข์องผู้อื่น มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน   

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญกับความฉลาดทางอารมณ ์เพื่อชว่ยให้ตนเองสามารถจัดการ

อารมณข์องตนเองและผู้อ่ืนได้ และน าไปสู่การบริหารงานโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิผล 

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมเีข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ ์ควรจัดท าคูม่อืเกี่ยวกับ

ความฉลาดทางอารมณ ์เพื่อส่งผลตอ่การบริหารงานโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิผล 

  1.3 ผู้บริหารควรมกีารจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร นิเทศติดตมผลการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

  1.4 ในการสอบคัดเลอืกหรือแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ผู้บริหาร ผูเ้ข้าสอบควรมกีารทดสอบเชาวนปั์ญญา

ด้านความฉลาดทางอารมณ ์ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาตัวแปรเพิ่มเตมิท่ีมเีป็นปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ียังไมไ่ด้ศึกษา เชน่ 

วุฒทิางการศกึษา สถานภาพโสดหรือสมรสแลว้ เป็นต้น 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน หรือในองค์กรอื่นๆ 

  2.3 ควรหาแนวทางอื่นท่ีสง่เสริมความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนของบุคลากรในองค์กรหรือหนว่ยงานอื่นๆ 
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