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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้ีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศกึษาความสัมพันธ์อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารและครผูู้สอน จำนวน 345 คน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประจำปีการศึกษา 2566 จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 80 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 265 คน จาก 80 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

และสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร มคีา่อำนาจจำแนก 0.232 - 0.705  มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.919 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.235 - 0.676 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.946 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.964 และแบบสัมภาษณ์แนวทาง

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

สถิตทิดสอบค่าท ีการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สมรรถนะของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. สมรรถนะของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
________________________________________________________ 
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*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: นริศรา พนันชัย, t.naridsara@gmail.com 

รับเมื่อ 15 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 15 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 17 กรกฎาคม 2567 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

2 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน พบว่า

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ 0.706 

  6. สมรรถนะของผู้บริหาร มีจำนวน 5 ด้านท่ีสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน โดยมีจำนวน 4 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ 1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิและ  

4) การมีวิสัยทัศน์ และมีจำนวน 1 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ การบริการท่ีด ีโดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 50.20 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.19951 

  7. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีจำนวน 

5 ด้าน ได้แก ่1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2) การมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในการร่วมคดิให้เกิด

วสิัยทัศน์ 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผู้บริหารตอ้งมีการกำหนดผลลพัธ์การดำเนนิงานกำหนดเป้าหมาย 4) การสื่อสาร 

และการจูงใจ ผู้บริหารสามารถสื่อสารและการจูงใจ อธิบายแนวทางอย่างมีเหตุผล เพื่อสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน  

และ 5) การบริการท่ีด ีผู้บริหารควรมกีารจัดระบบการให้บริการ เพื่อให้มารับการบริการ มคีวามสะดวกและรวดเร็ว 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the relationship, determine the 

predictive power, and establish guidelines for developing the competencies of school administrators affecting the 

effectiveness of instructional administration in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 

2 in the academic year 2023. The sample group of this research comprised 345 participants, including 80 school 

administrators and 265 teachers from 80 schools.  The sample size was determined using the Krejcic and Morgan 

table and multi - stage random sampling. The tools for data collection were five - point rating scale questionnaires, 

comprising the competencies of school administrators with discriminative values of 0.780 - 0.897 and reliability of 

0.933, the effectiveness of instructional administration with discriminative values of 0.729 - .908 and reliability of 

0.954, the reliability for the whole questionnaires were 0.958, and the structural interview form examining the 

guidelines for developing the competencies of school administrators. Data analysis statistics consisted of frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Independent Sample t - test, One - Way ANOVA, Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The competencies of school administrators were at a high level.  

  2. The effectiveness of instructional administration in school were at a high level. 
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  3. The competencies of school administrators, as perceived by school administrators and teachers 

classified by positions were difference at the .01 level of significance overall, and in term of school size, there was 

no difference. 

  4. The effectiveness of instructional administration in school as perceived by school administrators and 

teachers classified by positions were no different, in term of school size, there was a difference at the .05 level of 

significance and in term of work experience, there was no difference. 

  5. The competencies of school administrators and effectiveness of instructional administration in school 

had a positive relationship at the .01 level of significance with Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient of 

0.706 

  6. The competencies of school administrators could predict the effectiveness of instructional administration, 

comprising 5 aspects. Four aspects were at the .01 level of significance as followed: 1) Analysis and synthesis  

2) Communication and motivation 3) Result oriented, and 4) Vision. Service mind had the predictive power at 

the .05 level of significance. They were able to jointly predict 50.20 percent, and the standard error of estimate of 

±.19951. 

  7. The research proposed guidelines for developing the competencies of school administrators affecting 

the effectiveness of instructional administration in schools, comprising 5 aspects: Analysis and synthesis, the Vision, 

Resulted oriented, Communication and motivation, the Service mind. 

Keywords: competencies of school administrators, effectiveness of academic affairs administration in schools 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 หมวด 3 ระบุว่า สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย ส่วนท่ี 8  

ว่าด้วยสทิธิและ เสรีภาพในการศกึษาได้ให้ความสำคญัในการจดัการศึกษาตามมาตราที่ 49 วรรคแรกความว่า  

“บุคคลย่อมมสีิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถงึและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่าย” และกำหนดนโยบายแห่งรัฐในมาตรา 80(3) รัฐต้อง “พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษา 

ในทุกระดับ และทุกรูปแบบให้สอดคลอ้งกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 การศึกษาต้องยดึหลักว่าผู้เรียนทุกคน 

มคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญบนพืน้ฐาน 

ความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หน้า 4) 

 สมรรถนะของผู้บริหารเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธ์ิของการทำงานขององค์กรนัน้ ๆ ผู้บริหาร 

ท่ีมีสมรรถนะสูงจะทำให้มีความสามารถในการปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ อันนำไปสู่การสร้างผลผลิตและผล

ประกอบการท่ีดใีห้กับองค์กร ให้เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กรประสบผลสำเร็จที่องค์กรตอ้งการ (Spencer and 

Spencer, 1993) ผู้บริหารสถานศกึษาจะทำงานให้สำเร็จเกิดผลดี ควบคุมการดำเนนิงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มุง่ผลสัมฤทธ์ิเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ทราบความก้าวหน้าของการดำเนนิงาน หากผลการ

ดำเนนิงานไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใหม่ได้ ปัจจัยสำคัญ ท่ีทำให้การบริหารโรงเรียน

ประสบความสำเร็จผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลก  

ทิศทางการพัฒนาและแนวทางในการปฏรูิปการศึกษาของประเทศ ทำการพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียน 
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การสอนและปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจท่ีสำคัญของการ 

บริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ถือเป็น 

งานท่ีมีความสำคัญท่ีสุด เป็นหัวใจของการจัดการศกึษา ซึ่งท้ังผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจ ใหค้วามสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัตกิารประเมินผล  

และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับ ต้องร่วมมือกัน

ดำเนนิการ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ที่จะทำให้นักเรียน มีประสิทธิผลตามท่ีต้องการ (ภาคภูมิ ทองลาด, 

2561, หน้า 28) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีเขตพืน้ท่ีบริการการศกึษาขั้นพื้นฐานในระดับ

ประถมศึกษา 7 อำเภอ โดยมีวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรบริหารและจัดการศกึษาอย่างมคีุณภาพสู่มาตรฐานสากล  

บนพืน้ฐานความเป็นไทย โดยมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2564, 

ออนไลน์) ซึ่งต้องอาศัยผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีท้ังความรู้ ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะและคณุลักษณะอ่ืน ๆ 

เพื่อให้การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประสบความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ด้วยความสำคัญของการจัดการศกึษาท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดประสิทธิผลดา้นการจดัการศึกษา และตอ้งการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน 

ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีควรศึกษาอย่างยิ่ง เพ่ือเป็นขอ้มูลในการพัฒนา

บุคลากรในการบริหารงานโรงเรียน และใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

และพัฒนาบุคลากรในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

และเป็นขอ้มูลในการบริหารโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 7. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

             ตัวแปรอสิระ               ตัวแปรตาม   

     (Independent Variable)                                                 (Dependent Variable 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการดำรง

ตำแหนง่   

    1.1 ผู้บริหาร  

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็ 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน    

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. สมรรถนะของผู้บริหาร 

  1.1 สมรรถนะหลัก 

    1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

    1.1.2 การบรกิารที่ด ี

    1.1.3 การทำงานเป็นทีม 

    1.1.4 การพัฒนาตนเอง 

  1.2 สมรรถนะประจำสายงาน 

    1.2.1 การมีวิสัยทัศน ์

    1.2.2 การสื่อสารและการจูงใจ 

    1.2.3 การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์

    1.2.4 การพัฒนาศักยภาพ 

ของบุคลากร 

 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

  2.2 การวางแผนงานวชิาการ    

  2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  2.4 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

  2.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

  2.6 การนิเทศการศึกษา 

  2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  

และมาตรฐานการศึกษา  

  2.8 การสรา้งความเข้มแขง็ทางวิชาการ 

  2.9 การพัฒนาการใชส้ื่อเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ 

เพื่อการศึกษา 

 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 51 เมษายน - มถิุนายน 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(51) April - June 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

6 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,924 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 177 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 2,747 คน จากทั้งหมด 255 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 341 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 80 คน และครผูู้สอน  

จำนวน 265 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 8 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.232 - 0.705  มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.919 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 9 ดา้น ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.235 - 0.676 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.946 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนและส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 345 ฉบับ ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 345 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำแบบสอบถาม 

ท่ีได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม และคัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับ 

ท่ีสมบูรณ์ 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ (t - test) ชนดิ 

Independent Samples ค่าสถิติเอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่

โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และสถิติการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise multiple Regression) 

  การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 นำความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์

เนื้อหา  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า  

  3.1 สมรรถนะของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มคีวามแตกต่างกนั 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  3.2 สมรรถนะของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.3 สมรรถนะของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .706 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร 

ท้ัง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร  

ท่ีนำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 8 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน โดยมีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การวิเคราะห์และสงัเคราะห ์(X7) การสื่อสารและการจูงใจ (X6) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (X1) 

และ การมีวิสัยทัศน์ (X5) และมจีำนวน 1 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวม 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ การบริการท่ีด ี(X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 50.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.19951 
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 7. แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีจำนวน  

5 ด้าน ได้แก ่1) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 2) การมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรใชก้ระบวนการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในการร่วมคดิให้เกิด

วสิัยทัศน์ 3) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผู้บริหารตอ้งมีการกำหนดผลลพัธ์การดำเนนิงานกำหนดเป้าหมาย 4) การสื่อสาร 

และการจูงใจ ผู้บริหารสามารถสื่อสารและการจูงใจ อธิบายแนวทางอย่างมีเหตุผล เพื่อสื่อสารให้เข้าใจตรงกันและ  

5) การบริการท่ีด ีผู้บริหารควรมกีารจัดระบบการให้บริการ เพือ่ให้มารับการบริการ มคีวามสะดวกและรวดเร็ว  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยผลการวจิัยคร้ังน้ีสูงกวา่

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีถือเป็นผลดตี่อการวจิัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มสีมรรถนะที่สามารถวเิคราะห์นโยบายร่วมกับหลักการทางวิชาการมากำหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ วสิัยทัศน์ไวล้่วงหนา้ แสวงหาแนวทางในการบริหารงานวชิาการเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เกิดการวางแผน  

ควบคุมการดำเนนิงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ มีทักษะในการบริการ โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากร ชุมชน 

ผู้ปกครอง และหน่วยงาน เพื่อการบริการด้านการศกึษาให้นักเรียนมคีุณภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคญัท่ีทำให้การบริหาร

โรงเรียนประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ นศิาชล นามสาย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ สอดคล้องกับผลการวจิัยของทองดี คณะศรี 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิยัเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ โดยผลการวจิัยคร้ังน้ีสูงกว่าสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้ถอืเป็นผลดีต่อการวิจัย ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารงาน

วชิาการเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้งานด้าน

การจัดการศกึษามปีระสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดขีึน้ มีเจตคติท่ีด ีสามารถ

ปรับตัว แก้ปัญหาและบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของชลนชิา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 222) 

ได้ทำการวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ทองดี คณะศรี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ 

การปฏบัิตงิาน พบว่า 
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  3.1 สมรรถนะของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นมากกวา่ ครูผูส้อน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ท้ังน้ีอาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความรู้ วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ สามารถวางแผนการบริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

ทำงานร่วมกับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดคุณภาพทางการศกึษา ผู้บริหารจึงมสีมรรถนะของผู้บริหาร

มากกว่าครผูู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของเกรยีงไกร แสนสุข (2564, หน้า 142) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ ครูผูส้อนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .05 

  3.2 สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง

ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนน้ัน ทุกโรงเรียนต่างมีเป้าหมาย ภาระงานตามนโยบายหรือ

หน่วยงานต้นสังกัดเหมอืนกัน ผูบ้ริหารตอ้งใชส้มรรถนะที่มเีพื่อบริหารการดำเนนิงานภายในโรงเรียนท่ีมีสภาพบริบท 

ของแต่ละโรงเรียนต่างกันให้บรรลุตามนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ นิศาชล นามสาย (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3.3 สมรรถนะของผู้บริหารสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน ไม่มคีวามแตกตา่งกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารในปัจจุบันแมป้ระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน แต่สามารถมคีวามรู้ 

ความสามารถ ทักษะในการบริหารงานท่ีไม่ต่างกัน เน่ืองจากมีเทคโนโลยท่ีีทันสมัย สะดวก รวดเร็วในการศกึษาแนว

ทางการดำเนนิงานในโรงเรียน ทำให้เกิดการบริหารเป็นไปตามนโยบายของตน้สังกัดอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ นิศาชล นามสาย (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหาร

โรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม และรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวาม 

แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกรียงไกร แสนสุข (2564, หน้า 150) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจของ 

การบริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารและครูผู้สอนต้องร่วมมือกันแสวงหาแนวทางในการบริหารงานวชิาการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ  

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมในปัจจุบัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
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ผลการวจิัยของ ชลนชิา ศิลาพงษ์ (2564, หน้า 230) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ผลกาวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 217) ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การดำเนนิงานดา้นการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกัน การนำนโยบายทางการศกึษาจากหน่วยงานตน้สังกัดท่ีต้อง

นำมาปฏบัิต ิโรงเรียนท่ีมีทรัพยากรในการดำเนนิงานต่างกันจึงมผีลท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ชลนิชา 

ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 230) ไดท้ำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ผลกาวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ 

(2564, หน้า 218) ได้ทำการวจิยัเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมมรีะดับความคดิเห็นแตกต่างกัน  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวชิาการทุกโรงเรียน

ตอ้งยึดหลักการบริหารตามกฎกระทรวงศึกษาธกิารว่าดว้ยขอบข่ายการบริหารงานวชิาการท่ีทุกโรงเรียนต้องนำมาปฏบัิติ

เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน แม้ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันก็ทำให้มีแนวทางในการปฏบัิตใิห้เกิด

ประสิทธิภาพได้ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ ชลนิชา ศลิาพงษ์ (2564, หน้า 230) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลกาวจิัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการใน ที่มปีระสบการณ์ในการ

ทำงานต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หน้า 218)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตตชิัย อาจหาญ (2565,  

หนา้ 178) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลกาวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. สมรรถนะของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ

ผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 
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ผู้บริหารและครูผู้สอนคิดเห็นตรงกันว่า สมรรถนะของผู้บริหารดีจะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน เพราะสมรรถนะของผู้บริหารทำให้สามารถวเิคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบ ความสามารถในการทำความเขา้ใจสิ่งต่าง ๆ นโยบายประกอบร่วมกับหลักการทางวิชาการ  

การบริหารงานวชิาการจึงมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิยัของ ทองดี คณะศรี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

 6. สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร  

ท่ีนำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 8 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้

โดยมีจำนวน 4 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม คือ การวิเคราะห์และสงัเคราะห์ การสื่อสารและการจงูใจ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

การมวีสิัยทัศน์ และการบริการท่ีด ีซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เห็นความสำคญัของ การวเิคราะห์ 

และสังเคราะห์ การมีวิสัยทัศน์ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การสื่อสารและการจูงใจ และการบริการท่ีด ีล้วนมคีวามสำคญัต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทองดี คณะศรี (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีท้ังหมด 5 ตัวแปร ดังนี ้ด้านการคดิวเิคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการเป็น

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านบุคลิกภาพ และดา้นการพัฒนาตนเอง  

ซึ่งตัวแปรชุดนี้ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ร้อยละ 87.6 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี้ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมีวิสัยทัศน์ 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ การทำงานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง ตามลำดบั และอยู่ในระดับมาก  

2 ด้าน คือ การสื่อสารและการจูงใจ และการบริการท่ีด ีดังนั้นควรมกีารพัฒนาสมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ  

และการบริการท่ีดใีห้อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2ส่งเสริมให้

ผู้บริหารเข้ารับการฝึกฝนอบรมหรือประชุมเชงิปฏบัิตกิาร หรอืศกึษาดูงานจากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การบริหารงานวชิาการ

ซึ่งเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและขอบข่ายงานท่ีต้ังไว้ โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้ 
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งานดา้นการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดขีึน้ มีเจตคติท่ีด ี

สามารถปรับตัว แก้ปัญหา และบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ 

  1.3 สมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน พบว่า สมรรถนะของ

ผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 8 ดา้น พบว่า มจีำนวน 5 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 

งานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ การวเิคราะห์และสังเคราะห์  

การสื่อสารและการจูงใจ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การมวีสิัยทัศน์ และการบริการท่ีด ีดังนั้น ควรมกีารพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้บริหารเพื่อให้สามารถบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนมคีุณภาพมากขึน้ โดยสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ส่งเสริมให้ผู้บริหารเข้ารับการฝึกฝนอบรมหรือประชุมเชงิปฏบัิตกิารพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหาร เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์แนวทางในการบริหารงานวชิาการภาพรวมของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมศีกึษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

  2.2 ควรนำสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ไปทำการวิจยัในรูปแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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