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Book Review 

“LEADERSHIP COACHING” 
By JONATHAN PASSMORE 

 

 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร*  

พงศธร ภาวะบุตร** 

                                                 ณัฐพล วรรณศรี*** 

 

 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับผูเ้ขียน 

 โจนาธาน พาสมอร์ เป็นนักจิตวทิยา เป็นหัวหนา้ผู้

ฝึกสอนและท่ีปรึกษาของ CIPD ท่านมีประสบการณ์ดา้นการให้

ค าปรึกษาทางธุรกิจ โดยเคยร่วมงานกับ Pricewaterhouse 

Coopers, IBM Business Consulting และ OPM และยังเป็น

ผู้บริหารระดับสูง และประธานบริษัทในสว่นของ sports leirsure 

sector โจนาธานพาสมอร์ ท างานประจ าที่ University of East 

London และเป็นผู้อ านวยการฝกึสอนและฝึกโปรแกรมจิตวทิยา 

นอกจากนี้ โจนาธานพาสมอร์ ยังเป็นผู้เขียนหนังสอืและ

บรรณาธกิารของ "Excellence in Coaching" and "Psychometrics 

in Coachingอกีด้วย 

 
 

 

* บรรณาธิการ วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** อาจารย์ประจ าหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาองักฤษธุรกิจ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนปิยะมหาราชาลัย ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
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สาระส าคัญของหนังสือ Lifelong Leadership by Design 

 ศาสตราจารย์ โจนาธาน พาสมอร์ เป็นหน่ึงในผู้น าผูฝ้ึกสอนของอังกฤษ ทา่นเป็นศาสตราจารย์ทางด้าน

จิตวทิยาและยังเป็น Managing Director for Embrion ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้ค าปรึกษาทางดา้นจิตวิทยาในอังกฤษ ท่านได้รับ

ปริญญา 5 ใบในดา้นจิตวทิยาและการเป็นผู้ฝึกสอนหรือการเป็นพ่ีเลีย้ง มปีระสบการณ์การท าธุรกิจมากมายเกี่ยวกับ

การให้ค าปรึกษา เชน่ เคยเป็นท่ีปรึกษาให้กับ PricewaterhouseCoopers, IBM Business Consulting และ OPM  

และยังเป็นผู้เขียนหนังสอืและบรรณาธกิารของ "Excellence in Coaching", "Mastery in Coaching" and "Psychometrics in 

Coaching อกีด้วย 

 หนังสือ LEADERSHIP COACHING เล่มนี้ ประกอบไปด้วยเทคนิคและวธีิการท่ีมีประโยชนม์ากมาย  

ตอ่การฝึกเพื่อก่อให้เกิดภาวะผูน้ า มีโครงสร้างและทฤษฎตีา่งๆ ชัดเจน ถ่ายทอดผ่านมุมมองและประสบการณ์  

ของผู้เขียน ใชภ้าษาที่เข้าใจง่ายและมีการแบ่งหมวดหมู่เนื้อหาเพื่อให้ผู้อา่นสามารถท าความเขา้ใจได้อยา่งเป็นระบบ

ประกอบไปด้วยเนื้อหาที่มคีวามนา่สนใจมากมายโดยแบ่งออกเป็น 20 บท ดังตอ่ไปน้ี 

  บทที่ 1 Leadership coaching การฝึกภาวะผู้น า 

  บทที่ 2 Coaching for authentic leadership การฝึกส าหรับการเปน็ผู้น าที่แท้จริง 

  บทที่ 3 The integrated leadership model รูปแบบการบูรณาการภาวะผูน้ า 

  บทที่ 4 Coaching for emotionally intelligent and inspiring leadership การฝึกภาวะ 

ผู้น าดา้นแรงบันดาลใจและความชาญฉลาดด้านอารมณ์ 

  บทที่ 5 The Leadership Radar™ ภาวะผู้น าแบบ Radar 

  บทที่ 6 An Asian perspective on leadership coaching: Sun Tzu and The Art of War  

มุมมองจากเอเชยีต่อการฝกึภาวะผู้น า    

  บทที่ 7 Coaching for Icarus leadership: helping leaders who can potentially derail  

การฝึกภาวะผู้น าแบบ Icarus เพื่อช่วยผูน้ าที่อาจจะตกขบวน  

  บทที่ 8 Coaching for integral leadership การฝึกภาวะผู้น าทีส่ าคัญ 

  บทที่ 9 Coaching political leaders การฝึกผู้น าดา้นการเมอืง 

  บทที่ 10 Leadership coaching with feedforward การฝกึภาวะผูน้ าด้วย feedforward 

  บทที่ 11 Coaching from a system perspective การฝึกจากมุมมองด้านระบบ 

  บทที่ 12 Coaching for transactional and Transformational leadership การฝึกภาวะ 

ผู้น าการแลกเปลี่ยนและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  บทที่ 13 Coaching for leadership style การฝึกรูปแบบภาวะผู้น า 

  บทที่ 14 Strategy coaching กลยุทธ์ของการฝกึ 

  บทที่ 15 Coaching global top teams การฝึกทีมชั้นน าระดับโลก 

  บทที่ 16 Coaching using leadership myths and stories: an African perspective  

การฝึกโดยใช้สิง่ทีส่ะสมมา/ต านาน/เรื่องราวต่างๆ ทางภาวะผู้น า: มุมมองจากชาวแอฟรกิา 

  บทที่ 17 Coaching for conversational leadership การฝกึภาวะผูน้ าการสื่อสาร 

  บทที่ 18 Coaching for team leadership: using the Belbin ‘team roles’ model  

การฝึกภาวะผู้น าทีมโดยใช้ The Belbin ‘team roles’ model 
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  บทที่ 19 Coaching for strength-based leadership การฝกึภาวะผูน้ าดา้นการเสริมสรา้ง 

ความเข้มแข็ง 

  บทที่ 20 Coaching with complexity-informed Leadership การฝึกภาวะผู้น ารูปแบบ 

การรายงานที่มีความซับซ้อน  

 จากเนือ้หาขา้งต้นผู้รีวิวคิดวา่ มเีนื้อหาที่นา่สนใจและเป็นประโยชนใ์นเร่ืองและรายละเอยีดดังตอ่ไปนี ้

Coaching for leadership style (หนา้ 215-228) เร่ืองนี้เร่ิมด้วยการเกริ่นน าว่า เมื่อไม่นานมานี้ผู้จัดการอาวุโสของ 

Hay Group survey (Walker, 2007) แจ้งวา่มีความผิดหวังในเร่ืองกระบวนการรับบุคลากรใหมแ่ละการเลื่อนต าแหนง่ 

เนื่องจากการลดเวลาการประเมินศักยภาพและประสิทธิผล จาก 7 เดอืน เหลอืเพยีง 4 เดอืนเท่านัน้ และจากการ

ส ารวจพบวา่ผู้จัดการอาวุโสอา้งวา่ ตน้ทุนดา้นเวลาเป็นปัญหา หลักท่ีสง่ผลในการฝึกอบรมผูจ้ดัการระดับกลาง  

ท าให้ผู้ท่ีจะเป็นผู้น าคนใหม ่ไมส่ามารถท่ีจะพัฒนาตนเองให้พร้อมท่ีจะเป็นผู้น าได้ เพราะฉะนั้นเนื้อหาในสว่นน้ีจะเนน้ 

ในเร่ืองเร่ืองของรูปแบบของการฝึกภาวะผู้น า ท่ีมีความสมดุลในเร่ืองตา่งๆ มีความท้าทายและเหมาะสม  

เพื่อให้สามารถเป็นผู้น าท่ีสามารถท างานเป็นทีมได้อยา่งรวดเร็ว 

รูปแบบภาวะผูน้ าของ Hay Group 

 เป็นท่ีทราบกันดีอยูแ่ลว้วา่ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถสร้างพลังงานในการท างาน และกระตุ้นเพื่อน

ร่วมงานท่ีผู้น านัน้น าอยู่ได้ ซึ่งจะส่งผลตอ่สภาพแวดลอ้ม การสง่เสริมสนับสนุนและจูงใจเพ่ือให้ได้งานท่ีดท่ีีสุด  

และเมื่อเราพิจารณาอยา่งรอบคอบ จะเห็นวา่ อะไรคือสิ่งท่ีผู้น าท าเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดังท่ีเราจะ

เห็นในจากพื้นท่ีในแผนภูมิรูปภาพในส่วนท่ีแผนภาพวงกลมนัน้ซอ้นทับกัน 6 ส่วน และท าใหไ้ด้มาซึ่งรูปแบบของ 

ภาวะผู้น า 6 รูปแบบ 

1. รูปแบบของค าสั่ง:  

การปฏิบัติตามโดยทนัที  

ภาวะผู้น าที่เนน้ค าสั่งนี้หรือการ

สั่งการน้ัน เป็นการท าเพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่าง

รวดเร็วและมเีกณฑ์ในการ

ปฏบัิตท่ีิชัดเจน และยังเป็นวธีิ 

ท่ีเราน ามาใชม้ากที่สุด แตว่า่ 

วธีิการน้ีจะไมก่่อให้เกิดการ

สื่อสารภายในทมี และจะส่งผล

เสียระยะยาวตอ่ทีมด้วย ซึ่ง

น าไปสู่การขาดแรงจงูใจ 

ในการท างานของคนในทีมเชน่กัน 

 2. รูปแบบวสิัยทัศน์: วิสัยทัศน์และทิศทางการท างานที่ย่ังยนื รูปแบบนี้น ามาซึ่งการท างานท่ีมีความ

ชัดเจน ทุกคนภายในทีมสามารถมองภาพรวมของการท างานได้ สง่ผลดท้ัีงต่อการท างานในระยะสัน้ ระยะกลาง  

และระยะยาว ก่อให้เกิดการท างานเป็นทีมอย่างดเียี่ยม 
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 3. รูปแบบการมสี่วนร่วม: สรา้งความสามัคคี รูปแบบการมสี่วนร่วมก่อให้เกิดบรรยากาศการท างาน 

ท่ีมคีวามสามัคคี ท าให้สมาชกิรูส้ึกผ่อนคลาย ลดแรงกดดันเวลาที่ท างานผิดพลาดหรือในเวลาท่ีผลงานท างานออกมา

ไมด่ ี

 4. รูปแบบประชาธปิไตย: ความมุ่งมั่นและการมเีอกฉันท์ รูปแบบนี้เป็นรูปแบบท่ีรวบรวมเอางานหรือ

ข้อมูลหลายๆ สิ่งหลายๆ อย่างเข้ามารวมกัน โดยปกติแล้ว ผู้น าท่ีใชรู้ปแบบนี้มักจะเป็นผู้น าท่ีงานเยอะ ซึ่งการท างาน

รูปแบบนี้จะเป็นการท างานที่ก าหนดมาตรฐานในการท างานรว่มกันขึ้นมา โดยท่ีการท างานรูปแบบนี้ มีขอ้เสียคือ  

หากเพื่อนร่วมงานขาดศักยภาพและประสบการณ์ในการท างาน และผู้น าเป็นเพยีงคนเดียวเท่านัน้ท่ีท างานได้ดีท่ีสุด 

ท าให้ทีมไมส่ามารถตัดสินใจรว่มกันได้ การท างานโดยใชรู้ปแบบนี้ก็จะไมป่ระสบผลส าเร็จ 

 ส าหรับเนื้อหาที่ผู้รีวิวได้น าเสนอในการรีวิวหนังสือเล่มนี้น้ัน เป็นเพยีงเนื้อหาบางสว่น หากผู้อ่านมคีวามสนใจ 

สามารถศึกษาเพ่ิมเตมิได้จากหนังสอืฉบับเต็ม ตามรายละเอยีดของหนังสอืท่ีผู้รีวิวได้ใหไ้ว ้ณ ตอนต้นของการรีวิวนี้ 

เอกสารอา้งองิ 

JONATHAN PASSMORE. (2015). LEADERSHIP COACHING. 3rd.  CPI Group. UK. Ltd, Croydon, CRO 4YY. 
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