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บทคดัย่อ 

 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็นในการสร้าง

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 3) ศกึษาผลการใชโ้ปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยใชว้ธีิดำเนนิการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี

พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 471 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) แล้วสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตร

ประมาณค่า (Rating scale) มคีา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ .908 และ .916 

ตามลำดับ ระยะท่ี 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒโิดยวิธีเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ี

ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น และ ระยะที่ 3 ศกึษาผลการใชโ้ปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยศึกษาข้อมูลจากสถานศกึษา ที่มวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practices) จำนวน  

38 โรงเรียน ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ และประเมินโปรแกรม

เสริมสร้างภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 4 ด้านอยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านท่ีมี 
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  นวัตกรรมการศึกษา 
1รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษามกุดาหาร 
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ค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ 

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม วสิัยทัศน์ และการคดิสร้างสรรค์ 

  2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค ์3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล  

และเนื้อหาประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ดา้นวสิัยทัศน์ Module 2 ดา้นการคิดสร้างสรรค์ Module 3 ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และ Module 4 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งผลการประเมิน

โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมรายดา้นก่อนใชโ้ปรแกรมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง และหลังใช้โปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ABSTRACTS 
 

 The current aims of this research are: 1) To study the conditions that often require and demand innovative 

leadership programs for teachers and education in order to raise the quality of students at the research study area 

center. Mukdahan Education 2) To develop a program to strengthen innovative leadership of teachers and 

educational personnel in order to raise the quality of learners. Mukdahan Primary Educational Service Area Office  

3) To study the results of using the program to enhance innovative leadership of teachers and educational personnel 

in order to raise the quality of students. Mukdahan Primary Educational Service Area Office Using research methods 

divided into 2 phases: Phase 1 studies the current condition. Desired condition and the need to strengthen the 

innovative leadership of teachers and educational personnel. Under the Mukdahan Primary Educational Service Area 

Office. The sample group includes educational institution administrators. and 471 teachers under the Mukdahan 

Primary Educational Service Area Office were obtained by determining the sample size using Crazy and Morgan's 

tables. (Krejcie & Morgan) then simple random the research instrument used was a rating scale questionnaire.  

There is a confidence value of the current condition test. and desirable conditions were equal to .908 and .916, 

respectively. Phase 2 developed a program to strengthen innovative leadership of teachers and educational 

personnel. Under the Mukdahan Primary Educational Service Area Office. Information providers include experts 

through purposive selection. The tools used in the research were an interview form and a form to evaluate the 

suitability and feasibility of the program. Statistics for data analysis include mean, standard deviation. and the index 

of essential needs and Phase 3: Study the results of using programs to enhance innovative leadership of teachers 

and educational personnel to raise the quality of students. Mukdahan Primary Educational Service Area Office By 

studying information from educational institutions which has best practices (Best Practices) of 38 schools, drafting an 

innovative leadership strengthening program and submitting it to experts for review and evaluate the program to 

enhance innovative leadership by 7 experts. 

 The research results found that 

  1. Current condition of innovative leadership of teachers and educational personnel to raise the quality of 

learners. Mukdahan Primary Educational Service Area Office, including 4 areas. To a lesser extent, the side with the 

highest average is Creating an atmosphere of innovative organization as for the condition. Desirability of innovative 
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leadership of teachers and educational personnel to raise the quality of learners. Mukdahan Primary Educational 

Service Area Office. Overall it was at a high level. The area with the highest average was Creativity and the need 

to develop innovative leadership among school administrators Arrange needs from highest to lowest. These include 

creativity, vision, teamwork and participation. and creating an atmosphere of innovative organization 

  2. The program to strengthen innovative leadership under the Primary Educational Service Area Office 

consists of 1) principles and importance, 2) objectives, 3) content, 4) activities, and 5) measurement and evaluation. 

And the content consists of 4 modules, namely Module 1 on vision, Module 2 on creative thinking, Module 3 on 

teamwork and participation, and Module 4 on creating an atmosphere of an innovative organization. The results of 

the overall program evaluation were appropriate at the highest level. 

  3. The results of using the program to strengthen innovative leadership of teachers and educational 

personnel to raise the quality of students. Mukdahan Primary Educational Service Area Office Overall, each aspect 

before using the program was at a moderate level and after using the program at the highest level. 

Keywords: Innovative Leadership, Educational Innovation 
 

ภูมหิลงั 
 

 ในโลกปัจจุบันท่ีมีสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทำให้ส่งผลกระทบต่อองค์การและพลเมอืงโลกหลายดา้น ไดแ้ก่ 

การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภัยพบัิตทิางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้น ทางเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมท่ีรวดเร็ว และผลกระทบอื่น ๆ อกีมากมาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2558, หนา้ 42) ด้านการศึกษาก็มีความจำเป็นท่ีต้องมกีารปรับตัวให้มคีวามเหมาะสมต่อยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป ดังท่ี 

เซอร์แคน โรบินสันนักการศกึษาชาวอังกฤษท่ีทรงอทิธิพลดา้นการศึกษาได้กลา่วถึงปัญหาการศกึษาของโลกตะวันตกไวว้่า 

การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลยัในโลกปัจจุบันรวมท้ังการศกึษาตัง้แต่ระดับประถมศึกษา มกีารปฏรูิปมาตลอดแต่ก็ยัง

ตอ้งมีการปฏวิัตริะบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีนวัตกรรมใหม ่ๆ การทำงานที่ถูกตกีรอบมาหลายร้อยปี เมื่อทำงาน 

ก็ต้องทำตามกรอบนัน้เป็นทาสของความคดิสามญัสำนึกโดยคดิแค่ปรับปรุงระบบท่ีมีอยู่ในปัจจุบันให้ดีขึ้นเท่านั้น  

(บุญมาก ศริิเนาวกุล, 2556, หน้า 3) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 2545 กำหนดไว้ว่าการ

จัดการสถานศกึษายุคใหม่จำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อยกระดับสถานศกึษาสู่การเป็น

โรงเรียนนวัตกรรม (Innovative School) โดยบทบาทหน้าท่ีหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและ

คณะกรรมการเครอืข่ายผู้ปกครอง ซึ่งบทบาทดา้นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู้เรียน ทำให้ปัจจบัุนนักนวัตกรรมการจัดการสถานศกึษายุคใหมไ่ด้ปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีท่ีแสดงให้เห็น

ได้ว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู และบุคลากรทางการศึกษา มคีวามสำคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองคก์าร 

คือช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกดิความคิดริเร่ิมนวัตกรรมในการปฏบัิตงิาน มีจุดเนน้หรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏบัิตงิานเกิด

สัมพันธภาพท่ีดภีายในกลุ่ม สามารถสรา้งแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏบัิตงิานไปสู่วสิัยทัศน์ขององค์การ 

นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชงินวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบ 

ในเชงิของการแข่งขันและในเชงิของคุณภาพของผลผลิต ซึ่งการบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงานในรูปแบบของเครอืข่าย 

และองค์กร สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการท่ีมีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใชบ้ริการขององค์กร  
และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชงินวัตกรรมได้ (กุลชลี จงเจรญิ, 2561, หน้า 82) 
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 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นสมรรถนะสำคัญท่ีผู้บริหารสถานศกึษาและครูจะต้องม ี

เพื่อสร้างความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคต ิรวมท้ังความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็นผู้นำเชงินวัตกรรม

สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ๆมกีรอบการทำงานที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรมท่ีสามารถนำความคิดสร้างสรรค์

นำเปลี่ยนเป็นการกระทำเพื่อให้เกิดประโยชน์กับสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาก็ควรท่ีจะมภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

ซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏบัิตงิานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อยา่งมี

คุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา (Chongcharoen, 2019, p. 42) สอดคล้องกับ Teamprapakun 

(2018, p. 32) ได้กลา่วว่า การเป็นผู้นำองค์กรท่ีใชน้วัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนนับเป็นสิ่งท่ีท้าทายอย่างย่ิงสำหรับผู้นำ 

เช่นเดียวกันสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการนำพาสถานศกึษาให้ก้าวไปในกระแส

แห่งการเปลี่ยนแปลง ครูจะต้องเรียนรู้ และปรับเปลี่ยนทัศนคตใิห้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรม โดยคำนึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือ

การนำวธีิการใหม่มาใชเ้พื่อให้เกิดภาวะผู้นำและการเป็นผู้นำเชงินวัตกรรมท่ีมุ่งเนน้การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

ท่ีเอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม อกีท้ังยังเป็นการนำความคิดเชงินวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสรา้งสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ  

ในองค์กร นอกจากนี้ผู้นำเชิงนวัตกรรมมหีนา้ที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกดว้ย 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หน้า 12) 

 การพัฒนานวัตกรรมของสถานศกึษา เป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่พบว่า สถานศกึษามคีวามจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องพัฒนานวัตกรรม

หรือนำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ท่ีมสี่วนสำคัญในการผลักดันให้มกีารสร้างพัฒนา

หรือนานวัตกรรมมาใช้ให้เกิดองค์การนวัตกรรมการศึกษา ก็คือผู้นำ หรือผู้บริหารสถานศกึษา รวมถึงครูและบุคลากร 

ท่ีสามารถใชน้วัตกรรมในการนำองค์การอย่างมปีระสิทธิภาพ มคีวามเป็นผู้นำเชงินวัตกรรมโดยจำเป็นต้องมทัีกษะการคิด 

ท่ีแตกต่างอย่างสร้างสรรค์  เพือ่ให้ได้สิ่งใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การปลูกฝงัทักษะการคิดลักษณะนีใ้ห้

เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในสถานศกึษาเนื่องจากในการบริหารการศึกษานั้นตอ้งอาศัยความร่วมมือจากครูและบุคลากร

การศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ ก็จะทำให้สถานศกึษาเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรม” 

(Innovative organization)  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จึงมกีารพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำของครูและ

บุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน ซึ่งมีมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำ โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎพีื้นฐานของ

รูปแบบลักษณะของผู้นำ ผู้นำเชิงนวัตกรรมของสถานศกึษา และวิธีการพัฒนาความเป็นผู้นำเชงินวัตกรรมของสถานศกึษา 

โดยผลลัพธ์มุ่งเนน้ให้เกิดการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ซึ่งมีการใชก้ระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and 

Development: R&D) เพื่อใหไ้ดน้วัตกรรมใหม่ ๆ มาตอบสนองความตอ้งการและความจำเป็นของสังคม ในการกำหนดเป็น 

แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศกึษาท่ีสอดคล้องกับบริบท

ของเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้ครูและบุคลากรเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกสู่ความสำเร็จขององค์กรต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจาํเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร อยู่ในระดับใด 

 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ควรเป็นอย่างไร 

 3. ผลการดำเนนิการใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

376 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้าง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพือ่ยกระดับ

คุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 3. เพื่อศึกษาผลการดำเนนิการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษา

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 การวจิัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้

ในการวิจัย ซึ่งไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีท่ีใชใ้นการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 การวจิัยในคร้ังนี ้ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดงันี้ 
  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
เชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
มุกดาหาร 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบคุลากรทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน  

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบดังนี ้

1. ด้านวิสัยทัศน ์

2. ด้านการคิดสรา้งสรรค์ 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีสว่นร่วม 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศ 

แห่งองคก์ารนวัตกรรม 

วธิีการเสริมสร้างภาวะผู้นํา 

1. การฝึกอบรม 

2. การศึกษาด้วยตนเอง 

3. การศึกษาดงูาน 

4. การเป็นพี่เลี้ยง 

5. การฝึกปฏิบัติงานจรงิ 

แนวคิดการเรียนรู้แบบ 

70: 20: 10 

1. 70% การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

2. 20% การเรียนรู้จากผูอ้ื่น 

3. 10% การเรียนรู้ผ่านหลักสูตร 

กระบวนการพัฒนาโปรแกรม 

  1. การวิเคราะหค์วามจําเป็น   2. การออกแบบโปรแกรม 

  3. การพัฒนาโปรแกรม        4. การใชโ้ปรแกรม 

  5. การประเมินผลโปรแกรม 

องค์ประกอบของโปรแกรม 

  1. หลักการและความสำคญั   2. วัตถุประสงค ์

  3. เนื้อหา                          4. กจิกรรม 

  5. การวัดและประเมนิผล 
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  ระยะที่ 3 ศกึษาผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

ระยะวิจัย          ขั้นตอนการดำเนนิงาน                                         ผลทีไ่ด้รบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงระยะการวจิัย ขั้นตอนดำเนนิการ และผลท่ีได้รับ 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการดำเนินงานโครงการยกระดับคุณภาพการอา่นออกเสียงและการอ่านรู้เร่ืองของนักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ 

   1. แบบประเมินความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมมนีสิัยรักการอ่านและใชห้้องสมุด

เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและมีประสิทธิภาพ และทักษะการอ่านออกเสียงและการอ่านรู้เร่ือง ของนักเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปท่ีี 1 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู โดยให้ประเมนิตนเองหลังจากสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประชุม

ชี้แจงสร้างความเข้าและอบรมพฒันา 

   2. แบบนเิทศตดิตามการขับเคลื่อนกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะในการแสวงหาความรู้ดว้ย 

ตนเอง และการอ่านออกเสียงและการอ่านรู้เร่ือง ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครู  

โดยนิเทศ School Network ออกทำการนเิทศติดตาม 

1. ศกึษาสภาพปัจจุบัน

สภาพที่พงึประสงค ์

และความต้องการ

จําเป็นในการ

เสรมิสร้างภาวะผู้นํา

เชิงนวัตกรรม 

1. ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 

2. นําองค์ประกอบและตัวชี้วดัที่ได้จากการสังเคราะห์มาสรา้ง

เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจําเป็น 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 7 คน 

4. เก็บข้อมูลจากกลุม่ตัวอย่างที่เป็นผู้บรหิาร/ครู สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร   

ปีการศึกษา 2564 จำนวน 471  คน 

5. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ความต้องการจําเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผู้นําเชิงนวตักรรม 

ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที ่

พึงประสงค์ และความต้องการจําเปน็ 

และวิธีการเสรมิสร้างภาวะผู้นําเชงิ

นวัตกรรม 

2. โปรแกรมเสรมิสร้าง 

ภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรม 

1. ศึกษาข้อมูลจากสถานศกึษา ที่มีวธิีปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best 

Practices) ปีการศึกษา 2565 จำนวน 6 โรงเรียน 

2. ยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเสนอ

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

3. ประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

3. ผลการดำเนินการ

ใชโ้ปรแกรมเสรมิสร้าง

ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

1. ศกึษาข้อมูลจากสถานศกึษา ที่มีวธิีปฏิบัติที่เปน็เลิศ  

(Best Practices) ปีการศึกษา 2566 จำนวน 38 โรงเรียน 

2. ยกร่างโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเสนอ

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 

3. ประเมินโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชงิ

นวัตกรรมของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ผลการดำเนินการใช้โปรแกรม

เสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ครูและบคุลากรทางการศึกษาเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร 
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   3. แบบนเิทศภายในยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การส่งเสริมทักษะการอ่านออกเสียงและการอ่านรู้

เร่ือง นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยผู้บริหารโรงเรียน 

ทำการนเิทศห้องเรียน 

   4. แบบประเมินการอ่านออกเสียงและการอ่านรู้เร่ือง นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 โดยใช ้ 

แบบประเมินของสำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ประเมินการอ่านออกเสียงและการอ่านรู้เร่ือง นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 โดยใช ้แบบประเมินของ

สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ 2. ค่าเฉลี่ย 3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) สังเคราะห์เนื้อหา

คำตอบตามประเด็นท่ีกำหนดและเรียบเรียงนำเสนอข้อมูลเชงิพรรณนาประกอบตารางตามลำดับประเด็น 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 4 ด้านอยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม วสิัยทัศน์ และการคดิสร้างสรรค์ ตามลำดับ ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการ 

           เสริมสร้างภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขต 

           พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

เชิงนวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ด้านวิสัยทัศน ์ 2.10 1.13 น้อย 3.89 0.77 มาก 

2. ด้านการคิดสรา้งสรรค์ 2.15 1.26 น้อย 3.75 0.76 มาก 

3. ด้านการทำงานเป็นทีม และการมสี่วนร่วม 2.14 1.14 น้อย 3.99 0.85 มาก 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศแหง่องคก์ารนวัตกรรม 2.15 0.89 น้อย 3.96 0.85 มาก 

รวม 2.14 1.10 น้อย 3.90 0.79 มาก 
 

 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค ์3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล  

และเนื้อหาประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ดา้นวสิัยทัศน์ Module 2 ดา้นการคิดสร้างสรรค์ Module 3 ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และ Module 4 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งผลการประเมิน

โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะ 

            ผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

            การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

รายการประเมนิ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  
S.D. แปลผล X  

S.D. แปลผล 

1. หลักการและความสำคญั       

   1.1 ความชัดเจนของหลักการ 4.70 0.48 มากที่สุด 4.67 0.51 มากที่สุด 

   1.2 ความสำคญัของหลักการ 4.58 0.63 มากที่สุด 4.60 0.61 มากที่สุด 

   1.3 การนำไปใช ้ 4.53 0.65 มากที่สุด 4.56 0.63 มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค ์       

   2.1 เพื่อเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชงินวตักรรม ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

4.60 0.65 มากที่สุด 4.62 0.65 มากที่สุด 

   2.2 ความครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้นำ เชิงนวัตกรรม 

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพือ่ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

4.55 0.67 มากที่สุด 4.57 0.65 มากที่สุด 

3. เนือ้หา       

   3.1 สอดคล้องกบัวัตถุประสงคข์องโปรแกรม 4.52 0.62 มากที่สุด 4.49 0.64 มากที่สุด 

   3.2 การจัดเรยีงเนือ้หาสอดคล้องกับ องคป์ระกอบ 4.58 0.65 มากที่สุด 4.61 0.61 มากที่สุด 

   3.3 เนือ้หากบัระยะเวลา 4.60 0.62 มากที่สุด 4.60 0.62 มากที่สุด 

   3.4 Module 1 ด้านวสิัยทัศน์ 4.49 0.68 มากที่สุด 4.52 0.67 มากที่สุด 

   3.5 Module 2 ด้านการคิดสรา้งสรรค์ 4.61 0.63 มากที่สุด 4.63 0.60 มากที่สุด 

   3.6 Module 3 ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.60 0.63 มากที่สุด 4.65 0.58 มากที่สุด 

   3.7 Module 4 ด้านการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.58 0.60 มากที่สุด 4.57 0.63 มากที่สุด 

4. กิจกรรม       

   4.1 กิจกรรมมีความน่าสนใจและมคีวาม เหมาะสมกับผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 4.52 0.69 มากที่สุด 4.56 0.66 มากที่สุด 

   4.2 ระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม 4.59 0.61 มากที่สุด 4.62 0.58 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมนิผล       

   5.1 การประเมินผลก่อน ระหวา่ง และหลังการพัฒนา 4.63 0.60 มากที่สุด 4.70 0.54 มากที่สุด 

   5.2 การประเมินความพงึพอใจของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 4.62 0.64 มากที่สุด 4.64 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.63 มากท่ีสุด 4.60 0.62 มากท่ีสุด 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากร 

            ทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

            ก่อนและหลังการใชโ้ปรแกรมฯ 
 

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
ก่อนใชโ้ปรแกรม หลังใช้โปรแกรม 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 Module 1 ดา้นวิสัยทัศน์ 2.68 0.73 ปานกลาง 4.83 0.38 มากที่สุด 

Module 2 ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ 2.71 0.65 ปานกลาง 4.96 0.21 มากที่สุด 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 
ก่อนใชโ้ปรแกรม หลังใช้โปรแกรม 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

Module 3 ดา้นการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 2.54 0.72 ปานกลาง 4.95 0.22 มากที่สุด 

Module 4 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม 
2.58 0.70 ปานกลาง 4.94 0.23 

มากที่สุด 

โดยรวม 2.63 0.70 ปานกลาง 4.92 0.26 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 3  ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมรายดา้นก่อนใชโ้ปรแกรม 

อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.63, S.D. = 0.70) และหลังใชโ้ปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.92, S.D. = 0.26) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 4 ด้านอยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการ

สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม วสิัยทัศน์ และการคดิสร้างสรรค์ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

เป็นเร่ืองใหม่สำหรับการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา และภาวะผู้นำเป็นสิ่งท่ีต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้

สอดคล้องกับสภาพบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง ดังท่ี ไพรฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, หนา้ 56 อธิบายลักษณะ 

และบทบาทของผู้นำในยุคนีว้่าจะมีแค่ความสามารถ มีทักษะ มพีฤตกิรรมท่ีเหมาะสม และรูจ้ักสถานการณ์ดไีม่เพยีงพอ 

แต่ต้องเป็นผู้นำทางการคิดดว้ยการคิดเองหรือนำความคิดของคนอื่นมาประยุกต์ใช้ ดังนัน้ผู้บริหารการศกึษาควรเปลี่ยน

กระแสการจัดการศึกษาใหมใ่หทั้นต่อการเปลี่ยนแปลง และเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัตกิ่อให้เกิดรูปธรรม

ในการจัดการศึกษา และก่อให้เกิดผลผลิตอย่างสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมขึ้นในวงการศกึษา ดังท่ี พัชรา วาณิชวศิน 

(2560, หน้า 112) ได้กล่าวถึง การพัฒนาภาวะผู้นำไวว้่าการพัฒนาภาวะผู้นำไม่ใช่เร่ืองท่ีทำได้โดยง่าย ถา้ไม่เข้าใจเร่ือง

กระแสการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีความซับซ้อนในกระบวนการบริหาร การสร้างสรรค์

นวัตกรรมหรือรูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังปัญหาใหม่ ๆ และความทา้ทายท่ีเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลาเนื่องจาก

ปัจจัยดังกล่าวล้วนส่งผลให้ภาวะผู้นำที่มอียู่แลว้ ไมค่่อยเพยีงพอ และผู้นำต้องคอยปรับเปลี่ยนภาวะผู้นำอยู่เร่ือย ๆ  

เพื่อจัดการกับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานขององค์การ และอนุสรา สุวรรณวงศ์ 

(2559, หน้า 42) กล่าวว่า องคก์ารทุกองค์การไม่สามารถหลกีเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงได้ และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน

เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงนัน้ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะกับองค์กรใดองค์กรหนึ่งท่ียังไม่ประสบความสำเร็จ แมก้ระท่ัง 

องค์กรท่ีประสบความสำเร็จมาแล้วก็ตอ้งปรับเปลี่ยนเช่นกัน การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันถ้ามองมุมกลับคือการสร้าง 

โอกาสใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยนมุมมองหรือทัศนคติท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคลดังน้ันผู้บริหารจึงจำเป็น

อย่างยิ่งท่ีต้องมภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการ (Management) และความเป็นผู้นำ (Leadership) เพื่อนำพา

องค์กรสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลง ดังนัน้ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงมคีวามสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิง 
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สอดคล้องกับการวจิัยของ ณิชาภา สุนทรไชย (2561, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาพสินธ์ุ ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมควรมอีงค์ประกอบดังนี้ ด้านการมี

วสิัยทัศน์นวัตกรรม การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การมกีลยุทธ์นวัตกรรม การมคีวามกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรมและ 

การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และจากการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภ าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมนัน้

พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับมาก ตลอดจนสอดคล้องกับการวจิัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 12) ท่ีศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม

และรายดา้น ประกอบด้วย การมวีสิัยทัศน์ การสร้างบรรยากาศในการองค์กร การบริหารจัดการ การมสี่วนร่วมการสร้าง

เครอืข่าย และการสร้างองค์กรนวัตกรรม ตามลำดับ 

 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค ์3) เนื้อหา 4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล  

และเนื้อหาประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ดา้นวสิัยทัศน์ Module 2 ดา้นการคิดสร้างสรรค์ Module 3 ด้านการ

ทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และ Module 4 ดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งผลการประเมิน

โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการ

พัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรม คือ ชุดกจิกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ  

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเตมิความรู้และทักษะในการปฏบัิตงิานต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 

สอดคล้องกับแนวคิดของปริญญา มีสุข (2552) ไดใ้ห้ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวชิาชีพของครู หมายถึง 

ระบบแผนโครงสร้างท่ีกำหนดกจิกรรมต่าง ๆ ท่ีออกแบบมาเพื่อช่วยเหลอืครูให้ทำกิจกรรมกับเพื่อนร่วมงานโดยทุก

กิจกรรมลว้นมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุ่งหมายเดียวกันเพื่อการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเตมิความรู้และทักษะในการปฏิบัตงิานของ

ครู และสอดคล้องกับผลการวจิยัของศุภิญญากิจ เกตุวเิศษกูล (2562) ท่ีได้ทำการศกึษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน จังหวัดกาฬสินธ์ุ ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภ าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภท

สามัญศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ จังหวัดกาพสินธ์ุ ที่พฒันาขึ้นประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก ่1) หลักการ 

2 วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วธีิดำเนนิการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรมและผลการประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ของโปรแกรม พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชงินวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมรายดา้นก่อนใชโ้ปรแกรมอยู่ในระดับปานกลาง 

และหลังใช้โปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด ออกมาเช่นนีเ้นื่องมาจาก ผู้วิจัยได้ทำการศกึษาทบทวนแนวคดิทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง

กับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอย่างหลากหลายและรัดกุมร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัว

บ่งชีภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารอกีคร้ัง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒไิด้มีการเพิ่มเตมิรายละเอยีดในประเด็น

ตัวบ่งชีบ้างตัวเพื่อให้มคีวามชัดเจนมากขึ้นและสอดคล้องตามบริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 2 มากขึ้น จากผลการวจิัยจึงได้องคป์ระกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมเป็นไป

ตามท่ีผู้วจิัยกำหนดขึน้ สอดคลอ้งกับปวณีา กันถิน (2560, หนา้ 42) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ประกอบไปด้วย การมวีสิัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมสี่วนร่วมในการทำงานและ

ทำงานเป็นทีม การมีคุณธรรมจรยิธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์
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ตามลำดับ สอดคลอ้งกับ Allan Lee (2019, p. 12) ทำการศกึษาความเป็นผู้นำความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม: การ

ทบทวนอภมิานวเิคราะห์ พบว่าผู้นำเชิงคดิสร้างสรรค์และผู้นำเชิงนวัตกรรมของพนักงาน ตอ้งมีการเสริมสร้างศักยภาพ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างนโยบายท่ีทันสมัยเกี่ยวกับการนำไปปฏบัิตสิู่ความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ต่อไป สอดคลอ้งกับ Raechel French and Wesley Imms (2020, pp. 175 - 189) ทำการศกึษากรณศีกึษาเกี่ยวกับการ

เปลี่ยนจากห้องเรียนแบบดั้งเดิมสู่นวัตกรรมสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้:เกิดใหม่กลยุทธ์สู่ความสำเร็จ ผลการศึกษาพบว่า

ปัจจุบันโรงเรียนหลายแห่งกำลังเปลี่ยนหอ้งเรียนแบบเดิม ให้มีความยืดหยุ่นรองรับความเป็นไปได้ในการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลาย โรงเรียนเหล่านี้มองเห็นอนาคตท่ีมีการจัดการเรียนการสอนทางวัฒนธรรมและพื้นท่ีนวัตกรรมซึ่งจะส่งผล

นักเรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้เชงิลึก อย่างไรก็ตามโรงเรียนเหล่านี้หลายแห่งลม้เหลวเนื่องจากมีโครงสร้างขององคก์ร

และวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งหวังยังไม่เอื้ออำนวยให้เกิดการสร้างนวัตกรรม จากการศึกษารายกรณศีกึษาของโรงเรียนท้ัง 4 แห่ง 

ในออสเตรเลียและนวิซีแลนด์ทำให้เห็นว่า การกระจายอำนาจสู่โรงเรียนและการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดลักษณะร่วมกัน

ของสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้,วัฒนธรรมองค์กร,โครงสร้างองค์กร,การมกีลยุทธ์ร่วมกัน จะทำให้เปลี่ยนหอ้งเรียน 

จากแบบดั้งเดิมไปสู่นวัตกรรมท่ีประสบความสำเร็จได้  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนระตับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชัน้พืน้ฐาน  

เป็นกลุ่มบุคคลที่มบีทบาทสำคัญต่อเชื่อมโยงการทำงานในหน่วยงานให้สำเร็จลุล่วงตามโยบายของผู้บริหารระดับสูง 

หรือนโยบายข องหน่วยงาน ดังนัน้ จึงควรได้รับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจากผู้บริหารตันสังกัด 

และผู้บริหารระดับสูงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชัน้พืน้ฐานอย่างจริงจัง 

  1.2 ผู้บริหารระดับสูงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชัน้พืน้ฐานควรให้ความสำคัญต่อการพัฒนา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ชัน้พืน้ฐานอย่างจริงจัง โดยมีการกำหนดแนวทา งการพัฒนาไวอ้ย่างเซ็นรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนา

บุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอีกอย่างเป็นระยะ ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ

พัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยท้ังท่ีเป็นภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและปัจจัยท่ีมีอิทธิพล 

เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างส อดคลอ้งกับปัญหาและไมห่ลงทาง 

 22 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 
 

เอกสารอา้งองิ 
 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2557). การพัฒนาคุณภาพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 2. สถาบันพัฒนาครู  

 คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา.  

กุลชล ีจงเจรญิ. (2561). ประมวลสาระชุดวิชานวัต กรรมการบริหารการศึกษา และภาวะผู้นำหน่วยท่ี 11 - 15. นนทบุรี:  

 สาขาวิชาศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

383 

ณิชาภา สุนทรไชย. (2561). แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดกาฬสินธ์ุ.  

 วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวทิยาลัยขอนแก่น. 

บุญมาก ศริิเนาวกุล. (2556). ปฏวิัตกิารศึกษาโลก - โลกาภิวัตน์. หนังสือพมิพ์เดลนิวิส,์ พเิศษ(5), 9 - 11. 

ปริญญา มีสุข. (2552). งานวจิยัการพัฒนาทางวชิาชีพของปริญญา. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย. 

ปวณีา กันถิน. (2560). ภาวะผูน้ำเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5. การค้นคว้าอสิระ ศษ.ม. เชียงใหม:่ มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่.  

พัชรา วาณิชวศิน. (2560). การพัฒนาภาวะผู้นำจากทฤษฎแีละแนวปฏบัิตท่ีิดแีละกรณศีกึษา. กรุงเทพฯ:  

 สำนักพิมพ์ปัญญาชน. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2553). ผู้นำเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ: กระบวนทัศน์ใหม่และผู้นำใหม่ทางการศกึษา. กรุงเทพฯ:  

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง. (2563). ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการ  

 โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม. วารสารศิลปากร 

 ศกึษาศาสตร์วจิัย, 12(1), 330 – 342. 

ศุภิญญากิจ เกตุวเิศษกูล. (2562). การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน  

 ประเภทสามัญศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสนิธ์ุ.  

 วทิยานพินธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต.ิ (2558). ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

 ฉบับท่ี 12. กรุงเทพฯ: สำนักนายกรัฐมนตรี.  

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579. กรงุเทพฯ:  

 บริษัทพริกหวานกราฟฟคิ จำกดั.  

อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559). ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูในโรงเรียนเอกชน. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. นนทบุรี: 

 สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. 

Ailin, M., & Lindgren, P. (2008). Conceptualizing Strategic Innovation Leadership for Competitive Survival and  

 Excellence. Journal of Knowledge Globalization, 1, 87 - 107.  

Allan Lee. (2019). Leadership creativity and innovation: a meta-analytic. European Journal of Work. and  

 Organizational Psychology, 29(1), 1 - 35. 

Raechel French and Wesley Imms. (2020). Case studies on the transition from traditional classrooms to innovative  

 learning environments: Emerging strategies for success. Improving Schools: SAGE Journals, 23(2),  

 175 - 189. 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




