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การพัฒนารูปแบบการหนุนเสริมสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

The Development Supporting Model for Professional Learning Community of School to Develop 

Educational Quality under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 
ดร.นฤมล สุภาทอง1  

Dr.Narumon Supathong1  
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ 

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) สร้างและพัฒนารูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษา 

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ4) ศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการหนุนเสริม 

สถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการวิจัยเชงิสำรวจ 

คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ปีการศึกษา 2566 จำนวน 334 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน และกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการ 

ทดลองจำนวน 15 โรงเรียน โดยการเลอืกแบบสมัครใจ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบวเิคราะห์เอกสาร  

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน แบบสังเกตพฤตกิรรม และแบบทดสอบ สถิติท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก ่ความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ร่วมกัน

และการประยุกต์ใช้ความรู้ 2) การสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 3) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  

4) การจัดสภาพท่ีเอื้ออำนวย และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

  2. ความตอ้งการจำเป็นในการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เรียงลำดับ 

ตามความตอ้งการจำเป็น ได้แก ่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  

การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใชค้วามรู้ การจัดสภาพท่ีเอื้ออำนวย และการสร้างคา่นิยมและวสิัยทัศน์ร่วม  

  3. รูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ สื่อ

และแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผล ท่ีได้รับการประเมินในดา้นความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

  4. ประสิทธิผลรูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
______________________________________________ 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ  ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  คุณภาพการศึกษา 
1รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
1Deputy Director of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: นฤมล  สภุาทอง, Krusupathong@gmail.com 

รับเมื่อ 13 พฤศจกิายน 2567 แก้ไข 20 กุมภาพันธ์ 2568 ตอบรับ 22 กมุภาพันธ์ 2568 
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การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมคีะแนนเฉลี่ยหลังเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.17 ค่าดัชนี

ประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเท่ากับ 0.7386 คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้า

เท่ากับ 73.86 2) ผลการประเมินความสามารถของผู้บริหาร ครู และนักเรียน โดยผู้เชี่ยวชาญลงพื้นท่ีสังเกตช้ันเรียนและ

กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จำนวน 15 โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผู้เรียนหลังการทดลองใชรู้ปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์การประเมิน

โรงเรียนน่าอยู่ เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ หลังการทดลองใชรู้ปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพิ่มขึน้โดยรวมร้อยละ 26.80 

และ 5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET)  

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 ปีการศึกษา 2566 ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายมพีัฒนาการเพิ่มขึ้นจากปกีารศึกษา 2565 เท่ากับ 2.56  

 

ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to: 1) study the components of being a professional learning community 

in school to improve the quality of education, 2) study the necessary needs in supporting school to become 

professional learning community to improve the quality of education, 3) create and develop a model to support 

school to become professional learning community to improve the quality of education, and 4) study the 

effectiveness of the model to support school to become professional learning community to improve the quality of 

education. The sample used in this survey research consisted of 334 teachers and directors under the Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 1, in the academic year 2023, obtained through multi - stage 

sampling, and the target group used in the experiment consisted of 15 schools selected through voluntory sampling. 

The research instruments include document analysis forms, questionnaires, interview forms, evaluation forms, 

behavior observation forms, and test forms. The statistics used in the research include frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and priority needs index. 

 The research finding were as follow: 

  1. There are 5 components of professional learning community, including 1) joint learning and the  

application of knowledge. 2) Creating Values and Visions. 3) Support and joint leadership, 4) Conditions that are 

conducive and 5) Exchange of knowledge between individuals. 

  2. The need to support schools is a professional learning community, lined up as needed, such as the 

exchange of knowledge between individuals, Support and joint leadership, joint learning and application of 

knowledge, Conditions that are conducive, and Creating Values and Visions. 

  3. The model to support school as professional learning community to develop the quality of Nakhon  

Phanom Primary Educational Service Area Office 1, consists of principles, objectives, content, process, media and 

learning resources, and measurement and evaluation, all of which have been assessed as highly appropriate, 

feasible and beneficial in all aspects. 

  4. The effectiveness of the model to support school as professional learning community to develop the 

quality of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, District 1 found that: 1) the average test scores 

on knowledge and understanding of professional learning community increased by 42.17% after participating in the 

trial. The effectiveness index of developing educational school as professional learning community was 0.7386, 
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equivalent to 73.86% progress. 2) The evaluation of the competency of administrators, teachers and students by 

experts observing classrooms and professional learning community activities in 15 schools was overall at a high level. 

3) The evaluation of educational quality according to the criteria for ‘School of Quality Learning’ after using the 

model increased overall by 26.80% and was at a high level. 4) The academic achievement of students using the 

results of Ordinary National Educational Test (O - NET) for Prathom Suksa 6 in the 2023 academic year of the target 

schools increased by 2.56 points compared to the 2022 academic year. 

Keywords: Development Supporting Model, Professional Learning Community, Educational Quality 

 

ภูมหิลงั 

 

 โลกยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความแตกตา่งจากอดตีเป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยหีรือท่ีเรียกว่า โลกยุค digital disruption ไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ได้ถูกแทนท่ีดว้ยเศรษฐกิจและบริการท่ีขับเคลื่อนดว้ยข้อมูล ความรูแ้ละนวัตกรรม มีการนำเทคโนโลยเีข้าไปใชใ้นการ 

เพิ่มผลผลิตมากขึ้น ด้านสังคมมกีารเปลี่ยนแปลงแนวคิด รูปแบบวธีิการ ความเชื่อมีความหลากหลายมากขึ้น  

การศึกษาเป็นหน่ึงในรากฐานสำคัญเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดสีำหรับพลเมอืงทุกองค์การ ท้ังในระดับโลก  

ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น ต่างเห็นความสำคญัและให้การสนับสนุนเร่ืองการศึกษา องค์การสหประชาชาติ  

(UN) ได้กำหนดให้การศกึษาเป็นหน่ึงในเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแห่งสหัสวรรษ 2030 (Sustainable Development  

Goals: SDGs) ข้อท่ี 4 ว่าด้วยการส่งเสริมการศึกษาที่เท่าเทียมและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติแก่ทุกคนเพราะ 

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มี 

คุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21  

ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกบัการจัดการศกึษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทัีกษะ  

ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ การจัดการ 

ศกึษาในปัจจุบันจึงตอ้งปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนากำลังคนของโลก ครูจึงตอ้งมีความ 

ตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ โดยทักษะท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ท่ีมุ่งเนน้ 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สำคัญ ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  

ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนเกิดการเรียนรู้ ดังนัน้การเสริมสร้างองค์ความรู ้ 

ทักษะเฉพาะทางความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และสมรรถนะของการรู้เท่าทัน จึงเป็นตัวแปรสำคัญที่ตอ้งเกิดขึ้นกับตัว 

ผู้เรียน (นวพร ชลารักษ,์ 2558, หนา้ 66) ดังนัน้การเรียนการสอนสำหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีรูปแบบ 

และวิธีการท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมท่ีผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยการลงมอืทำ (Learning by Doing) เป็นการเรียนท่ีเนน้ 

ความร่วมมือ (Collaboration Skills) และเรียนร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) มากกว่าเรียนเพื่อผลสัมฤทธ์ิเฉพาะ 

ตนเอง (ไพฑูรย์ สินลารัตน,์ 2563, หนา้ 6) และครูต้องมหีนา้ทีอ่ำนวยให้เกิดการเรียนรู้โดยการออกแบบบทเรียน 

ท่ีสร้างแรงบันดาลใจมากกวา่การสอน (Teach Less, Learn More) รูปแบบการทำงานของครูจึงตอ้งเปลี่ยนจากการ 

ทำงานคนเดียวเป็นการทำงานเป็นทีม มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี  

(Professional Learning Community: PLC) โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลอืกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิด 

วัฒนธรรมท่ีดใีนการทำงาน (วจิารณ์ พานชิ, 2556, หนา้ 15) ซึง่ผลจากการดำเนนิการในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี (PLC) นัน้ จะนำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพท้ังด้านวิชาชพีและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยเกิด 

ผลลัพธ์ท่ีดตี่อครูผู้สอนและนักเรียน คือ PLC ส่งผลต่อครูผู้สอน ทำให้ครูผู้สอนมคีวามกระตอืรือร้นท่ีจะปฏิบัตงิาน 

ให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขันจนเกิดความรู้สกึว่าต้องการร่วมกนัเรียนรู้ และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของ 
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นักเรียน ถือเป็น “พลังการเรียนรู้” ซึ่งส่งผลให้การปฏบัิตกิารสอนในช้ันเรียนให้มผีลดยีิ่งขึน้ ส่วนดา้นผู้เรียน PLC  

ส่งผลต่อผู้เรียน คือ สามารถลดอัตราการตกซ้ำชัน้ อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชา 

วทิยาศาสตร์ ประวัตศิาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรยีนแบบเก่า สุดท้ายคอื มคีวาม 

แตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมิหลังไม่เหมอืนกันและลดลงชัดเจน (Sergiovanni,  

1994, p.254; Hord, 1997,p.33; Richard DuFour, 2004, pp.6-11; DuFour R. Eakey R. & Many T., 2006, p.10) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้นำนโยบายดา้นการศึกษาของรัฐบาลและ 

หน่วยงานต้นสังกัดทุกระดับมากำหนดนโยบายและเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ซึ่งผลการ 

จัดการศกึษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมานั้น พบว่า คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษา 

ในสังกัดเมื่อเทียบกับเกณฑ์การทดสอบระดับชาติภาพรวมอยู่ในระดับท่ียังไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้คอื  

นักเรียนมผีลคะแนนเฉลี่ยภาพรวมผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary National Education  

Test: O - NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ใน 3 ปีย้อนหลังมคี่าคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกปี คือ ปีการศึกษา 2563  

เท่ากับ 37.86 ปีการศึกษา 2564 เท่ากับ 35.71 และปีการศึกษา 2565 เท่ากับ 35.09 จากการวเิคราะห์ผลการ 

ทดสอบดังกล่าว มปีระเด็นขอ้คน้พบท่ีสำคัญหลายประการและได้เลอืกปัญหาที่มคีวามสำคัญจำเป็นเรียงตามลำดับ  

3 ประเด็นคอื 1) นักเรียนไม่ให้ความสำคัญกับการทดสอบ 2) ครูจัดการเรียนรู้ไม่บรรลุตามตัวชี้วัด 3) ไม่มนีโยบาย 

และเป้าหมายในการพัฒนาคณุภาพทางการศกึษาท่ีชัดเจน แสดงถึงความเข้าใจ ความสัมพันธ์ และการยอมรับใน 

สถานศกึษายังเกิดขึ้นนอ้ยสอดคล้องกับแนวคิดปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรียน  

ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำ 2) วัฒนธรรมองค์กร 3) บรรยากาศองค์กร และ 4) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชพีครู ดังนัน้ในปี 

การศึกษา 2566 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้กำหนดให้มีการหนุนเสริมให้ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีทักษะและมคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มกีารพัฒนา 

ตนเองอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้ประพฤติปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี มวีนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

วชิาชีพ สามารถทำงานร่วมกันได้บรรลุตามเป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือกันจากผู้มีส่วนเกีย่วข้องหลักไม่ว่าจะเป็น 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นกัเรียน ตน้สังกัด และเครอืข่ายภายนอก เพื่อเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีมี 

ความเข้มแข็งส่งผลต่อคณุภาพการศึกษาที่ดีขึ้น ผู้วิจัยได้ดำเนินการท้าทายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ท้ังคณุภาพผู้บริหาร ครู และนกัเรียน โดยการทำวิจัยเร่ือง 

การพัฒนารูปแบบการหนุนเสริมสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 ซึ่งใชก้ารวจิัยและพัฒนา (R&D) มจีุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา 

นวัตกรรมในการนำไปเป็นแนวทางการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาคณุภาพของงานท่ีมีปัญหา (problem) หรือมคีวาม 

ตอ้งการจำเป็น (need) เพื่อให้มรูีปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบท และสามารถเผยแพร่เพื่อนำไปใชใ้นวงกวา้ง 

ต่อไป โดยการหนุนเสริมสถานศกึษาในสังกัดให้เกิดการร่วมคดิ ร่วมทำและเรียนรู้ไปดว้ยกัน เป็นระบบนเิวศ 

การเรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชงิระบบที่ขยายผลมากขึน้ 

อย่างต่อเนื่องและเกดิการพัฒนาคุณภาพอย่างย่ังยนื 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มอีะไรบ้าง 

 2. ความตอ้งการจำเป็นในการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นอย่างไร  
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รูปแบบการหนนุเสริมสถานศกึษา 

1. หลักการ 

2. วัตถุประสงค์ 

3. เนื้อหา 

  3.1 การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช ้

  3.2 การสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 

  3.3 การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วม 

  3.4 การจัดสภาพท่ีเอื้ออำนวย 

  3.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 

4. กระบวนการพัฒนา 

4.1 การฝึกอบรม 

4.2 การเสริมพลังบวก 

4.3 การวเิคราะห์และสะทอ้นผล 

4.4 การแนะนำและให้คำปรึกษา 

4.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

6. การวัดและประเมินผล 
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ประสทิธิผลของ

รูปแบบ 

1. ผลการทดสอบ 

2. ผลการประเมิน

ความสามารถและ

สมรรถนะผู้เรียน 

3. ผลการประเมินตาม

นโยบายของเขต 

4. ผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียน (O - NET) 

 3. รูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ท่ีผู้วจิัยสร้างและพัฒนาขึน้มรูีปแบบเป็นอย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของรูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ท่ีผู้วจิัยสร้างและพัฒนาขึน้เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 3. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในขั้นตอนการวิจัยเชงิสำรวจคือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,801 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยเชงิสำรวจคือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 334 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของ Yamane (1973) ไดม้าโดยการเลอืกการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน  

  3. กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการทดลองรูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

จำนวน 2 วงรอบ ได้แก ่โรงเรียนในสังกัดจำนวน 15 โรงเรียน โดยการเลอืกแบบสมัครใจ  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลม ี6 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบวเิคราะห์เอกสาร 2) แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 3)แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาองค์ประกอบเกี่ยวกับชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 4) แบบประเมินโรงเรียนน่าอยู่ เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ 5) แบบสังเกตพฤตกิรรมสังเกต 

ชัน้เรียน และสะทอ้นผลกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 6) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ทุกฉบับมีค่าดัชนคีวามสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  
 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวจิัย โดยแบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี ้

   ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของสถานศกึษาในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   ระยะที่ 2 ศกึษาความตอ้งการจำเป็นในการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

   ระยะที่ 3 สร้างและพัฒนารูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

   ระยะที่ 4 ศกึษาประสิทธิผลรูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และดัชนลีำดับความสำคญัของความตอ้งการจำเป็น 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ร่วมกันและ

การประยุกต์ใช้ความรู้ 2) การสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 3) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน 4) การจัดสภาพท่ี

เอื้ออำนวย และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล 
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 2. ความตอ้งการจำเป็นในการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เรียงลำดับตามความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคคล การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ การจัดสภาพ 

ท่ีเอื้ออำนวย และการสร้างค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม  

 3. รูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ สื่อ

และแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผล ท่ีได้รับการประเมินในดา้นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 4. ประสิทธิผลรูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมคีะแนนเฉลี่ยหลังเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.17 ค่าดัชนี

ประสิทธิผลของการพัฒนาสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเท่ากับ 0.7386 คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้า

เท่ากับ 73.86 2) ผลการประเมินความสามารถของผู้บริหาร ครูและสมรรถนะผู้เรียนโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ลงพื้นท่ีสังเกตช้ันเรียนและกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี จำนวน 15 โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3) ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาตามเกณฑ์การประเมินโรงเรียนน่าอยู่ เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ หลังการทดลองใช้

รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพิ่มขึ้นโดยรวมร้อยละ 26.80 และ 4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้  

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 ปีการศึกษา 2566 ของโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมายมพีัฒนาการเพิ่มขึ้นจากปกีารศึกษา 2565 เท่ากบั 2.56  
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ร่วมกันและ

การประยุกต์ใช้ความรู้ 2) การสร้างค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 3) การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน 4) การจัดสภาพท่ี

เอื้ออำนวย และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวจิัย 

ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและครอบคลุมตรงประเด็นรวมท้ังได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อหาองค์ประกอบเพิ่มเตมิและจัด

สนทนากลุ่มกับคณะผู้เชี่ยวชาญเพื่อยืนยันองค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชุลีพร เกลีย้งสง (2556, หนา้ 36) 

กล่าวว่า ครจูะตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนเป็นครูฝึก ที่สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 การส่งเสริมการทำงานเป็นเครอืข่ายผู้ประกอบวิชาชีพครูจะช่วยให้การพัฒนาครแูละการขับเคลื่อนการ

ปฏรูิปการศึกษาเกดิขึน้และขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรมดว้ยการสร้างพื้นท่ีการเรียนรู้ (learning space) ของครูใน

เครอืข่ายให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560, หนา้ 1342) ได้ศึกษาเร่ือง 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี และแนวทางการนำมาใชใ้นสถานศกึษา พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี หรือ PCL คือ 

วธีิการในการพัฒนาครู โดยการจัดบรรยากาศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันส่งผลให้ครูไม่โดดเด่ียว  

และมีเครอืข่ายในการทำงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน PCL มลีักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนท่ีมี

ความสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุข 2) เป็นชุมชนท่ีมีฉันทะ และ ความศรัทธาในการทำงาน 3) เป็นชุมชน 

ท่ีเอื้ออาทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยาณมติรกันในทางวิชาการ 4) เป็นชุมชนท่ีสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางวิชาชพีได้  
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 2. ความตอ้งการจำเป็นในการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เรียงลำดับตามความตอ้งการจำเป็น ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง

บุคคล การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน  การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  การจัดสภาพท่ีเอื้ออำนวย 

และการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสถานศกึษามคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

สถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างมากเพื่อพัฒนาผู้บริหารและครูโดยมเีป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมคีวามสุขและเต็มตามศักยภาพ ซึ่งด้านท่ีมีความตอ้งการพัฒนาเป็นลำดับแรก

คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล สอดคลอ้งกับแนวคิดของพณิสุดา สิริธรังศรี (2557, หนา้ 5) สรุปไวว้่าการ

พัฒนาครูตอ้งดำเนินการพัฒนาบนพืน้ฐานของการปฏบัิตงิานประจำของครูอย่างต่อเนื่อง เนน้กระบวนการของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีให้มากขึ้น มีการโค้ชและการดูแลให้คำปรึกษา (Coaching and Mentoring) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

อย่างเป็นระบบ การสะท้อนผลการปฏบัิตงิานระหว่างครู ตลอดจนผู้บริหารให้การสนับสนุนสง่เสริมด้วยวิธีท่ีเหมาะสม  

ในแต่ละบุคคล เพื่อใหค้รูได้แสดงความรู้ความสามารถที่แท้จริงของตนอย่างเต็มศักยภาพ โดยมเีป้าหมายของการพัฒนา 

คือ ให้ครูได้นำความรูแ้ละทักษะที่ได้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานจรงิ เพื่อให้ เกิดผลกับผู้เรียนเป็นสำคัญ และเกิดความก้าวหนา้

ทางวิชาชพีของครู ท้ังน้ีกระบวนการพัฒนาครูนัน้ มีหลากหลายวธีิขึ้นอยู่กับการคัดเลอืกกิจกรรมหรือวธีิเหล่านัน้มาใช้ 

และควรคำนึงถึงความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของครู ซึ่งการพัฒนาครูให้มี

สมรรถนะสูง และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนัน้ต้องมทิีศทางและเป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน 

นอกจากนั้นผลการศึกษาความตอ้งการของผู้บริหารและคร ู

 3. รูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ สื่อ

และแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลและประเมินผล ท่ีได้รับการประเมินในดา้นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผลการใช้รูปแบบการหนุนเสริม

สถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมคีะแนน

เฉลี่ยหลังเข้าร่วมทดลองใชรู้ปแบบเพิ่มขึ้น แสดงว่าการใชรู้ปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มผีลทำให้ผู้เข้ารับการ

พัฒนาได้พัฒนาสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เป็นอย่างด ีสอดคลอ้งกับฐติมิา ไชยมหา (2556,  

หนา้ 17) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบม ี6 องค์ประกอบ คือ หลักการ ความมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ  

การวัดและประเมินผล และสื่อและแหล่งเรียนรู้  

 4. ประสิทธิผลรูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า  

  1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีมคีะแนนเฉลี่ยหลังเข้าร่วม

ทดลองใชรู้ปแบบเพิ่มขึ้น  ร้อยละ 42.17 ค่าดัชนปีระสิทธิผลของการพัฒนาสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพเท่ากับ 0.7386 คิดเป็นร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 73.86 ผลการวจิัยท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากวิธีการพัฒนา

นัน้มคีวามเหมาะสม มีกระบวนการในการพัฒนาที่เป็นระบบและชัดเจน ทำให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจใน

เนื้อหาเพิ่มขึ้น สอดคลอ้งกับแนวคิดของประสิทธ์ิ ชุมศรี (2557, หนา้ 57 - 58) นำเสนอว่า แนวทางการพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมอย่างถาวร เกิดจากการเรียนรู้จากการปฏบัิต ิ(Action 

Learning) คือ 1) เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิในการทำงาน คือ การเรียนรู้ท่ีมีการนำปัญหาในการทำงานมาเป็น

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

357 

โจทย์ในการเรียนรู้อักทัง้ตอ้งมีการคดิหาวิธีในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อท้ังผู้เรียนรู้เองและ

องค์กรด้วย 2) เป็นการเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้อื่นคือการเรียนท่ีต้องมกีารประชุม ระดมสมองเพื่อหา

วธีิการท่ีดแีละเหมาะสมในการดำเนนิการเนื่องจากเป็นการเรียนรู้ในลักษณะทมีงานย่อยท่ีมีสมาชกิจำนวนหนึ่งท่ีต้อง

ทำงานร่วมกัน และ 3) เป็นการเรียนรู้โดยให้ผู้ร่วมงานวจิารณ์และแนะแนวคอืการเรียนรู้ท่ีต้องการเสนอแนะและให้

ข้อคิดเห็นเมื่อมีการดำเนินการปฏบัิตแิละอาจมีการปรับปรุงการปฏบัิตเิพื่อความสำเร็จในการดำเนนิการ 

  2) ผลการประเมินความสามารถของผู้บริหาร ครูและสมรรถนะผู้เรียนโดยผู้เชี่ยวชาญลงพืน้ท่ีสังเกต 

ชัน้เรียนและกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี จำนวน 15 โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยท่ีเป็นเช่นนี้

อาจเน่ืองมาจากสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มรูีปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษา 

ท่ีมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความประโยชน์ และนำไปทดลองใชใ้นโรงเรียนจนเกิดผลการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของอรไท แสงลนุ (2564, หนา้ 281 - 282) ไดศ้กึษาเร่ืองการพัฒนา

รูปแบบการส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยใชก้ารศึกษาชัน้เรียนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

เชงิวชิาชีพ พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพในการพัฒนาครูให้ทำงานร่วมกันด้วยกระบวนการ

ของการศกึษาช้ันเรียนร่วมกัน กลุ่มตัวอย่างมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกมากกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด  

ร้อยละ 70.0 (3.50 คะแนนขึ้นไป) เท่ากับ 0.86 คะแนน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

  3) ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาตามเกณฑ์การประเมินโรงเรียนน่าอยู่ เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ  

หลังการทดลองใชรู้ปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพิ่มขึ้นโดยรวมร้อยละ 26.80 ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก

กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีน้ันมคีวามเหมาะสมและเกดิประโยชน์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามนโยบาย โรงเรียนน่าอยู่ เรียนรู้อย่างมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกด้าน ไม่วา่จะเป็นดา้นความปลอดภัย ด้านคุณภาพ ดา้นโอกาสและการลดความ

เหลื่อมล้ำทางการศกึษา และดา้นประสิทธิภาพ 

  4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) 

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 ปีการศึกษา 2566 ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายมพีัฒนาการเพิ่มขึ้นจากปกีารศึกษา 2565 เท่ากับ 

2.56 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเน่ืองมาจาก รูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและเกิด

ประโยชน์ต่อสถานศึกษาจริง เมื่อได้นำไปทดลองใชส้่งผลให้เกิดคุณการศกึษาท่ีดขีึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของอำนาท 

เหลอืน้อย (2560, หนา้ 156 - 160) ได้ศึกษาเร่ืองการสร้างรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่าผลการ ทดลองใช้

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลลานสัก สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต2 พบว่า นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 มคีะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา

คณิตศาสตร์ของผลการทดสอบพื้นฐานระดับชาติ (O - NET)ได้เพิ่มขึ้น  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากข้อคน้พบผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งวิชาชีพประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การเรียนรู้ 

ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม การสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน การจัด 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

358 

สภาพท่ีเอื้ออำนวย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ซึง่สำนักงานเขตและสถานศกึษาสามารถนำไปใชเ้พื่อ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาของหน่วยงานได้ตามคู่มือท่ีผู้วจิัยจดัทำแล้ว 

  1.2 จากข้อคน้พบผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูท่ีเข้าร่วมพัฒนาเกดิเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

สามารถนำองค์ความรู้ท่ีได้จากการปฏบัิตงิานไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองได้ 

  1.3 จากข้อค้นพบในการทดลองใชรู้ปแบบในระยะที่ 3 พบว่าบางขั้นตอนสามารถดำเนินการไปพร้อมกันได้ 

เช่น ขั้นตอนการวเิคราะห์และการสะท้อนผล (Analysis and Reflection) สำนักงานเขตหรือหน่วยงานอาจดำเนนิการได้

หลังจากปฏบัิตกิิจกรรมเสร็จในแต่ละคร้ัง 

  1.4 รูปแบบการหนุนเสริมสถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีพัฒนาขึ้นครัง้นี้เป็นนวัตกรรม 

ท่ีควรนำไปแพร่กระจายท่ัวท้ังเขตพื้นท่ีและอาจมีการปรับกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสมของบริบทพื้นท่ี 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรดำเนนิการวิจัยโดยใชร้ะเบียบวธีิวิจัยอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบผลและยนืยันผล  

รวมท้ังได้พัฒนาองค์ความรู้ใหม ่ๆ มากขึน้ 

  2.2 ควรนำรูปแบบการหนุนเสริมสถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไปวจิัยและพัฒนา (R&D) ซ้ำ ให้สอดคลอ้งกับบริบทของพืน้ท่ี 

  2.3 ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนและผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ควรนำรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นจากการวิจัยครัง้นี้ไปดำเนนิการในลักษณะการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร  
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