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ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

Digital Era Leadership of School Administrators Inpacting the Organization Of Educational Quality 

Assurance System With In School Under Nong Bua Lamphu Primary Educational Service Area Office 1 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน ประวันโต1 

Assistant Professor Dr.Saman Prawanto1 
 

บทคดัย่อ   
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาการจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 3) ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา

กับการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา และ 4) ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดจิิทัล 

ท่ีส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 331 คน กำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางตารางเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือการ

วจิัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม คา่ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.96  

และการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชส้ถิต ิได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากบัการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์กันเป็นบวกทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับ สูง (r = 0.73)  

  4. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ พบว่า มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 

การมวีสิัยทัศน์ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการสร้างเครอืข่ายแห่งการเรียนรู้ ท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ ์

การจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ได้ดีถึงร้อยละ 66 
 

ABSTRACT  
 

 This study investigated the relationship between digital era leadership of school administrators and the 

organization of educational quality assurance systems in schools within the Nong Bua Lamphu primary educational 

service area office 1. The research explored four key areas: (1) the current level of digital era leadership among  
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school administrators; (2) the organization of educational quality assurance systems within the schools; (3) the 

correlation between digital era leadership and the organization of these systems; and (4) the predictive power of 

digital era leadership on the organization of educational quality assurance systems. A sample of 331 teachers, 

determined using the Krejcie and Morgan table and selected through proportional stratified random sampling, 

completed a rating scale questionnaire and Index of Item - Objective Congruence 0.60 - 1.00 Reliability Cronbach 

Alpha 0.96. Data analysis involved frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficients, and 

stepwise multiple regression. 

 This study found that  

  1. The digital leadership of educational administrators is at a high level overall. 

  2. The organization of the educational quality assurance system within the educational institution is at a 

high level overall. 

  3. The relationship between the digital leadership of educational administrators and the organization of 

the educational quality assurance system within the educational institution is positive in all aspects, with statistical 

significance at the 0.01 level and a high relationship (r = 0.73). 

  4. The analysis of the predictive power found that there were 5 components: digital learning culture, 

vision, teamwork and participation, and the creation of a learning network that could jointly predict the organization 

of the educational quality assurance system within the educational institution at a rate of 66 percent. 

Keywords: Digital era Leadership, School Administrators, Educational Quality Assurance 
 

หลังหลัง 
 

 ภายใตค้วามเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกองค์กร ได้แก่ นวัตกรรมใหม่ ๆ  

ด้านเทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมท้ังนโยบายรัฐบาลท่ีต้ังเป้าหมายในการนำพาประเทศเข้าสู่โมเดล  

“ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)” ที่มุ่งปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลือ่นด้วยนวัตกรรม” ดังนัน้ 

เมื่อองค์กรและระบบงานทรัพยากรบุคคลรวมท้ังบริบททางเศรษฐกิจเกิดการเปลี่ยนแปลงไป การบริหารทรัพยากรมนุษย์

ของภาครัฐ สมควรตอ้งมีการปรับตัวตามเช่นกัน เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร, 2565, หน้า 1) ซึ่งในปัจจบัุนเรียกได้ว่าเป็นยุคดิจิทัลท่ีนำเทคโนโลยขีองโลกสมัย 

ใหม่ท่ีเต็มไปด้วยความเร็วของการเปลี่ยนแปลงการมุ่งสู่การพัฒนาศักยภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของการเปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดขึ้นทุกองค์กรต้องยอมรับโดยเฉพาะความท้าทายของผู้นำองค์กร ดังนั้นจึงให้ความสำคัญกับการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์ พบกับความสำเร็จตามเป้าหมาย รวมถึงวิสัยทัศน์ท่ีกำหนด

ไวใ้นสถาบันการศึกษาที่ตอ้งเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอื่น เพื่อทำให้สถาบันการศึกษา

สามารถคงความมคีุณค่า มีคุณภาพเพิ่มสมรรถนะในการพัฒนาคนให้มีขดีความสามารถในการพึ่งตนเองและเกดิการ

พัฒนาที่ยั่งยืนในการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล ที่สามารถเก็บขอ้มูลและนำข้อมูลมาใชไ้ด้อย่างไม่จำกัด 

ก่อให้เกิดประโยชน์กับองค์กรตัง้แต่การปฏบัิตกิารวันต่อวัน (Day-to-Day Operation) ไปจนถงึการวางกลยุทธ์ กำหนด

วสิัยทัศน์ตอ้งเข้าในเทคโนโลยแีละกลยุทธ์ท่ีสนับสนุนเป้าหมายขององค์กรท้ังระยะสัน้และระยะยาว ทำใหก้ารตัดสินใจ 

ได้อย่างรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2562, หน้า 37) 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมนีโยบายกำหนดให้สถานศกึษานำดิจิทัลเทคโนโลยมีาใชก้ารเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบนำไปสู่การนำเทคโนโลยดี้านขอ้มูล (Big Data) เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลดา้นต่าง ๆ เช่น 

ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ขอ้มูลสถานศกึษา ข้อมูลทะเบียน ข้อมูลงบประมาณ และนำมาวิเคราะห์ให้สถานศกึษา

สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, 

หนา้ 8 - 9) การกา้วสู่ยุคดจิิทัล (Digital Era) ทุกอย่างมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นไปอย่างก้าวกระโดด 

เทคโนโลยดีิจิทัลทำให้เกิดรูปแบบการดำเนนิชีวิตใหม่ ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม และมผีลกระทบต่อการบริหาร

จัดการสถานศกึษาเป็นอย่างมาก เพราะยุคดิจิทัลเป็นยุคที่ทุกคนสามารถเข้าถึงอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยท่ีีมี

ความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรอืวิดโีอ ท่ีส่งได้

อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังนัน้ ผู้บริหารการศึกษาจึงมีความจำเป็นท่ีจะต้องเปลี่ยนทัศนคติและแนวคดิการบริหาร

ของตนเองให้ทันต่อสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น (จุฬาลักษณ ์โสระพันธ์, 2564, หน้า 1) นอกเหนอืจากผู้บริหาร

การศึกษาแล้ว รวมถึงครู และผูน้ำด้านเทคโนโลยตีอ้งใหค้วามสำคัญเกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยใีนปัจจุบันและ

สนับสนุนความเป็นผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล การปรับปรุงระบบ ความเป็นเลิศในการประกอบ

อาชีพ และการเป็นพลเมอืงดิจิทัล (Zhong, L., 2017, p. 27) และจำเป็นต้องมกีารพัฒนาทักษะทางด้านไอที ได้แก่  

ทักษะการใชเ้ครื่องมือและเทคโนโลย ีทักษะของการค้นหาและนำไปใชง้าน ทักษะการสอนและการเรียนรู้ ทักษะสร้าง 

และนวัตกรรม และทักษะอัตลักษณ์และสุขภาวะหรือการเข้าสูโ่ลกยุคดจิิทัลดว้ยความปลอดภัย เพราะยิ่งเทคโนโลยี

เจรญิก้าวหนา้มากย่อมหมายถงึการท่ีจะพบเจอกับความเสี่ยงต่อการใช้งาน การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มเด็ก

ท่ีเกิดในยุคดจิิทัล โดยครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มบุคคลที่เกิดก่อนท่ีจะมีการใชด้ิจิทัลอย่างแพร่หลาย นับเป็น

ความท้าทายในการบริหารการศกึษาในยุคดจิิทัลอย่างมาก ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งทำความเข้าใจวา่ผู้เรียนในยุคนี้  

มกีารเรียนรู้อย่างไร และจะทำอย่างไรให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ดว้ยนวัตกรรม หรือแนวทางใหม่ ๆ ท่ีจะเช่ือมโยง 

ความคิด ความรู้ โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นตัวส่งผ่านไปยังผู้เรียนยุคดิจิทัล (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2562, หนา้ 281) 

 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบกับกำหนดให้หน่วยงานตน้สังกัดและสถานศกึษาจัดให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพ ภายในสถานศกึษาและใหถ้ือว่าการประกันคณุภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 

ท่ีต้องดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ

เปิดเผยต่อบุคลเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาต่อไป โดยกฎกระทรวงกำหนดระบบหลักเกณฑ์

และวิธีการประกันคุณภาพภายในสำหรับสถานศกึษาท่ีต้องดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545, หนา้ 8 - 9) และกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายปฏรูิประบบการประกันการประเมินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ปรับเปลี่ยนระบบประกันคุณภาพการศกึษา โดยให้มีการประกันคุณภภาพภายในและการ

ประเมินคุณภาพภายนอกตามแนวคิดหลักว่า สถานศกึษาสามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเหมาะสม 

เป็นไปได้และสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการยืนยันระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลท่ีไดจ้าการประกันคณุภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกจะต้อง

สามารถนำไปใชพ้ัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้ด้วยรายละเอยีดการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาตามกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

3) ดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา 5) ติดตามผลการดำเนนิงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 6) จัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเอง (สำนักทดสอบทางการศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2563, หนา้ 6 – 7) 
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 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มสีถานศกึษา นักเรียน และบุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ ดังนี้ โรงเรียน จำนวน 197 โรง มคีรูและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 2,353 คน  

อำนาจหนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีขอ้หน่ึงท่ีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาคือ จัดระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1, 2567, ออนไลน์) ดังนั้น โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1 จึงให้ความสำคัญต่อการดำเนนิงานตามหลักเกณฑ์และวธีิการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา เพื่อพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 จากความเป็นมาและความสำคญัข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพภายการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 เพื่อนำผลการศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสม

และเป็นผลดีต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 ได้ดำเนินงานต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 เป็นอย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มคีวามสัมพันธ์อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลท่ีส่งผลตอ่การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 มดี้านใดบ้าง 
 

ความมุ่งหมายการวิจัย  
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 

 4. เพื่อการศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชาการท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1  จำนวน 2,353 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1, 2567, ออนไลน์) 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 จำนวน 331 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie & 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยทำการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน 

ตามขนาดของโรงเรียน การเลอืกกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายและทำการจับฉลากจนครบ 331 คน  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ เป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยคุดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) จำนวน 6 ด้าน จำนวน 30 ข้อ ประกอบด้วย 1) การมวีสิัยทัศน์ 2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

3) วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 4) ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล 5) การสร้างเครอืข่ายแห่งการเรียนรู้ และ 6) การมี

ความคิดสร้างสรรค์ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจดัระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3) ดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 5) ติดตามผลการดำเนนิงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ 6) จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างคอื ผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากร

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 331คน 

โดยดำเนินการตามขัน้ตอน ดังตอ่ไปน้ี 1) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บขอ้มูล โดยแจกแบบสอบถามให้กบักลุ่มตัวอย่างด้วยคนเอง 

ตัวแปรพยากรณ ์

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
3) วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล  
4) ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล  
5) การสรา้งเครือข่ายแห่งการเรียนรู้  
6) การมีความคิดสรา้งสรรค ์

ตัวแปรเกณฑ ์

การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 
1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษา  
3) ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  
4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา  
5) ติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษา  
6) จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 
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และเก็บแบบสอบถามผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช ้Google ฟอร์ม 2) เมื่อได้แบบสอบถามจำนวน 331 ชุดครบแลว้ ผู้วิจัย

ทำการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของขอ้มูลในแบบสอบถาม และ 3) นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส 

บันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์และประมวลผลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิ 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. วเิคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นการสำรวจรายการ (Check List)  

  2. หาค่าความถี่ รอ้ยละ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

  3. วเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วนำผลท่ีวิเคราะห์ได้แปลความหมาย ดังนี้ ช่วงค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00, 3.51 - 4.50, 2.51 - 

3.50, 1.51 - 2.50, และ 1.00 - 1.50 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ตามลำดับ  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 

  3. วเิคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยหาคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ (r) ของเพยีร์สัน โดยใชเ้กณฑ์การแปลผล ดงันี้ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ช่วง 0.90 - 1.00, 0.70 - 0.89, 

0.30 - 0.69, 0.01 - 0.29, และ 0.28 - 0.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก 

ตามลำดับ 

  4. วเิคราะห์ภาวะผู้นำยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 โดยใชว้ธีิวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิ Stepwise (Stepwise Regression Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนีส้รุปผลการวจัิยดังนี ้

  1. ผลการศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 ดังแสดงตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงคา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

            พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ในภาพรวม 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

(Digital Leadership of School Administrators: DLSD) 

ระดับความคดิเห็น 

x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1.  การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership: VL) 4.13 0.61 มาก 1 

2. การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (Team Work: TW) 4.09 0.61 มาก 2 

3. วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Culture in the Digital Age: CDA) 3.92 0.56 มาก 5 

4. ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล (Technology Skills: TS) 3.74 0.69 มาก 6 

5. การสรา้งเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ (Network of Learning: NL) 3.94 0.66 มาก 4 

6. การมีความคิดสรา้งสรรค์ (Being Creative: BC) 4.03 0.71 มาก 3 

รวม 4.08 0.58 มาก  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

343 

 จากตาราง 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การมวีสิัยทัศน์  

(x̅ = 4.13) รองลงมา ได้แก่ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (x̅ = 4.09) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (x̅ = 4.03)  

การสร้างเครอืข่ายแห่งการเรียนรู้ (x̅ = 3.94) วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (x̅ = 3.92) และทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล  

(x̅ = 3.74) ตามลำดับ 

 2. ผลการศกึษาการจดัระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ดังแสดงตาราง 2 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา  

            ในภาพรวม 

การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

(Educational Quality Assurance: EQA) 

ระดับความคดิเห็น 

x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 

1. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.19 0.61 มาก 1 

2. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 4.02 0.69 มาก 4 

3. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 3.82 0.68 มาก 6 

4. ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 4.13 0.63 มาก 2 

5. ติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3.98 0.61 มาก 5 

6. จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง 4.03 0.68 มาก 3 

รวม 4.11 0.53 มาก  
 

 จากตาราง 2 ผลการศกึษาการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่ กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (x̅ = 4.19) รองลงมา ได้แก่ ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา (x̅ = 4.13) จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (x̅ = 4.03) จัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (x̅ = 4.02) ตดิตามผลการดำเนนิงานเพื่อพัฒนา

สถานศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (x̅ = 3.98) และดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา (x̅ = 3.82) ตามลำดับ 

 3. ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา กับการจดัระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 วเิคราะห ์

โดยใช ้สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Coefficient of Correlation) ดังแสดงตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงผลการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับการจัดระบบประกันคุณภาพ 

            การศึกษาภายในสถานศึกษา  

ตัวแปร DLSD VL TW CDA TS NL BC EQA Tolerance VIF 

DLSD 1 .60** .63** .70** .46** .64** .66** .73**   

VL  1 .60** .54** .34** .56** .52** .85** 0.28 3.61 

TW   1 .63** .39** .38** .52** .64** 0.60 1.68 

CDA    1 .61** .58** .51** .60** 0.64 1.56 

TS     1 .56** .46** .46** 0.79 1.27 

NL      1 .70** .73** 0.47 2.15 

BC       1 .79** 0.21 4.79 

EQA        1   

 **p< 0.01 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากบัการจัดระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์กนัเป็นบวกทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ สูง (r= 0.73)  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ดว้ยกัน พบว่า มคี่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.34 ถึง 0.79 ซึ่งมีคา่ไม่เกิน 0.80 และเม่ือพจิารณาค่า Tolerance และ VIF พบว่า ค่า 

Tolerance อยู่ระหว่าง 0.21 ถึง 0.79 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.10  และค่า VIF อยู่ระหว่าง 1.27 ถึง 4.79 ซึ่งมีค่านอ้ยกว่า 10 

ดังนัน้ จึงทำใหไ้ม่เกิดปัญหาภาวะความสัมพันธ์เชงิพหุคูณ (Multicollinearity) 

 4. ผลการศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 วเิคราะห์โดยใชว้ธีิการถดถอยพหุคูณ 

แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังแสดงตาราง 4 – 6 
 

ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะหส์หสัมพันธ์พหุคูณ สัมประสิทธ์ิสมการพยากรณ์ สัมประสิทธ์ิในการพยากรณ์ท่ีปรับแก้  

            และค่าความคาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณ ์

               Stepwise  

Model 
R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate (S.E.est) 

1. CDA 0.70 0.49 0.49 0.38 

2. CDA, BC 0.79 0.62 0.61 0.33 

3. CDA, BC, VL 0.80 0.64 0.64 0.32 

4. CDA, BC, VL, TW 0.81 0.65 0.65 0.32 

5. CDA, BC, VL, TW, NL 0.81 0.66 0.66 0.31 

 **P<0.01 

 จากตาราง 4 ผู้วิจัยเลอืกโมเดลท่ี 5 ในการวเิคราะห์ผลการพยากรณ์สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูป

คะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานท่ีได้รับการคัดเลอืกให้เข้าสู่สมการถดถอย โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R)  
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มคี่า 0.81 และสัมประสิทธ์ิสมการพยากรณ์ (R2) มีคา่ 0.66 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA), 

วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA), การมวีสิัยทัศน์ (VL), การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (TW) และการสร้างเครอืข่าย 

แห่งการเรียนรู้ (NL) ตามลำดับ ส่งผลต่อการจัดระบบประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ได้ร้อยละ 66 ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) 

มคี่า 0.31 
 

ตาราง 5 แสดงความแปรปรวนท่ีได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise 
 

Model Source of Variation Sum of Squares df Mean Square F P 

5 Regression 61.96 5 12.39 126.77 0.000** 

 Residual 31.77 325 0.98   

 Total 93.73 330    

 ** P<0.01  

 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบนัยสำคัญของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 แสดงว่าอทิธิพลระหว่าง ตัวแปรเกณฑ์กับตัวแปร

พยากรณ์ วัฒนธรรมในโลกดิจทัิล (CDA), การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (BC), การมวีสิัยทัศน์ (VL), การทำงานเป็นทีม 

และมีส่วนร่วม (TW) และการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ (NL) ท่ีส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ในเชงิเส้นตรง ซึ่งสามารถนำไปสร้าง

สมการต่อไปได ้
 

ตาราง 6 ค่าสถิติของภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา               

            ภายในสถานศึกษา  

Variable B S.E.b β t P 

ค่าคงท่ี (a) 0.66 0.14  4.71 0.000** 

วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA) 0.30 0.05 0.31 6.57 0.000** 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (BC) 0.18 0.04 0.24 4.80 0.000** 

การมวีสิัยทัศน์ (VL) 0.09 0.04 0.12 2.37 0.019* 

การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (TW) 0.16 0.04 0.19 3.86 0.000** 

การสร้างเครอืข่ายแห่งการเรียนรู้ (NL) 0.13 0.04 0.17 3.17 0.002** 

 * P<0.05, ** P<0.01, R= .81, R2 = 0.66, Adj. R2= 0.66 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย วัฒนธรรมในโลกดิจิทัล (CDA), 

การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (BC), การมวีสิัยทัศน์ (VL), การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (TW) และการสร้างเครอืข่ายแห่ง

การเรียนรู้ (NL) สามารถพยากรณ์หรือทำนายภาวะผู้นำยุคดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.01 และ 0.05 ได้ดีท่ีสุดถึงร้อยละ 66 และสามารถสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนน

ดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้ 
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 สมการในรูปแบบคะแนนดบิ Ŷ = 0.66 + 0.30 CDA + 0.18 BC + 0.09 VL + 0.16 TW + 0.13 NL 

 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Ẑ = . 0.31 CDA + 0.24 BC + 0.12 VL + 0.19 TW + 0.17 NL 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1  มวีสิัยทัศน์ มกีาร

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มคีวามคิดสร้างสรรค์ มกีารสร้างเครอืข่ายแห่งการเรียนรู้ มวีัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโลกดจิิทัล และมีทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ รัชนีกร เศษโถ และเกรยีงศักดิ์ ศรีสมบัต ิ(2565, 

หนา้ 107) ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 2. การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา คร ูและบุคลากรทางการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมอยู ่

ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาได้มีการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ดังนี้ มกีาร

กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเอง จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ตดิตามผลการดำเนนิงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษา ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ รัชนีกร เศษโถ และเกรยีงศักดิ์ ศรีสมบัต ิ(2565, หน้า 107) 

ศกึษาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา พบว่า การดำเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

สอดคล้องกับ นันทิยา รอดเทศ และณิรดา เวชญาลักษณ ์(2567, หน้า 58) ศกึษาเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

ขนาดเล็ก พบว่า ระดับความคิดเห็นในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากบัการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษากับการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำยคุดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาทัง้ 6 องค์ประกอบ  

เป็นส่วนสำคัญในการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึง่สอดคล้องกับ นันทิยา รอดเทศ  

และณิรดา เวชญาลักษณ ์(2567, หน้า 58) ศกึษาเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับการดำเนนิการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

 4. ผลการศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์ มีจำนวน 6 ด้าน พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา มจีำนวน 5 ด้าน ส่งผลต่อการจัดระบบประกันคุณภาพ
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การศึกษาภายในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 สามารถร่วมกัน

พยากรณไ์ด้ร้อยละ 66 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์ เท่ากับ 0.31 โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

0.01 จำนวน 4 ดา้น และ0.05 จำนวนด้าน โดยเรียงลำดับจากตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์มากไปนอ้ย ได้แก่ วฒันธรรม 

ในโลกดจิิทัล การมคีวามคิดสร้างสรรค์ การมวีสิัยทัศน์ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการสร้างเครอืข่ายแห่งการ

เรียนรู้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู เขตหน่ึง มสี่วนสนับสนุนและส่งเสริมการดำเนนิงานในการจัดระบบประกันคุณภาพ การศึกษาภายใน

สถานศกึษา เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมโดยรวมว่าการดำเนนิงานของสถานศกึษา 

จะมปีระสิทธิภาพ และทำใหผู้้เรียนมคีุณภาพ หรือคุณลักษณะพงึประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้กำหนดไว ้ 

ซึ่งสอดคล้องกับ รัชนีกร เศษโถ และเกรียงศักดิ์ ศรีสมบัต ิ(2565, หน้า 107) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ด้านการมทัีกษะเทคโนโลยดีิจิทัล 

การสื่อสารและเขา้ใจศัพท์ดิจิทัล ด้านการมีทักษะสื่อสาร ดา้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการสร้างการเรียนรู้  

ด้านการมวีสิัยทัศน์ และด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวพยากรณ์ สามารถร่วมกัน พยากรณ์ดำเนนิงานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศกึษา ได้ร้อยละ 82.70 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ควรมกีาร

ส่งเสริมขีดความสามารถในดา้นทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล 

  1.2 การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 ควรดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ิมขึน้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 เช่น ผู้บริหารท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อนำไปเป็นตัวอย่างและนำร่องให้กับสถานศกึษาแห่งอื่นได ้

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำยุคดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานดา้นอื่น ๆ  

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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