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แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม่ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

Guidelines For School Administration Toward the Happy Workplace in The New Normal Era 

Under The Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lam Phu 
อารญา บรรพศรี1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดินาภรณ์ นันที2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ บางวิเศษ3 

Araya Banpasri1 Asst. Prof. Dr. Sakdinaporn Nuntee2 Asst. Prof. Dr.Suchat Bangwiset3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการ

บริหารสถานศกึษา  สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 93 คนและขา้ราชการครูจำนวน 322 คน รวมจำนวนท้ังสิ้น 415 คน โดยใชเ้กณฑก์ารกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie & Morgan และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ค่าความ

เท่ียงตรงของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 คา่ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.98 2) ศกึษา

แนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1 การสัมภาษณ์ 

เชงิลึกกลุ่มเป้าหมายคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือ แบบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง ขั้นตอนท่ี 2 

การร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ ขั้นตอนท่ี 3 การสนทนากลุ่ม 

กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 10 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และ 3) ประเมิน

แนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ โดยการประเมินองิผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  

5 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลคือ แบบประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปริมาณ ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น และการวิเคราะห์ข้อมูล

เชงิคุณภาพ โดยวิธีการพรรณนาวเิคราะห์ 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และคา่ดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเรียง ลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ยดังนี้ 1) ด้านการ

ปฏบัิตงิานผสานคุณภาพชีวิต (PNI Modified = 0.22) 2) ด้านสวัสดิการแรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง (PNIModified = 0.21)  

3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร (PNIModified = 0.21) 4) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน (PNIModified=0.20) และ 

5) ด้านสภาพแวดลอ้มในองค์กร (PNIModified=0.19) 
__________________________________________ 

คำสำคัญ: แนวทางการบรหิารสถานศึกษา  องค์กรแห่งความสขุ  ยุคปกตใิหม่  ความต้องการจำเป็น 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
1Master of Education Program in Educational Administration, Loei Rajabhat University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักครุศาสตรสูตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2,3Course teacher in Master of Education Program And Doctor of Education Program in Educational Administration Loei Rajabhat University 
*ผู้ตดิต่อ, อีเมลล์: อารญา บรรพศรี, arayapuipui1992@gmail.com 

รับเมื่อ 13 ตุลาคม 2566 แก้ไข 2 ธันวาคม 2566 ตอบรับ 4 ธันวาคม 2566 
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  2. แนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม ่มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการปฏบัิตงิานผสานคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 3 โครงการ/ กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิต ิ 

2) ด้านสวัสดกิาร แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 8 โครงการ/ กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิต ิ

3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กรประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 8 โครงการ/ กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิติ 4) ด้านการส่งเสริม

สุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 6 โครงการ/ กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิตแิละ  

5) ด้านสภาพแวดลอ้มในองค์กร ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 5 โครงการ/ กจิกรรม และ 12 วธีิปฏบัิติ 

  3. ผลการประเมินแนวทางทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม่  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์  

ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้  

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study current conditions, desirable conditions, and priority needs 

indexes of school administration toward the happy workplace in the new normal era. The sample was 415 consisting 

of 93 school administrators and 322 government teachers by using Krejcie & Morgan's sample size criteria and 

stratified random sampling. The questionnaire was applied for data gathering. The reliability of the questionnaire is 

between 0.80 -1.00. The reliability of the entire questionnaire is .98 2) To study the guidelines for school 

administration toward a happy workplace in the new normal era. There are 3 steps: Step 1: The in-depth interview 

method. The target group is 3 educational administrators using a structured interview. Step 2: Drafting the 

guidelines for school administration toward a happy workplace in the new normal era. Step 3: Focus Group 

Discussion by 10 experts. The tool was the focus group discussion recording form. 3) To assess the guidelines for 

school administration toward the happy workplace in the new normal era by 5 experts. The tool was the assessment 

form. The statistics used to analyze quantitative data by determining frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and the modified priority needs index. The qualitative data analysis by descriptive analysis. 

 The results were as follows. 

  1. Guidelines for school administration toward the happy workplace in the new normal era. Overall, the 

current conditions have a high level Overall the desirable conditions have the highest level and the modified priority 

needs index for school administration toward the happy workplace in the new normal era were 1) Work-Life 

Integration (PNIModified = 0.22), 2) welfare, motivation (PNIModified = 0.21), and self - improvement, 3) Human relations 

in the organization (PNIModified = 0.21), 4) Promoting personal well-being in the workplace (PNIModified = 0.20), and 5) 

Organizational environments (PNIModified = 0.19). 

  2. Guidelines for school administration toward the happy workplace in the new normal era consist of 5 

components as follows: 1) Work - life Integration consists of 3 methods, 3 tasks/activities, and 12 practices.  

2) Welfare, motivation, and self - development consist of 3 methods, 8 tasks/activities, and 12 practices. 3) Human 

relations in the organization consisted of 3 methods, 8 tasks/activities, and 12 practices. 4) Promoting personal well -

being in the workplace, consisting of 3 methods, 6 tasks/activities, and 12 practices. And 5) Organizational 

environments consist of 3 methods, 5 activities/projects, and 12 practices. 
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  3. The overall assessment results of guidelines for school administration toward the happy workplace in 

the new normal era were the highest The order from the highest average to the lowest average. Utility Propriety 

and Feasibility. 

Keywords: Guidelines For School Administration, Happy Workplace, The New Normal Era, Priority Need Index.   
 

ภูมหิลงั 

 จากสภาวะการณ์ช่วงการแพร่ระบาดของ COVID -19 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมติกิารบริหารงานองค์กรไปอย่าง

สิน้เชงิในดา้นของรูปแบบการปฏบัิตงิานในองค์กร การประชุม การประเมินผลการปฏบัิตงิาน ผู้บริหารและครูจึงต้องมกีาร

ปรับตัวอย่างมาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้มีการนำแนวคิด Resilience 

ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมุ่งเนน้การสร้างความสามารถในการ “ล้มแลว้ ลุกไว” โดยมุ่งเนน้การพัฒนาใน 3 ระดับ เพื่อการลดความ

เปราะบางต่อความเปลี่ยนแปลงในยุคปกตใิหม่อันประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ (Cope) 2) การปรับตัว (Adapt) และ  

3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเตบิโตอย่างย่ังยนื (Transform) มกีารมุ่งเนน้ศักยภาพเพิ่มพูนความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง ควบคู่

กับสร้างวัฒนธรรมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดลอ้มการทำงานที่เอื้อให้ กำลังคนคุณภาพทำงานหรือ

แสดงศักยภาพได้อย่างเต็มท่ีและทำงานอย่างมคีวามสุข (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564, 

ปฐมบท) 

 นโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธกิาร ประจำปงีบประมาณ 2567 ได้มีการคำนึงถงึการปฏบัิตงิานอย่างมี

ความสุขโดยผสานคุณภาพชวีติ โดยมีการส่งเสริมสนับสนุนวชิาชีพครู พัฒนาครูให้มีความพร้อมดา้นวชิาการและทักษะ

การจัดการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมท้ังให้เป็นผู้วางแผนเส้นทาง  

การเรียนรู้ การประกอบอาชพีและการดำเนนิชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนา 

ขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต เร่งรัดการดำเนนิการแกไ้ขปัญหาหนี้สนิครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท้ังระบบ ควบคู่กบัการให้ความรู้ดา้นการวางแผนและการสร้างวนิัยด้านการเงินและการออม (กระทรวง 

ศกึษาธิการ, 2566, หนา้ 3) 

 และจากการรายงานการดำเนนิงานประจำปงีบประมาณ 2564 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย  

หนองบัวลำภู  พบว่าทำให้การจดัอบรมเกี่ยวกับการทำความเขา้ใจเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองในหัวข้อต่าง ๆ ในรูปแบบ

ออนไลน์ส่งผลให้ใการอบรมตามโครงการไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด ผู้บริหาร ครูและบุคลากรต้องมคีวามรู้ความเข้าใจใน

เร่ืองของการใชเ้ทคโนโลยมีากขึน้ ครูและบุคลากรต้องมกีารปรับตัวและพร้อมรับกับสถานการณ์ท่ีพร้อมยืดหยุ่นมากขึ้น 

ทำให้การปฏบัิตริาชการเข้ามามผีลกระทบต่อชวีติส่วนตัวของครูมากขึ้น  ผู้บริหารมกีารกำกับตดิตามในรูปแบบ 

ท่ีหลากหลายท้ังรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ การปฏบัิตงิานเกิดความล่าช้า คณะกรรมการนิเทศและประเมินผล 

การปฏบัิตงิานไม่สามารถดำเนินกิจกรรมตามแผนท่ีกำหนดไวไ้ด้ผู้บริหารและครูต้องปรับตัวมากขึ้นหลังจากการแพร่ 

ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ตอ้งมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการทำงานให้สอดคลอ้งกับสภาพเหตุการณ์  

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู, 2565, หนา้ 19) 

 การบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำขององคก์ร

จึงมหีนา้ที่ในการตระหนักถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการมองเห็นคุณค่าของงานและเพื่อนร่วมงาน

ตลอดจนรู้จัก เข้าใจคนรอบข้าง สรา้งบรรยากาศท่ีในการทำงาน ส่งเสริมให้เกิดการกระตุ้น เสริมพลังการงาน และสรา้ง

แรงจูงใจในการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลงานท่ีด ีเกิดความคิดสร้างสรรค์ ลดความขัดแย้งในการทำงาน  

เกิดวัฒนธรรมการทำงานที่ดี สามารถส่งเสริมภาพลักษณ์องคก์ร ทำให้องค์กรเจรญิกา้วหนา้ และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารสถานศกึษา สูก่ารเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม่  

สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภูเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสามารถ

บริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ และพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา อันส่งผลต่อคุณภาพ

ของสถานศึกษาให้ดีท่ีสุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีสำคัญในการการจัดการศกึษา ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กร 

แห่งความสุขในยคุปกตใิหม่ สงักัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย  หนองบัวลำภูเป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม ่สังกัดสำนกัเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 3. การประเมินแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภูท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์  

มผีลการประเมินเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็น

องค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนกัเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยคุปกตใิหม่ สงักัดสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู   

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทีเกี่ยวข้อง 

1. การบรหิารสถานศกึษาวงจรการ

บรหิารงานคุณภาพ Deming Cycle 

2. ทฤษฎีมีสขุ PERMA 

3. ทฤษฎีสองปัจจัย 

4. แนวคิดเกี่ยวกบัองค์กร 

แห่งความสุข 

5. แนวคิดเกี่ยวกับความปกติใหม่ 

 

การบรหิารสถานศึกษาโดยใชว้งจรการบรหิารงานคุณภาพ 

1. P=Plan การวางแผน       2. D=Do  การลงมือปฏิบัต ิ

3. C=Check การตรวจสอบ  4. A=Act  การปรับปรุงแก้ไข 

 
องค์ประกอบทางการบรหิารสถานศกึษา สู่การเป็นองคก์ร

แห่งความสุขในยุคปกติใหม่ สงักัดสำนักเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ได้ทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 

โดยมีขอบเขตดงันี ้

ด้านที่ 1  มนษุยสัมพันธ์ในองค์กร 

ด้านที่ 2  สวัสดกิาร แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง 

ด้านที่ 3  การปฏบิัติงานผสานคุณภาพชีวิต 

ด้านที่ 4  การส่งเสรมิสุขภาวะบุคคลในที่ทำงาน  

ด้านที่ 5  สภาพแวดล้อมในองค์กร 

 

แนวทางการบรหิาร

สถานศึกษา สู่การเป็น

องค์กรแห่งความสขุในยุค

ปกติใหม่ สงักัดสำนักเขต

พืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเลย  

หนองบัวลำภู   

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

329 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง การบริหารสถานศกึษาสู่องค์กรแห่งความสุข ในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ูครัง้นี้เป็นการวิจัยแบบผสานวธีิ (Mixed Method Research Design) ระหว่างการวจิัยเชงิ

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ซึง่ผู้วิจัยไดก้ำหนดระยะการดำเนนิ 

การวจิัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้ 

  1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  

   ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารเชงิวชิาการ (Documentary Study) ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหาร

สถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกดัสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

   ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey study) เป็นการสำรวจเพ่ือหาข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี

พงึประสงค์ของแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ู

    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ปกีารศึกษา 2565 จำนวน

ท้ังสิ้น 2,081 คน ผู้บริหารจำนวน 124 คน ข้าราชการครูจำนวน 1,975 คน ในสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

เลยหนองบัวลำภู จากสถานศึกษา จำนวน 52 แห่ง (สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู, 2565, 

ออนไลน์) กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา  ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาของ

สถานศกึษา ในสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู จำนวนท้ังสิ้น 415 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหาร 

จำนวน 93 คนและขา้ราชการครูจำนวน 322 คน ซึ่งได้มาโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, V. and 

Morgan, W. 1970, pp. 607 – 610) และการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมติามขนาดโรงเรียน 

    เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ ของการบริหารสถานศึกษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเลย  หนองบัวลำภ ูค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.80 -1.00 คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบ 

ถามทัง้ฉบับ เท่ากับ 0.98   

    การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     จัดทำแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามไปยังตัวอย่างท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย พรอ้มหนังสือขอ

อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิัย โดยระบุระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืนและให้โรงเรียนส่งกลับ 

    สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

     สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณสำหรับการวจิัยในครัง้นี้ ประกอบด้วย รายละเอยีด 

ดังต่อไปนี้ 

      1) สถิตบิรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี ่(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) ใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น ประกอบด้วย การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของตัวอย่าง 

      2) สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ระดบัสภาพปัจจุบัน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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      3) สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์ คือ ความถี่ (Frequency) คา่เฉลี่ย 

(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

      4) วเิคราะห์ค่าดัชนีลำดับความสำคัญความตอ้งการจําเป็นโดยใชว้ธีิ Modified Priority Needs 

Index (PNI Modified) (สุวมิล ว่องวานิช, 2558) 

      จากการศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็นของการบริหาร

สถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกดัสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

เมื่อผู้วจิัยได้ทราบค่าดัชนลีำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็น ซึ่งเป็นขอ้มูลท่ีแสดงให้ทราบถึงระดับของสภาพปัญหา 

ท่ีต้องดำเนนิการแกไ้ข และนำไปใชใ้นระยะที่ 2  

  2. ระยะที่ 2 การกำหนดแนวทางการบรหิารสถานศึกษา สูก่ารเป็นองค์กรแหง่ความสุข 

ในยุคปกติใหม่ สงักัดสำนักเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

   การกำหนดแนวการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม่ สังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย  หนองบัวลำภู ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    2.1 ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณ์เชงิลึก (In - depth Interview)  

     1) กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลูสำคัญการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - depth Interview) ผู้วิจัยมุ่งศกึษา

โรงเรียนคุณภาพ ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 3 โรงเรียน โดยวิธีการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

     2) เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชงิลึก (In - depth Interview) 

เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth interview) 

     3) การเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - depth Interview) ขอความ

อนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศกึษา ในการให้สัมภาษณ์พร้อมบอกวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ ระบุวันเวลาท่ีชัดเจน  

และส่งหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยโดยการสัมภาษณ์ 

     4) การวเิคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In - depth Interview) เป็นการวิเคราะห์ข้อมลู

เชงิคุณภาพ โดยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์จะนาํไปจําแนก จัดข้อมูลให้เป็น

หมวดหมู่ท้ัง 5 ดา้น และนาํไปร่างแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม ่สังกัด

สำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู โดยมีร่างร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นนําไป

สนทนากลุ่มเป้าหมาย 

    2.2 ขั้นตอนที่ 2 การร่าง (Drafting Process) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของร่างแนวทางการบริหาร

สถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกดัสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

    2.3 ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

     1) กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลูสำคัญในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญในการ

เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 10 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 1 คน 2) ศกึษานเิทศก์ จำนวน 2 คน  

3) ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน 4) อาจารย์มหาวทิยาลัยด้านการบริหารการศึกษาจำนวน 1 คน 5) อาจารย์

มหาวทิยาลัยด้านจติวทิยา จำนวน 1 คน 6) ครู จำนวน 2 คน ได้จากวิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

     2) เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

ใชแ้บบบันทึกการสนทนากลุ่มเพื่อ เก็บรวบรวมขอ้มูล 
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     3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ขอความอนุเคราะห์

ผู้เชี่ยวชาญ เขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม และนําร่างแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุค 

ปกติใหม่ สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภูส่งให้ผู้เชี่ยวชาญเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน ประกอบ 

การพจิารณาล่วงหนา้ ประมาณ 1 สัปดาห์  

     4) การวเิคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา (Content 

analysis) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้เสนอแนะ และใหค้ำแนะนําเพิ่มเตมิผลจากการ

การสนทนากลุ่ม ทำให้ผู้วจิัยไดน้ําไปปรับปรุงแก้ไขร่างแนวการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุค

ปกติใหม่ สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภูจนได้แนวทางฉบับสมบูรณ์พร้อมนําไปประเมิน  

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิในระยะที่ 3 

  3 ระยะที่ 3 การประเมินแนวการบริหารสถานศึกษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยคุปกติใหม่ 

สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

   การประเมินแนวการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย  หนองบัวลำภ ูเพื่อประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม  

โดยมีวิธีดำเนนิการ ดังนี ้

    3.1 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลูสำคัญ  

     การประเมินองิผู้เชี่ยวชาญโดยผูเ้ชี่ยวชาญ(Qualified Expert) จำนวน 5  คน ประกอบด้วย 

นักวชิาการดา้นการบริหารการศกึษา จำนวน 3 คน ประกอบด้วย ประกอบด้วย นักวชิาการดา้นการ บริหารการศึกษา

จำนวน 3 คน นกัวิชาการด้านสถิต ิจำนวน 1 คน และนกัวิชาการด้านเนื้อหา จำนวน 1 คน ได้จากวิธีการเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ได้จากวธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

    3.2 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

     ใชแ้บบประเมินองิผู้เชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กร 

แห่งความสุขในยคุปกตใิหม่ สงักัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย  หนองบัวลำภู ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านความ เหมาะสม (Propriety) 2) ด้านความเป็นไปได้ (Feasible) และ 3) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility)   

    3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     ส่งแบบประเมินให้ผู้ทรงคุณวุฒพิร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อการวิจัย 

จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยระบุ ระยะเวลาในการส่งแบบประเมินคืน 

ได้แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒคิืน คิดเป็นร้อยละ 100 

    3.4 สถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

     สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณของแบบประเมินในคร้ังน้ี ประกอบด้วย รายละเอยีด 

ดังต่อไปนี้ 

      1) สถิตบิรรยาย ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 

      2) วเิคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยการ 

แจกแจงความถี่ (Frequency) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็น

องค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนกัเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  

  สภาพปัจจุบัน ของการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมี

การปฏบัิตใินระดับมาก เรียงลำดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สภาพแวดล้อม รองลงมา คือ 1) สวัสดกิาร แรงจูงใจ 

และการพัฒนาตนเอง และการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ในองค์กร  

  สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีการปฏบัิติ

ในระดับมาก เรียงลำดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 1) คือดา้นสวัสดิการ แรงจูงใจ และการพฒันาตนเอง  

2) ด้านสภาพแวดลอ้ม และ 3) ด้านการปฏบัิตงิานผสานคณุภาพชีวิต  

  ความตอ้งการจำเป็นเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ยดังนี้ 1) ด้านการปฏบัิตงิานผสานคณุภาพชีวิต  

(PNIModified = 0.22) 2) ด้านสวัสดิการ แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง (PNIModified = 0.21) 3) ดา้นมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร 

(PNIModified = 0.21) 4) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน (PNIModified = 0.20) และ 5) ด้านสภาพแวดลอ้มในองคก์ร 

(PNIModified = 0.19) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู พบว่าทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติ

ใหม่ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการปฏบัิตงิานผสานคณุภาพชีวิต ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ  

3 โครงการ/ กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิติ2) ด้านสวัสดกิาร แรงจงูใจ และการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 

8 โครงการ/ กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิต ิ3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กรประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 8 โครงการ/ 

กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิต ิ4) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 6 โครงการ/ 

กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิตแิละ 5) ด้านสภาพแวดลอ้มในองค์กร ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 5 โครงการ/ กจิกรรม 

และ 12 วธีิปฏบัิต ิ

 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม ่สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ผลการประเมินองิผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผลการประเมินแนวทางทางการ

บริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ที่สุดเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้  

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นแนวทางการบริหารสถานศกึษา  

สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สังกัดสำนักเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู สภาพปัจจุบัน 

สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น ของแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

ในยุคปกตใิหม่ สงักัดสำนกัเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

  1.1 สภาพปัจจุบัน ของการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สงักัดสำนักเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย  หนองบัวลำภู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
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องค์ประกอบท่ีมีระดับการปฏบัิตสิูงสุด เรียงลำดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สภาพแวดล้อม รองลงมา คือ  

ด้านสวัสดกิาร แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง และการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร ท่ีเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะเป็นสิ่งจำเป็นต้องมแีนวทางการพัฒนาเพ่ือปรับปรุงให้มีการ

พัฒนามากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับธนวุฒิ แก้วนุช (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนา

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสูก่ารเป็นองค์กรแห่งความสุข ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งความสุข 

ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบด้านบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้ม 2) องค์ประกอบ ด้านความพงึพอใจ 

ส่วนตัวแปรหรือปัจจัยแห่งความสุขจะแปรผันไปตามรายองค์ประกอบและรายกลุ่ม ของผู้ท่ีเกีย่วข้องในสถานศึกษา  

และ 3) องค์ประกอบด้านสัมพนัธภาพ 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีการ

ปฏบัิตใินระดับมากที่สุดไปหานอ้ย 3 อันดับแรก คือด้านสวสัดกิาร แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ  

ด้านสภาพแวดลอ้ม และดา้นการปฏบัิตงิานผสานคุณภาพชีวิต ท้ังนีเ้นื่องจาก องค์กรแห่งความสุขจำเป็นต้อง ต้องบริหาร

บุคลากรให้ปฏบัิตงิานอย่างมีความสุข ส่งเสริมสวัสดกิาร การยกย่องและการใหก้ำลังใจ และสง่เสริมให้บุคลากรมกีาร

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ภายใต้สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้ออำนวย ส่งเสริมสุขภาพ ความปลอดภัย รวมท้ังการเป็นอยู่ท่ีดีได้อย่าง

ยั่งยืน และส่งเสริมให้ครูมคีุณภาพชวีติท่ีด ีซึ่งสอดคล้องกับ องค์การอนามัยโลก (Burton, 2010, p. 47) ได้กำหนดแนวทาง

ของการสร้างเสริมสุขภาวะในทีท่ำงานเพ่ือผลักดันให้เกิดประสทิธิภาพและความสามารถในการผลิตและการแข่งขัน 

ขององค์กรน้ัน องค์กรจะต้องพจิารณาแนวทาง ดา้นแหล่งของสุขภาวะบุคคล ขา่วสาร ทรัพยากรและโอกาสท่ีบริษัทหรือ

องค์กรจัดเตรียมไว้สำหรับพนักงาน มกีารตดิตามและสนับสนุนท้ังสุขภาพทางกายและสุขภาพจิต ด้านสภาพแวดลอ้ม 

ทางกายภาพ ด้านสภาพแวดลอ้มทางจิตสังคม ความปลอดภัยและความผาสุกของพนักงานและครอบครัว  

  1.3 ค่าดัชนลีำดับความสำคัญและความต้องการจำเป็นโดยเรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

1) ด้านการปฏบัิตงิานผสานคุณภาพชีวิต 2) ด้านสวัสดิการ แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ใน

องค์กร 4) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน และ 5) ดา้นสภาพแวดลอ้มในองคก์ร ท้ังนีเ้นื่องจากการปฏบัิตงิาน

และผสานชีวิตส่วนตัวเข้าดว้ยกนัน้ันจำเป็นต้องมปีระสิทธิภาพท่ีสุดและครูยังมคีวามสุขในการปฏบัิตงิาน โดยมีผู้บริหาร

คอยกระตุน้ส่งเสริมให้กำลังใจ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ สถาบนัวจิัยประชากรและสังคม มหาวทิยาลัยมหดิล (สถาบันวจิัย

ประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2564, หนา้ 17) ในดา้น มิตท่ีิ 2 ผ่อนคลายด ีมติท่ีิ 6 สังคมดี มติท่ีิ 9 การงานดี

มคีวามสบายใจในท่ีทำงาน มคีวามรัก ความผูกพัน และ ความภาคภูมใิจในองค์กร มีความมั่นใจในอาชพีรายได้และมี

ความ พงึพอใจกับความก้าวหนา้ของตนเองในองค์กร สอดคล้องกับ ศราวุฒ ิอินดา และวันทนา อมตาริยกุล (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการ ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาสู่องคก์รแห่งความสุขของสถานศกึษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวจิัยพบว่า  ควรมกีารกำหนดเป้าหมาย วางแผนการปฏบัิตงิานให้ชัดเจน  

ส่งเสริมการดูแลสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง สนับสนุนสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการปฏบัิตงิานอย่างเหมาะสม มอบหมายภาระงาน 

ให้เหมาะสมกับศักยภาพของแต่ละบุคคล สร้างบรรยากาศท่ีทำงานให้น่าอยู่ ส่งเสริมการทำกจิกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน  

ให้ความสำคัญกับสมาชิกในครอบครัวของบุคลากรให้มีความรู้สึก เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร มีการวางแผนการใชจ้่าย 

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยคุปกตใิหม่ สงักัดสำนักเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู พบว่าทางการบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ 

ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ดา้น 1) ด้านการปฏบัิตงิานผสานคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 3 โครงการ/ 

กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิต ิ2) ด้านสวัสดกิาร แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 8 โครงการ/ 

กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิต ิ3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กรประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 8 โครงการ/ กิจกรรม  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

334 

และ 12 วธีิปฏบัิต ิ4) ด้านการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 6 โครงการ/ กจิกรรมและ 

12 วธีิปฏบัิตแิละ  5) ด้านสภาพแวดลอ้มในองค์กร ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 5 โครงการ/ กิจกรรม และ 12 วธีิปฏบัิติ

เนื่องจากการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กร แห่งความสุขในยุคปกตใิหม่เป็นสิ่งสำคัญทีผู่บ้ริหารควรตระหนัก 

ส่งเสริม เพื่อให้มีการบริหารและควบคู่ไปกับการ ให้ความสำคญักับบุคลากรในองคก์ารทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อำนวย

ความสะดวกให้กับบุคลากรในองค์การในด้านตา่ง ๆ ทั้งดา้นร่างกายและด้านจิตใจ ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับ พงศกร  

ศรีรงค์ทอง (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง องค์การแหง่ความสุข: มุมมองจากอาจารย์มหาวทิยาลัย ผลการวิจัย

พบว่า บุคลากรทุกคนทุกระดับในองค์การมคีวามสุข และต้องประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ทีส่ง่ผลให้เกิด เป็นองค์การ 

แห่งความสุข ส่วนใหญใ่ห้ความสำคัญกับปัจจัย 4 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดลอ้มในการทำงาน ด้านการบริหาร (ผู้บริหาร

และนโยบาย) ด้านความสัมพันธ์ในท่ีทำงาน และด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ส่วนแนวทางการสร้างองค์การ 

แห่งความสุขน้ันตอ้งเลอืกให ้เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์การและสอดคล้องกับปัจจัยท้ัง 4 ด้าน 

 3. การประเมินแนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกตใิหม่ สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ผลการประเมินองิผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 

และความเป็น ประโยชน์ จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากทีสุ่ด เรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยนอ้ย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมา คือด้านความเหมาะสม และ ด้านความเป็นไปได้  

สอดคล้องกับอภภิา ปรัชญพฤทธ์ิ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ยุทธศาสตร์การบริหารการเปลี่ยนแปลง

สถาบันอุดมศกึษาเอกชนสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ผลการวจิัย พบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สถาบันอุดมศกึษาเอกชนสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข คือ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก ่1) ยุทธศาสตร์การสร้าง

เสริมบุคลากรมคีวามสุขกับสุขภาวะดี  2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรมคีวามสุข ด้วยความฉลาดทางอารมณ์  

3) ยุทธศาสตร์การสนับสนุนบุคลากรมคีวามสุขกับการมีความรับผิดชอบ 4) ยุทธศาสตร์การส่งเสริม บุคลากรสร้างสุข 

ทางการเงิน 5) ยุทธศาสตร์การสร้างความผูกพันระหวา่งบุคลากรกับองค์กร  และ 6) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้บุคลากร

มคีวามสุขกับการเป็นผู้มสี่วนไดเ้สีย สอดคลอ้งกับ Afsarul Islam (2021, Abstract) ได้ทำการวจิัยเร่ือง องค์กรแห่งความสุข 

: การสำรวจปัจจัยในการหล่อหลอมความเป็นอยู่ท่ีดขีองนักวิชาการผลการวจิัยพบว่า การศึกษาความสุขในท่ีทำงานของ

นักวชิาการจากการประเมินตามหกองค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย 1) วัฒนธรรมองค์กร 2) ค่าตอบแทน 3) ความมั่นคงใน

การทำงานความกา้วหนา้ในอาชพีการงาน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5) ลักษณะงาน 6) ความมีอิสระในการทำงาน 

สอดคล้องกับ วรรณวัฏ ณ พัทลุง และสุดาพร ทองสวัสด์ิ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง องค์กรแห่งความสุข

ของโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศกึษาสงขลา สตูล ผลการศึกษาพบว่าครูมี

ความสุขอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าความคิดเห็นของครูต่อ การเป็นองค์กรแห่งความสุขมากที่สุด คือ 

ด้านน้ำใจงาม รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม ด้านการหาความรู้ ด้านสังคมดดี้านครอบครัวท่ีดดี้านผ่อนคลาย,ด้านสุขภาพด ี

และด้านใชเ้งินเป็น ตามลำดับ  

  การบริหารสถานศกึษา สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุขในยุคปกติใหม่ ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำ 

ขององค์กรจึงมีหน้าท่ีในการตระหนักถึงความสำคัญและการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการมองเห็นคุณค่าของงานและเพื่อน

ร่วมงานตลอดจนรู้จัก เข้าใจคนรอบข้าง สรา้งบรรยากาศท่ีในการทำงาน ส่งเสริมให้เกิดการกระตุ้น เสริมพลังการงาน 

และสร้างแรงจูงใจในการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลงานท่ีดี เกิดความคิดสร้างสรรค์ เกดิวัฒนธรรมการทำงานที่ดี 

สามารถส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร ทำให้องคก์รเจรญิก้าวหนา้ และการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นการปฏบัิตงิานผสานคณุภาพชีวิต ผู้บริหารสถานศกึษาควรมอบหมายงาน การปฏบัิตหินา้ที่ใน

สถานศกึษาท่ีไม่กระทบต่อเวลาครอบครัว หรอืเวลาส่วนตัวจนเกินไป การปฏบัิตหินา้ที่ของบุคลากรในสถานศึกษามคีวาม

สมดุลระหว่างชวีติการทำงานและคำนงึถึงสุขภาพของบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษามกีารใส่ใจและส่งเสริมความเป็นอยู่ 

ท่ีดแีละชวีติครอบครัว ของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

  1.2 ด้านสวัสดิการ แรงจูงใจ และการพัฒนาตนเอง สถานศกึษาควรมกีารจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการพัฒนา

ตนเองด้านความรู้และองค์กรวิชาชีพ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมการเลื่อน

ตำแหน่ง และวิทยฐานะของครูและบุคลากรทางการศกึษาผู้บริหารสถานศกึษามกีารช่ืนชม ยกย่องและเชดิชูเกียรตคิรู 

และบุคลากรทางการศกึษา ในด้านต่าง ๆ 

  1.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ในองค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาและครูควรมกีารจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความรักสามัคคี

ของ บุคลากรในสถานศกึษาบุคลากรในสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรมวีสิัยทัศน์

ร่วมกันผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์อันดีในสถานศึกษา 

  1.4 ด้านการส่งเสริมสุขภาวะบุคคลในท่ีทำงาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารตดิตาม ถามไถ ่ตรวจสอบ 

ประเมินและสนับสนุนท้ังสุขภาพทางกายและสุขภาพจิตของครแูละบุคลากรทางการศกึษา สถานศกึษามพีื้นท่ีในการทำ

กิจกรรมท่ีส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิตไวส้ำหรับครูและบุคลากรใสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษามกีารดำเนนิ

กิจกรรมท่ีส่งเสริมศักยภาพการพัฒนาด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  1.5 ด้านสภาพแวดลอ้ม สถานศกึษาควรมกีารปรับปรุงภูมิทัศน์ และมีงบประมาณซ่อมแซมอุปกรณ์ท่ีใช้ 

ในการปฏบัิต ิงานสถานท่ีปฏบัิตงิานของครูไม่มมีลภาวะหรอืสิ่งก่อกวนขณะปฏบัิตงิานสถานท่ีปฏบัิตงิานของครู 

มคีวามปลอดภัย มีอุปกรณ์ท่ีปลอดภัย ได้มาตรฐาน และทันสมัยในการปฏบัิตงิาน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารนำแนวทางนีไ้ปทดลองใช ้เพ่ือท่ีจะได้แนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กร 

แห่งความสุข ในยุคปกตใิหม ่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภูท่ีมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรทำการวจิัยโดยการนำผลการวจิัยในขอ้ท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุดในรูปแบบการวจิัย 

เชงิปฏบัิตกิารท่ีเน้นการมสี่วนร่วมและการดำเนนิการ (Participatory Action Research)  
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