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กลยุทธ์การบรหิารจัดการวทิยาลัยอาชวีศึกษาอย่างมคีณุภาพ:  

กรณีศึกษาวิทยาลัยอาชวีศึกษาขอนแก่น 

Management strategy of Khonkaen Vocational College with quality 

Case study of Khonkaen Vocational College 
นัยนา เจรญิพล* 

ดร.พา อักษรเสือ** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษา

ขอนแก่น และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

ขอนแก่น โดยใชก้ารวจิัยเชงินโยบายแบบมสี่วนร่วม (participatory policy research) แบง่การวจิยัออกเป็น 2 ระยะ 

ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น ดว้ยการวิจัยเอกสาร 

(documentary research) การศึกษาพหุกรณี (multi-case study) การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิ(expert in-depth 

interview) และการวิเคราะห์สภาพองคก์ารของวทิยาลัยอาชีวิศึกษาขอนแกน่โดยใช้เทคนิค SOAR Analysis จากผูใ้ห้

ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหารวทิยาลัย คณะกรรมการวทิยาลัย สถานประกอบการ ครูผู้สอน ศษิยเ์ก่า และนักศกึษา  

รวมท้ังสิ้น 35 คน เพ่ือจัดท ากลยุทธ์ เป้าประสงค์ แนวทางการด าเนนิงาน และตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะที่ 2  

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวะศกึษาขอนแก่น โดยการประชุมสัมมนาผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

เพื่อประชาพจิารณ์ (Public Hearing) จากผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้บริหารวทิยาลัย ครูผู้สอน นักศกึษา ผู้ปกครองนักเรียน 

สถานประกอบการ และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 40 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกกรณศีกึษา 

แบบสัมภาษณเ์ชงิลึก และแบบวเิคราะห์ SOAR Analysis วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระบบการ

ก ากับตดิตามดูแล และการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านระบบการบริหารงาน

บุคคล 4) ด้านการวจิัยและพัฒนา 5) ด้านการให้บริการด้านวิชาการและวิชาชพี 6) ด้านการสง่เสริมสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศกึษา และ 7) ด้านระบบดูแลช่วยเหลอืนักศึกษา 

  2. กลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น  

8 กลยทุธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบการก ากับตดิตามดูแล และการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เอื้อตอ่การ

บริหารจัดการและสนองตอ่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอนสูค่วามเป็นสากล กลยทุธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลสู่ความเป็นสากล กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนา

สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาของบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 5 ยกระดับโครงการบริการวิชาการและโครงการพัฒนา

วชิาชีพ กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาตามความจ าเป็นและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาทักษะและคุณธรรม

จรยิธรรมนักศึกษาโดยใช ้ICT Model และบูรณาการชุมชนและทีม (Integrated Community and Team)  

ค าส าคัญ: กลยุทธ์การบรหิารจัดการ, คุณภาพ, วิทยาลัยอาชีวศกึษา 

* ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

** ประธานหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) To study and analyze the management strategy of Khonkaen 

Vocational College 2) To develop Management strategy of Khonkaen Vocational College with quality. 

Participatory policy research was used and divided into two steps. The First step was to study and analyze the 

Management strategy of Khonkaen Vocational College through documentary research, multi-case study, expert 

in – depth interview and the analysis of the College by using SOAR Analysis. Important data were given by 

college administrative, college council, corporates partners, teachers, alumni and students 35 people altogether. 

This process was to design the strategy, objectives, guidelines and indicators. The second step was to develop 

the management strategy of Khonkaen Vocational College through meetings and public hearing with experts, 

administrators, teachers, students, parents, corporates and college council, with 40 people altogether. Research 

tools were tape record, structured in-depth interview form, SOAR analysis form. Analyzing the data through 

content analysis,  

 The results were as follows: 

  1. Management strategies of Khonkaen Vocational College with quality consist of 7 aspects. Those 

are 1) monitoring and administration, 2) teaching and learning process, 3) personnel management, 4) research 

and development, 5) academy and occupational services, 6) educational resources support and, 7) student 

service system. 

  2. Eight (8) management strategies of Khonkaen Vocational College with quality were developed. 1) 

developing monitoring and administration system to management  and to meet change, 2) developing curriculum 

and learning process for universal standard, 3) developing personnel management to universal standard,  

4) develop research and development competencies of staffs and personnel, 5) improving and occupational 

service programs. 6) Mobilizing and supporting educational resources to meet the needs and innovations,  

7) develop student efficient students aid and care program, 8) develop student’s skill, virtues, ethics through ICT 

model, integrated community and team.  

Keywords : strategy, management and administration, quality, vocational college Khonkaen Vocation College 

with quality. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพและเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนา

ประเทศ ความมุง่หมายและหลกัการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาบุคคล ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชวีติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชาต,ิ 2550) โดยมาตรฐานการศึกษาของชาติดา้นคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีเป้าหมายอยูท่ี่การพัฒนา 

คนไทยให้เป็นคนเก่ง คนดีและมคีวามสุข (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) คุณภาพการศึกษาเป็นผลผลิต

ท่ีเกิดจากการด าเนนิการจัดการศกึษาของสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีเป็นปัจจัยสง่เสริมการจัดการศกึษา 

ให้เกิดคุณภาพการศึกษาหลายด้านด้วยกัน (Lunenberg & Ornstein, 2004) ทัง้นี้คุณภาพการศึกษามีความสัมพันธ์กับ

ปัจจัยท่ีสนับสนุนการจัดการศกึษา (Hitt, Haynes, & Serpa, 2010) พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ. ศ. 2551 
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มาตรา 6 กล่าวเฉพาะการอาชีวศึกษาและการอบรมวชิาชีพ ได้ก าหนดไว้วา่ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในดา้นวชิาชีพ 

ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ และแผนการศึกษาแหง่ชาติดังกล่าวข้างตน้ เพื่อผลิต 

และพัฒนาก าลังคนในด้านวชิาชพีระดับฝีมอื ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลย ีรวมท้ังเป็นการยกระดับการศึกษา

วชิาชีพให้สูงขึน้ เพื่อให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงานโดยน าความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากล 

และภูมปัิญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัต ิและมีสมรรถนะจนสามารถน าไป

ประกอบอาชพีในลักษณะผู้ปฏบัิตหิรือผู้ประกอบอาชพีโดยอิสระได้ การอาชวีศึกษาจึงเป็นรากฐานส าคัญในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพราะความเจรญิของประเทศต้องเร่ิมจากพื้นฐานของการประกอบอาชพี ซึ่งสง่ผลต่อการ

สร้างผลผลิต รายได้และคุณภาพชีวิตท่ีดขีองประชาชน ดังนัน้ตัวช้ีวัดของความส าเร็จของการจดัการอาชวีศึกษา 

ท่ีส าคัญประการหนึ่งคือ การท่ีผู้ส าเร็จการศึกษา ไมว่า่จะเขา้รับการศึกษาในรูปแบบในระบบ นอกระบบ และระบบ 

ทวภิาคี ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 มคีวามรู้ดา้นวชิาการ สามารถประกอบอาชพี

หรือสามารถท างานได้จริง รวมท้ังมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 

2551) 

 วทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น ซึง่เป็นสถานศึกษาในสังกัดส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา  

กระทรวงศึกษาธกิาร มีการจัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตร

วชิาชีพชัน้สูง (ปวส.) โดยใชห้ลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพ พ.ศ. 2556 หลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง  

พ.ศ. 2557 และหลกัสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยหีรือสายปฏบัิตกิาร พ.ศ. 2555 โดยเปิดโอกาสให้นักเรียน 

นักศกึษา ที่มคีวามรู้ช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลาย และประชาชนท่ัวไป ได้มีโอกาสเขา้มาศึกษา

วชิาชีพ สาขาวิชาต่างๆ เพ่ิมเตมิ จนเกิดทักษะสามารถประกอบอาชีพได้และเป็นพลเมอืงท่ีมีคุณภาพ ซึ่งมีความ

หลากหลาย และมีคุณลกัษณะแตกตา่งกันมากในดา้นตา่งๆ ซึ่งการจะบริหารจัดการให้เกิดทักษะดังกล่าวจ าเป็นต้อง

ใชก้ลยุทธ์ในการบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพ ท้ังน้ี เนื่องจากกลยุทธ์เป็นแนวทางเชิงรุกที่น าไปสู่วัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายขององค์การ เพื่อให้องค์การ สามารถด ารงอยู่ได้อยา่งเป็นระบบท่ามกลางสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ กลยทุธ์นับเป็นสว่นหนึ่งของแผน ลักษณะส าคัญของกลยุทธ์ คือ เป็นจุดสุดท้ายจุดมุง่หมาย 

(purpose) ภารกิจ (mission) เป้าหมาย (goals) วัตถุประสงค์ (objective) และวิธีการบรรลุ เป้าหมายนัน้ กลยุทธ์จึงเป็น

การพจิารณาจุดมุง่หมาย ภารกจิ วัตถุประสงค์พื้นฐานระยะยาวของ องค์การ การยอมรับการปฏบัิตแิละการจัดสรร

ทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2545) ดังนั้น การจะด าเนนิการให้ประสบผลส าเร็จอยา่งมีคุณภาพ

จึงเป็นประเด็นส าคัญท่ีผู้วจิัยสนใจศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพ: กรณีศึกษา

วทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น อันจะน าไปสู่สารสนเทศท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัย

อาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพ ส าหรับผู้บริหารการอาชีวศกึษาและสมรรถนะ หรือคุณลักษณะและบทบาทของผู้น า 

ท่ีพึงประสงค์และเป็นแนวทางในการให้ได้มาซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการบริหาร

จัดการคุณภาพสถานศกึษา 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่นเป็นอยา่งไร 

 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น 

มอีะไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น  

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษา

ขอนแก่น 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้น ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงใน

ภาพประกอบ  

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

INPUT  

(ปัจจัยน าเข้า) 
PROCESS (กระบวนการ) 

 

OUTPUT/OUTCOME  

(ผลผลิต/ผลลัพธ์) 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง 

1. การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของ

ส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา และพระราชบัญญัตกิาร

อาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 

2. แนวคิดทฤษฎทีี่เกี่ยวกับผูบ้รหิาร 

และการบรหิารงานของสถานศกึษา 

ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษาว่าด้วยการบรหิาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2552 

3. มาตรฐานการประเมินและรับรอง

คุณภาพสถานศกึษาด้านการ

อาชีวศกึษาระดับภาคพืน้เอเชียแปซิฟกิ 

(APACC) 

4. แนวคิดการบรหิารเชงิกลยุทธ์  

และการวางแผนกลยุทธ ์

5. การมีส่วนรว่มของภาคีเครอืข่าย 

6. บรบิทการจัดการศึกษาของ

วิทยาลัยอาชวีศกึษาขอนแก่น 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

8. กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

คุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศกึษา

ขอนแก่น  8  ด้าน 

1. ด้านระบบการก ากบัติดตามดูแล     

และการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านระบบการบรหิารงานบคุคล 

4. ด้านการส่งเสรมิการวิจัยและพัฒนา 

5. ด้านการให้บรกิารด้านวิชาการ        

และวิชาชีพ  

6. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร           

ทางการศึกษา 

7. ด้านระบบดูแลนกัศึกษา 

8. ด้านทักษะและคุณธรรมจรยิธรรม

นักศึกษา 

 

 

 

กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์สู่คุณภาพ

สถานศึกษา  8  กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาระบบการก ากับตดิตาม

ดูแล และการบรหิารจัดการสถานศึกษา

ให้เอือ้ต่อการบรหิารจัดการและสนองต่อ

การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นสากล  

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารงาน

บุคคลสู่ความเป็นสากล   

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาสมรรถนะด้านการ

วิจัยและพัฒนาของบุคลากร   

กลยุทธ์ที่ 5   ยกระดับโครงการบรกิาร

วิชาการและโครงการพัฒนาวิชาชีพ  กล

ยุทธ์ที่ 6 ส่งเสรมิสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษาตามความจ าเป็นและการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้   

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาระบบดแูลช่วยเหลือ

นักศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ   

กลยุทธ์ที่ 8 พัฒนาทักษะและคุณธรรม

จริยธรรมนักศึกษาโดยใช ้SMART KVC 

Model คุณธรรมจรยิธรรมนักศึกษาโดยใช้ 

ICT Model และบูรณาการชุมชนและทีม 

(Integrated Community and Team) 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาอย่างมคีุณภาพ: กรณีศกึษา วิทยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเชงินโยบายแบบมสี่วนร่วม (participatory policy research) แบง่การวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้ระยะ

ท่ี 1 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพการบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น และระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์

การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น โดยมสีาระส าคัญเกี่ยวกับเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูลตอ่ไปน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 จากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญ คือ ผู้บริหารวิทยาลัย คณะกรรมการวทิยาลัย สถานประกอบการ ครูผู้สอน  

ศษิยเ์ก่า และนักศกึษา รวมท้ังสิน้ 35 คน จากผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้บริหารวทิยาลัย ครูผู้สอน นักศกึษา ผู้ปกครองนักเรียน 

สถานประกอบการ และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 40 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกกรณศีกึษา แบบสัมภาษณเ์ชงิลึก และแบบวเิคราะห์ SOAR 

Analysis 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อจัดท ารา่งกลยุทธ์โดยการวิเคราะห์สภาพองค์การของวทิยาลัยอาชีวิศึกษา

ขอนแก่นโดยใชเ้ทคนิค SOAR Analysis จากผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญ คอื ผู้บริหารวทิยาลัย คณะกรรมการวทิยาลัย  

สถานประกอบการ ครูผู้สอน ศิษยเ์ก่า และนักศกึษา รวมท้ังสิ้น 35 คน เพ่ือจัดท ากลยุทธ์  เป้าประสงค์ แนวทางการ

ด าเนนิงาน และตัวช้ีวัดความส าเร็จ การศึกษาพหุกรณ ี(multi-case study) การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิ(expert 

in-depth interview) และพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น โดยการประชุมสัมมนา 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสียเพื่อประชาพจิารณ์ (Public Hearing) จากผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้บริหารวทิยาลัย ครูผู้สอน นักศกึษา 

ผู้ปกครองนักเรียน สถานประกอบการ และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 40 คน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  วเิคราะห์ขอ้มูลเบือ้งต้นของกลุม่ตัวอย่างดว้ยค่าสถิตพิื้นฐาน ได้แกส่ถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ 

1) ค่าร้อยละ 2) ค่าเฉลี่ย 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระบบการก ากับ

ตดิตามดูแล และการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านระบบการบริหารงานบุคคล 

4) ด้านการวจิัยและพัฒนา 5) ด้านการให้บริการด้านวิชาการและวิชาชพี 6) ด้านการสง่เสริมสนับสนุนทรัพยากร 

ทางการศกึษา และ 7) ด้านระบบดูแลช่วยเหลอืนักศกึษา 

 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น  

8 กลยุทธ์ ได้แก่  

  กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาระบบการก ากับตดิตามดูแล และการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เอื้อตอ่การบริหาร

จัดการและสนองตอ่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง  
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  กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นสากล   

  กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลสู่ความเป็นสากล   

  กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาของบุคลากร   

  กลยุทธ์ท่ี 5 ยกระดับโครงการบริการวิชาการและโครงการพัฒนาวชิาชีพ   

  กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศกึษาตามความจ าเป็นและการสร้างนวัตกรรม 

การเรียนรู้ 

  กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ   

  กลยุทธ์ท่ี 8 พัฒนาทักษะและคณุธรรมจรยิธรรมนักศึกษาโดยใช ้ICT Model และบูรณาการชมุชนและทีม 

(Integrated Community and Team)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านระบบการก ากับ

ตดิตามดูแล และการบริหารจัดการสถานศกึษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านระบบการบริหารงานบุคคล 

4) ด้านการวจิัยและพัฒนา 5) ด้านการให้บริการด้านวิชาการและวิชาชพี 6) ด้านการสง่เสริมสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษา และ 7) ด้านระบบดูแลช่วยเหลอืนักศกึษา ทัง้นี้ เนื่องจากเป็นกรอบท่ีครอบคลุมมาตรฐานเชงิระบบท้ังดา้น

ปัจจัยมาตรฐานการศึกษา การสร้างความเชื่อม่ันของผลผลิตอาชวีศึกษา สมรรถนะที่จ าเป็นในตลาดแรงงาน  

การสง่เสริมการเคลื่อนย้ายแรงงานในระดับภูมิภาคเอเซียและแปซิฟิก  สอดคล้องกับกรอบการประเมินและรับรอง

คุณภาพมาตรฐานสถานศกึษาอาชวีศึกษาในภูมภิาคเอเซียและแปซิฟิก (APACC) ซึ่งเป็นองค์กรกึ่งรัฐนานาชาติระดับ

ภาคพื้นเอเซียและแปซิฟิกท่ีมีภารกิจหลักในการอบรมผู้บริหารและครูอาชวีศึกษาด้านการบริหารสถานศึกษา  

การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศกึษา การพัฒนาการเรียนการสอน เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เครอืขา่ยวจิัยทางอาชวีศึกษา 

และเทคนิคของประเทศสมาชกิ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 2558) 

 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัยอาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น  

8 กลยุทธ์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กลยุทธ์การพัฒนาระบบการก ากับตดิตามดูแล และการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ให้เอื้อตอ่การบริหารจัดการและสนองตอ่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้ เนื่องจากในศตวรรษท่ี 21  

เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏบัิตใินการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ท่ีองคค์วามรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะ 

ท่ีเกิดกับตัวผู้เรียน เพื่อใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมแห่งความเปลีย่นแปลงในปัจจุบัน สอดคลอ้งกบัความก้าวหนา้ 

ทางเทคโนโลยแีละการเปลี่ยนผ่านของความรู้เป็นไปอยา่งรวดเร็วและไม่มท่ีีสิ้นสุด ผู้สอนจึงตอ้งพัฒนาตนเอง 

เพื่อก้าวผ่านเข้าสูโ่ลกแห่งการเรียนรู้แบบใหม ่การปรับกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับพฤตกิรรมของ

ผู้เรียนท่ีเปลี่ยนแปลงไป และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยสีมัยใหมม่าเป็นเครื่องมือกระตุน้การเรียนรู้ของผู้เรียน นับเป็น

ความท้าทายส าหรับผู้สอนเป็นอยา่งยิ่ง สังคมแห่งการเรียนรู้แบบใหมท่ี่มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนมใิชเ่พียงแคไ่ด้รับความรู้  

แตต่อ้งเป็นผู้ท่ีสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ (learner is an innovative knowledge creator) จึงเป็นจุดเปลี่ยนส าคัญท่ี

ผู้สอนจะต้องพัฒนาศักยภาพเพือ่ก้าวผ่านจากการเรียนการสอนระบบ Education 3.0 เข้าสูร่ะบบการเรียนการสอน

แบบใหม ่หรอืท่ีเรียกว่า Education 4.0 ท่ีเนน้การจัดการความรู้จึงเป็นการสร้างสรรค์และแบ่งปันความรู้อยา่งเป็น

ระบบซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการประมวลขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ภายในกลุ่มหรือองคก์ารตลอดจนประสบการณ์ของ

บุคคลกลุ่มบุคคลเพ่ือสร้างเป็นความรู้หรือนวัตกรรมเพื่อน าความรู้ท่ีมีมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบัิตงิานท้ังภายในและ
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ท่ีต้องการคือ 3Rx7C และ 4C’s นั่นเอง 
 

นอกองค์การเพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานและการน าความรู้ไปเผยแพร่ต่อสาธารณชน

ตอ่ไป (Cumming & Worley, 2001; Marquardt. 1996; Wigg, 2003)   

  นอกจากนี้ กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นสากลถือเป็นกลยุทธ์

ส าคัญที่การจัดการศึกษาในระดับอาชีวศกึษาตอ้งให้ความส าคญัเนื่องจากเป็นเครื่องมือในการสร้างและผลิตนักศึกษา

ท่ีส าเร็จการศึกษาให้มีงานท าและมีความสามารถในระดับนานาชาต ิซึ่งสอดคล้องกับวิจารณ ์พานชิ (2555) ทีใ่ห้

ทัศนะไวว้า่ เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคของคนใน generation Z เป็นกลุ่มคนรุ่นใหมท่ี่ชอบใช ้internet หรือท่ีเรียกกันวา่

เป็นชาวเน็ต (netizen) เด็กยุคใหมจ่ าเป็นต้องมคีุณลักษณะเปลี่ยนไปจากเดมิโดยให้สามารถอยู่ในสังคมได้อยา่งมี

ความสุข จึงต้องมทัีกษะท่ีจ าเป็นเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21” (21st century skills) คือ 3Rs ได้แก่ Reading  

(อา่นออก) (W) Riting (เขียนได้) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) และ 7Cs ไดแ้ก่ Critical thinking & problem solving 

(ทักษะดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และทักษะในการแกปั้ญหา) Creativity & innovation (ทักษะดา้นการ

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม) Cross-cultural understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 

Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะดา้นความร่วมมอื การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) Communications, 

information & media literacy (ทักษะดา้นการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) Computing & ICT literacy  

(ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร) และ Career & learning skills (ทักษะอาชีพ  

และทักษะการเรียนรู้) ซึ่งต้องใชห้ลักการหรือปัจจัยส าคัญด้านการเรียนรู้ 5 ประการ คือ authentic learning, mental 

model building, internal motivation, multiple intelligence, and social learning ดังนัน้ ผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็น

หนว่ยงานทางการศกึษาท้ังภาครัฐและเอกชน หรือหนว่ยงานอื่นๆ ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของระบบสังคมจึงต้องปรับบทบาท

ให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว โดยเฉพาะครูท่ีต้องปรับหนา้ที่จากเน้น “สอน” หรือสั่งสอน ไปท าหน้าท่ี 

จุดประกายความสนใจใฝ่รู้ (inspire) ให้นักเรียนได้เรียนจากการลงมอืปฏบัิต ิ(learning by doing) ต้องเปลี่ยนบทบาท

ของตนเองจาก “ครูสอน” (teacher) ไปเป็น “ครูฝึก” (coach) หรือ “ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้” (learning 

facilitator) และสอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ (2556); Partnership for 21st Century Skills (2011); และ Kay (2012) 

ท่ีกลา่วถึงทักษะเพื่อศตวรรษท่ี 21 และการน าทักษะสูก่ารปฏบัิต ิดังนี ้คือ ให้ความส าคัญหรอืตระหนักถึงแนวโนม้

ใหม/่กระบวนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เชน่ ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียน 

ให้ให้สูงขึ้นในระดับใชง้านได้มากกว่าระดับการอา่นออกเขยีนได้โดยอาศัยศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ (information 

technology) เพื่อการเรียนรู้เนน้รูปแบบการสอนหรือกระบวนการสอนแนวใหม่อยา่งจริงจัง เชน่ รูปแบบ Work-Based 

Learning, Project-Based Learning, Student-Center Learning, Self-Directed Learning, Collaborative Learning, 

Project-Based Learning, Problem-Based Learning เป็นต้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

และนวัตกรรม (learning and innovation skills) ให้สอดคลอ้งกับชวีติจริงในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ 4C’s คือ 1) ทักษะการ

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (creativity and innovation) 2) ทักษะการคิดเชงิวพิากษแ์ละการแก้ปัญหา (critical thinking 

and problem solving) 3) ทักษะการสื่อสาร (communication) และ4) ทักษะความรว่มมือ (collaboration) โดยมีขัน้ตอน

การพัฒนา 7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดวสิัยทัศน์มุ่งไปสู่ 4C’s 2) สรา้งชุมชนแหง่ความร่วมมอืของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

(stakeholders) ในชุมชนให้เกิดความรู้สกึเป็นเจ้าของ (ownership) โดยการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม 3) จัดระบบโรงเรียนเพื่อ

มุง่ไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม (4C’s) 4) ใช ้4C’s เป็นกรอบในการพัฒนาวิชาชพี 5) แทรก 4C’s ในหลกัสตูรและการประเมินผล 

6) สนับสนุนครูทุกคนให้สอนในกรอบของ 4C’s และ7) สรา้งวัฒนธรรมพัฒนา 4C’s ดังนัน้ วิธีสอนท่ีสอดคล้องกับ

หลักการดังกลา่วจึงเป็นการเรียนรู้แบบกลุ่ม (group learning) จากโครงงานท่ีสอดคล้องกับปัญหาหรอืโจทยใ์นโลก

ของความเป็นจริง ใชก้ารเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม ยดึการสบืค้น และการออกแบบเป็นฐาน (inquiry and design-based, 

collaborative learning projects) โดยอาศัยขั้นตอนการปฏบัิต ิ7 ขั้นตอนดังกลา่วเพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์ทางการศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 เนื่องจากกลยุทธ์ท่ีได้จากการวจิัยคร้ังนีเ้กิดจากการมสี่วนร่วมทุกระดับ ดังนั้นวทิยาลัยอาชีวศกึษา

ขอนแก่น ควรบรรจุเขา้เป็นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อน าไปสู่คุณภาพท่ีต้องการ 

  1.2 ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษา ครูอาจารย์ นักศกึษา สถานประกอบการ

ควรร่วมมอืกันโดยเนน้การบูรณาการกับชุมชนท่ีมีการท างานเป็นทีม และส่งเสริมจุดแข็งท้ังในดา้น ICT และความ

มุง่มั่นสู่ความส าเร็จของครู 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมขวัญและก าลังใจครูให้สามารถผลิตเด็กให้ออกไปท างานได้ 

มท้ัีงทักษะและคุณธรรม (ICT Model) Integrated Community and Team เพื่อให้เกิดความยั่งยืนขององค์กรและดึงเอา

ศักยภาพท่ีโดดเด่นของบุคลากรแตล่ะคนมาใชใ้นการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์   

  1.4 ควรส่งเสริมการเรียนรู้แบบกลุ่ม (group learning) จากโครงงานท่ีสอดคล้องกับปัญหาหรอืโจทย์ 

ในโลกของความเป็นจริง ใชก้ารเรียนรู้แบบมสี่วนร่วม ยดึการสบืค้น และการออกแบบเป็นฐาน (inquiry and design-

based, collaborative learning projects) 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยเชงิประเมินเพื่อติดตามผลการด าเนนิงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการวทิยาลัย

อาชีวศกึษาอย่างมคีุณภาพของวทิยาลัยอาชีวศกึษาขอนแก่น 

  2.2 ควรมกีารวจิัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีมีจุดเด่น เชน่ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เป็นต้น 

  2.3 ควรวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมโดยร่วมมอืกับสถานประกอบการเพื่อสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
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