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บทคดัย่อ 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID -19) สังคมได้ปรับเปลี่ยนวถิีชีวิตในรูปแบบใหม่ ทำให้เกิดแนวคิดวิถีชีวิตใหม ่ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้องให้

ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยมีาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนภายใตว้ถิีชีวิตท่ี

เปลี่ยนแปลง การวจิัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป ตัวอย่าง จำนวน 252 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 60 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 192 คน โดยใชเ้กณฑ์การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และใชว้ธีิการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 2) ศึกษาแนวทาง 

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การสัมภาษณ์เชงิลึกกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน 

เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และขั้นตอนท่ี 2 การประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามต ิ

(MACR: Multi Attribute Consensus Reaching) โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน และ 3) ประเมินแนวทางการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป โดยการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ป็นแบบประเมิน 

สถิตท่ีิใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณด้วยการหาความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิคณุภาพ ด้วยวิธีการพรรณนาวเิคราะห ์

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึง

ประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และค่าดัชนลีำดับความสำคัญ

ของความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

(PNImodified = 0.21) 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodified = 0.20) และ 3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(PNImodified = 0.18) 

  2. ผลการศึกษาแนวทาง มอีงคป์ระกอบ 5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 2) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 3) ด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) ด้านการมอีทิธิพล  อย่างมีอุดมการณ์ และ 5) ด้านการมี

วสิัยทัศน์ร่วม โดยรวมทุกด้านมี 15  วธีิการดำเนนิการ 15 แนวปฏบัิติ และ 15 เงื่อนไขความสำเร็จ 
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  3. ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปมอีงค์ประกอบท้ังหมด  

5 ด้าน ผลการประเมินโดยภาพรวมมีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด มคี่าคะแนนอยู่ท่ี 93.75 เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีระดับความสำคัญมากที่สุด คือ ดา้นการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มคีา่คะแนนอยู่ท่ี 93.90 

รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีคา่คะแนนอยู่ท่ี 93.86 และด้านท่ีมีระดับความสำคญันอ้ยท่ีสุด คือ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มคีา่คะแนนอยู่ท่ี 92.28 

ABSTRACT 

 Transformational Leadership of school administrator throughout the 2019 COVID -19 pandemic. Society has 

adapted to the new lifestyle. It develops an unusual concept of way of living. Administrators of educational 

institutions must prioritize the use of technology in their facilities in order to deliver instruction and learning in the 

midst of a changing society. The objectives of this research were 1) To study current conditions, desirable conditions, 

and priority needs indexes of transformational leadership of school administrator in the next normal era. There are 

252 samples consisted of 60 school administrators and 192 teachers by using the Krejcie & Morgan sample size 

criteria and stratified random sampling. The questionnaire was applied for data gathering. 2) To study guidelines, 

divided into 2 steps: Step 1, In-depth Interview. Three school administrators were the informant group. A semi-

structured interview was the tool applied. and Step 2, Multi Attribute Consensus Reaching by 10 experts. And 3) To 

assess guidelines of transformational leadership of school administrator in the next normal era. Evaluation by 10 

experts. Assessment forms were the tools applied. The statistical methods used to compute the frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and modified priority needs index for quantitative data. Analyzing qualitative 

data with descriptive analysis. 

 The research findings were as follows: 

  1. The overall of the current conditions of transformational leadership of school administrator in the next 

normal era has a high level The overall of the desirable conditions transformational leadership of school administrator 

in the next normal era has a highest level and the top three modified priority needs index for transformational 

leadership were: 1) The intellectual stimulation (PNImodified = 0.21) 2) The inspirational motivational (PNImodified = 0.20) 

and 3) The individualized consideration (PNImodified = 0.18) 

  2. The results of study guidelines for empowering transformational leadership of school administrator 

in the next normal era. There are 5 components: 1) The intellectual stimulation 2) The inspirational motivational 

3) The individualized consideration 4) The idealized consideration and 5) The shared vision; Totally there are 

15 operational strategies, 15 best practices, and 15 success criteria. 

  3. The results of the assessment of guidelines for empowering transformational leadership in the next 

normal era. There are a total of 5 components, according to 10 experts. The level of relevance is considered to be 

the most significant factor in the overall evaluation outcome 93.75 component of Idealized Consideration is shown to 

have the highest amount of importance when all other factors are taken into account and it has a score of 93.90.  
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followed by intellectual stimulation has a score of 93.86. And the inspirational motivation is the one with the lowest 

level of importance has a 92.28 scoring value. 

Keywords: Empowering Transformational Leadership, Transformational Leadership In The Next Normal Era 
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 ในศตวรรษท่ี 21 มคีวามก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอย่างมาก ซึง่เป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลง

วถิีการดำเนนิชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมกีารวางแผนการบริหาร 

จัดการศกึษาท่ีด ีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID -19) นัน้ ได้สร้างผลกระทบในการดำรงชีวิต การเรียน การทำงาน ส่งผลให้ประชาชนทุกเพศทุกวัย จำเป็นต้อง

ปรับตัวเพื่ออยู่รอด ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำรงชีวิตและการให้บริการไปจากเดมิ ตามแนวทางชวีติวถิีใหม่ 

(New Normal) และในปัจจุบัน ประชาชนกำลังเรียนรู้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม่ ๆ และนำมาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต

กันมากขึ้นเพื่อก้าวไปสู่ชวีติวถิถีดัไป (Next Normal) (เสกสันต์ พันธ์ุบุญมี, 2564, หน้า 16)  

 จากการเปลี่ยนแปลงข้างต้นท่ีสง่ผลกระทบต่อการจัดการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการปรับเปลี่ยนแผนการดำเนนิงาน กลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนัน้ มีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ด้วยทฤษฎีใหม่ ๆ แนวคิดใหม่ ๆ 

ถูกพัฒนาขึน้ เกิดกระบวนทัศน์ใหม่เชงิเปรียบเทียบกับกระบวนทัศน์เก่ามากมาย จุดมุ่งหมายทางการศกึษา คือ การเรียนรู้

เพื่อเป็นมนุษย์ท่ีสามารถดำรงชพีอยู่ในยุคสมัยได้อย่างมคีุณภาพเมื่อสังคมเปลี่ยน กระบวนทัศน์ทางการศึกษาก็เปลี่ยน

ภายใตก้ระบวนทัศน์การจัดการศกึษาปัจจุบัน นักเรียนส่วนหน่ึงประสบความสำเร็จในการเรียน นักเรียนบางส่วน           

มผีลการเรียนรู้ท่ีลดหลั่นลงไป โดยมีอีกกลุ่มหน่ึงท่ีลม้เหลวจากการเรียนรู้ท่ีโรงเรยีนจัดให้ และโดยความรับผิดชอบ       

ของโรงเรียนแลว้จะต้องมีหน้าท่ีสำคัญยิ่งท่ีต้องทำให้นักเรียนทุกคนมีความรู้ และทกัษะท่ีจะเป็นต่อความสำเร็จในอนาคต 

(วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 1)  

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีถัดไป ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นอย่างย่ิง ผูบ้ริหารจึงมบีทบาท

ท่ีสำคัญในการกำหนดนโยบายแผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา โดยใชข้้อมูลเชงิประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทาง

เชงิรุกในการพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งในปีการศึกษา 2564 ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (O - NET) นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 พบว่า ในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย 34.28 ต่ำกวา่คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (ระดับประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 40.18) 

และผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 พบว่า ในภาพรวมมี

คะแนนเฉลี่ย 29.04 ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ (ระดับประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 34.55) และจากการดำเนนิงาน 

ท่ีผ่านมาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดำเนนิการ ตามแผนปฏบัิตกิาร ประจำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 แลว้ ยังพบปัญหาในการดำเนินงาน โดยสามารถแยกออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 

และ 2) ด้านโอกาสทางการศึกษา ผลจากการดำเนนิงาน พบว่า การดำเนนิการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถ

ส่งเสริมสนับสนุนการเกณฑ์เด็กเข้าสู่การศึกษา ภาคบังคับในปีการศึกษา 2564 ได้ร้อยละ 100 รวมท้ังระบบการช่วยเหลอื

นักเรียนในเร่ืองการออกกลางคัน ในปีการศึกษา 2564 ไม่มนีักเรียนท่ีออกกลางคัน และโดยส่วนใหญ่สถานศกึษามปัีญหา

ในเร่ืองความขาดแคลนอัตราครใูนการจัดกจิกรรม ถึงแมว้า่สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะมจีัด

อัตรากำลังเพิ่มเตมิในตำแหน่งพี่เลีย้งเด็กพิการให้กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก็ตามแต่จำนวนไม่เพยีงพอต่อเด็กพิการ 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2565, หนา้ 24)  
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 จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษา แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง       

ในยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาวะการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป อกีทัง้ เพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องสามารถนำผลการวจิัยไปประยุกต์ใชใ้นการพัฒนา

สถานศกึษาให้เกิดความยั่งยืนในลำดับถัดไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีถัดไป ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดับใด  

 2. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถดัไป ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มลีักษณะอย่างไร 

 3. การประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา          

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มคีวามเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิี

ถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา             

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา            

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถถีัดไป 

  1. ชื่อของแนวทาง    2. หลกัการของแนวทาง 

  3. วัตถุประสงค์      4. วิธีดำเนินการ 

  5. แนวทางปฏิบัติ    6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

2. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

3. การกระตุ้นทางปญัญา 

4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

5. การสรา้งวิสัยทัศน์ร่วม 

 

แนวทางการเสรมิสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ในยุควิถีถัดไปของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง การเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ครัง้นี้เป็นการวิจัยแบบผสานวธีิ (Mixed Method Research Design) ระหว่าง

การวจิัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดระยะ

การดำเนนิการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี ้  

  1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น  

   ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารเชงิวชิาการ (Documentary Study) ท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2  

   ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเชิงสำรวจ (Survey study) เป็นการสำรวจเพ่ือหาข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพ      

ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย 

เขต 2  

    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู จำนวนท้ังสิ้น 1,336 คน 

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 125 คน ข้าราชการครูจำนวน 1,211 คน ในสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 จากสถานศกึษา จำนวน 147 แห่ง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2565, ออนไลน์)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครขูองสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวนท้ังสิ้น 252 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 60 คนและครูจำนวน 192 คน 

ซึ่งได้มาโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, V. and Morgan, W., 1970, pp. 607 – 610) และการสุ่มแบบแบ่ง

ชัน้ภูมติามขนาดโรงเรียน 

    เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์ มคี่าความเท่ียงตรง (IC) เท่ากับ 0.60 - 1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try - Out) โดยนำไปเก็บ รวบรวม

ข้อมูลกับประชากรท่ีไม่ใช่ตัวอย่าง นำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ไปหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 

กำหนดความเชื่อม่ันไม่ต่ำกวา่ 0.80 ขึน้ไป ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.96 

    การเก็บรวบรวมข้อมูล  

     จัดทำแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามไปยังตัวอย่างท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย พรอ้มหนังสือ             

ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย โดยระบุระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืนและใหโ้รงเรียนส่งกลับ 

    สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

     สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณสำหรับการวจิัยในครัง้นี้ ประกอบด้วย รายละเอยีด 

ดังต่อไปนี้ 

      1) สถิตบิรรยาย ได้แก่ การแจกแจงความถี ่(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) ใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น ประกอบด้วย การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของตัวอย่าง 

      2) สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ระดบัสภาพปัจจุบัน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 
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      3) สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ระดบัสภาพท่ีพึงประสงค์ คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

      4) วเิคราะห์ค่าดัชนีลำดับความสำคัญความตอ้งการจําเป็นโดยใชว้ธีิ Modified Priority Needs 

Index (PNI Modified) (สุวมิล ว่องวานิช, 2558) 

      จากการศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็นของภาวะผู้นำ        

การเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 เมื่อผู้วจิัยได้ทราบ        

ค่าดัชนลีำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็น ซึ่งเป็นขอ้มูลท่ีแสดงให้ทราบถึงระดับของสภาพปัญหาที่ตอ้งดำเนินการ

แก้ไข และนำไปใชใ้นระยะที่ 2  

  2. ระยะที่ 2 การกำหนดแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 2  

   การกำหนดแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

    2.1 ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview)  

     1) กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลูสำคัญการสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยมุ่งศึกษาโรงเรียน

คุณภาพ ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 3 โรงเรียน โดยวิธีการเลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)  

     2) เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) 

เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) 

     3) การเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - depth Interview) ขอความ

อนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศกึษา ในการให้สัมภาษณ์พร้อมบอกวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ ระบุวันเวลาท่ีชัดเจน 

และส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยโดยการสัมภาษณ์ 

     4) การวเิคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In - depth Interview) เป็นการวิเคราะห์ข้อมลู      

เชงิคุณภาพ โดยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์จะนาํไปจําแนก จัดข้อมูลให้เป็น

หมวดหมู่ท้ัง 5 ดา้น และนาํไปร่างแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถดัไปของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 โดยมีการร่างร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์  

    2.2 ขั้นตอนที่ 2 การร่าง (Drafting Process) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของร่างแนวทางการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 

  3. ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป                    

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศกึษาเลย เขต 2 

    การประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยใชก้ารประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามต ิ                             

(Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) โดยมีวิธีดำเนนิการ ดังนี้ 

    3.1 กลุ่มเปา้หมาย 

      กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญซึ่งได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง 

(purposive sampling) จำนวน 10 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน โดยมีคุณสมบัต ิดังนี ้



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

289 

     1) กลุ่มนักวชิาการ เป็นผู้ท่ีมีผลงานวชิาการ บทความ งานวจิัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง จำนวน 5 คน  

     2) กลุ่มนักปฏบัิติ เป็นผู้ท่ีปฏบัิติงานและมปีระสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา  

ซึ่งมีผลงานโดดเด่นในดา้นการบริหารจัดการ หรือเป็นผู้บริหารท่ีมีวุฒกิารศึกษาในระดับปริญญาเอกหรือมปีระสบการณ์

ในการบริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปีจำนวน 5 คน 

    3.2 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบบันทึกการประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะ 

เพื่อหาฉันทามต ิ(Multi Attribute Consensus Reaching: MACR)  

    3.3 การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมอื 

     การสร้างแบบบันทึกการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ (Multi Attribute 

Consensus Reaching: MACR) ดังนี้ ผู้วิจัยได้สร้างแบบบันทึกการประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ (Multi 

Attribute Consensus Reaching: MACR) ตามประเด็นรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อให้ครอบคลุมท้ัง 5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ 2) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์3) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล และ 5) ดา้นการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม 

    3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหผ์ู้เชี่ยวชาญ เข้าร่วมการประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหา         

ฉันทามต ิ(Multi Attribute Consensus Reaching: MACR) พร้อมบอกวัตถุประสงค์ของการเข้าร่วม ระบุวันเวลาท่ีชัดเจน 

และส่งหนังสือ ขอเชญิผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมการประชุม จากสาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏเลย และนำร่างแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ส่งใหผู้้เชี่ยวชาญเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน ประกอบการพจิารณา

ล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห ์

    3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู  

     การวเิคราะห์ข้อมูลจากการหาความตรงเชงิประจักษ์ดว้ยวธีิการหาฉันทามติจากพหุลกัษณะนี้        

ได้ขอ้มูลท่ีมาวิเคราะห์ท้ังขอ้มูลเชงิปริมาณ และข้อมูลเชงิคุณภาพ ดังนี้ 

      1) การวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ วธีิการหาฉันทามติจากพหุลกัษณะนัน้ จะใชก้ารใหค้ะแนน       

เป็นตัวเลขซึ่งมคีะแนนต้ังแต่ 0 – 100 โดยกำหนดช่วงคะแนน (ผดุงชัย ภู่พัฒน์, 2547, หน้า 1)  

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุค

วถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2  

  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกัเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 = 4.13, S.D. = 

0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีการปฏบัิตใินระดับมาก เรียงลำดับมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก คือ  

1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม (𝑥 = 4.23, S.D. = 0.80) 2) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝑥 = 4.20, S.D. = 0.75)  
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3) ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล (𝑥 = 4.11, S.D. = 0.67) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา (𝑥 = 4.04, S.D. = 0.67) 

  สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (𝑥 =4.83, S.D.=0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านท่ีมีการปฏบัิตใินระดบัมาก เรียงลำดับมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา (𝑥  = 

4.90, S.D. = 0.33) 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑥  = 4.88, S.D. = 0.34) และ 3) ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล (𝑥  = 4.86, S.D. = 0.37) 

  ค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ยดังนี้ 1) ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา (PNI Modified =0.21)  2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (PNI Modified =0.20) 3) ดา้นการคำนึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล (PNIModified =0.18) 4) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(PNIModified =0.14) และ 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

(PNIModified =0.12) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ประกอบด้วย 3 วิธีดำเนนิการ 3 แนวทางปฏิบัต ิ3 เงื่อนไข

ความสำเร็จ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิการ 3 แนวทางปฏิบัต ิ3 เงื่อนไขความสำเร็จ  

3) ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 3 วิธีดำเนนิการ 3 แนวทางปฏิบัต ิ3 เงื่อนไขความสำเร็จ  

4) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ประกอบด้วย 3 วิธีดำเนนิการ 3 แนวทางปฏบัิต ิ3 เงื่อนไขความสำเร็จ  

และ 5) ดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 3 วิธีดำเนนิการ 3 แนวทางปฏิบัต ิ3 เงื่อนไขความสำเร็จ 

 3. ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน มีค่าคะแนน ดังนี้  

1) ชื่อแนวทาง ค่าคะแนนอยู่ท่ี 100.00 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากท่ีสุด 2) วัตถุประสงค์แนวทาง ค่าคะแนนอยู่ท่ี 

100.00 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 3) องค์ประกอบของแนวทาง ประกอบด้วย 4.1) ด้านการมอีทิธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์ ค่าคะแนนอยู่ท่ี 93.90 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 4.2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ค่าคะแนนอยู่ท่ี 93.86 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 4.3) ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม คา่คะแนนอยู่ท่ี 93.36  

มรีะดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 4.4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าคะแนนอยู่ท่ี 93.27 มีระดับ

ความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด และ 4.5) ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ ค่าคะแนนอยู่ท่ี 92.28 มีระดับความสำคัญ คือ 

สำคัญมากท่ีสุด  
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิี

ถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของการกำหนดวสิยัทัศน์ร่วมกัน และได้นำนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

มาเป็นแนวทางในการวางแผนการปฏบัิตงิานร่วมกัน โดยยึดกระบวนการสร้างคุณภาพการศึกษา มกีารกำกับ ตดิตาม 
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ประเมินผล ตลอดจนการนเิทศผ่านระบบออนไลน์ มีการใชเ้ทคโนโลย ีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนา

ผู้บริหารสถานศกึษา คณะครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีความเป็นมอือาชพี ตามวสิัยทัศน์ท่ีวางไว ้“สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เป็นองค์กรช้ันนำตน้แบบ พรอ้มให้บริการผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ในศตวรรษท่ี 21 บนพืน้ฐานความเป็นไทย” สอดคลอ้งกับ รุง้นภา จันทร์ลี (2562, หน้า 6) ที่ไดศ้กึษาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และได้กล่าวถงึองคป์ระกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์

ร่วมไว้ว่า การสร้างวสิัยทัศน์ คอื พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถปรับหรือกำหนดภาพในอนาคตของ

สถานศกึษาได้ชัดเจน และสอดคล้องกับสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา กำหนดเป็นวสิัยทัศน์ท่ีสะท้อนถึงทักษะความคิด

ของผู้บริหารสถานศกึษาผลกัดนัให้องค์กรมุ่งสู่เป้าหมาย โดยมีการรวบรวมขอ้มูล ระดมความคิดจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพื่อกำหนดขึ้นมา รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาต้องสื่อสารให้บุคลากรมคีวามเข้าใจในวสิัยทัศน์ได้อย่างถูกต้องชัดเจน  

จนเกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือด้วยความสมัครใจ โดยใชทั้กษะการพูด การฟัง การเขียน การแสดงภาษาท่าทาง  

การกระทำตนเป็นแบบอย่างและการให้รางวัลดว้ยคำพูด หรอืการกระทำในการนำพาสถานศกึษาให้บรรลุตามวสิัยทัศน์ 

ท่ีวางไว ้

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการกระตุน้ทางปัญญามคี่าเฉลี่ย 

สูงท่ีสุด เนื่องจากการกระตุ้นทางปัญญาจะเป็นตัววัดขดีความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะกระตุน้ให้บุคลากร

เข้าใจและตระหนกัถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งในยุคที่มคีวามกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีผู้บริหารสถานศกึษาควรกระตุน้ 

ให้บุคลากรได้มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยเปิดโอกาสให้ได้เสนอแนวทางแก้ไขปัญหา 

ท่ีเกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการวเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการนำเทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการ 

ปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับ รัชนีกร รักขันแสง (2561, หน้า 70) ท่ีได้ศึกษา แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของบุคลากรโรงเรียนบ้านหว้ยส้านพลับพลา ผลการศึกษาพบว่า 1. สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร

โรงเรียนบ้านหว้ยส้านพลับพลา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้นคา่เฉลีย่ทุกด้านอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรโรงเรียนบ้านหว้ยส้านพลับพลา ดังนี ้การศึกษา

เพื่อนร่วมงานเป็นรายบุคคล ลักษณะของงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน นโยบาย 

การบริหารองค์กร การใหโ้อกาสเพื่อนร่วมงานได้แสดงความคดิเห็นอย่างมเีหตุผล การรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร

การสื่อสารท่ีดใีนองค์กร เป้าหมายท่ีชัดเจนในการดำเนินงาน และการเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานเป็นรายบุคคล  

3. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรโรงเรียนบ้านหว้ยส้านพลับพลา ดังนี้ 1) การเรียนรู้ 

จากการทำงาน ควรมมีอบหมายงานให้ตรงกับความสนใจ ของแต่ละคนลักษณะของงานควรเป็นงานท่ีมีความท้าทาย 

2) การเรียนรู้จากคนอ่ืน ควรมตีน้แบบบุคคลที่มพีฤตกิรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีด ีและให้มีบุคคลต้นแบบมาเป็น 

พี่เลีย้งช่วยให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานในการมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) การเรียนรู้จากการความผิดพลาด 

เมื่อเกิดความผิดพลาดควรชี้ให้เพื่อนร่วมงานเห็นถึงจุดที่ผิดพลาด แจ้งให้เพื่อนร่วมงานทราบถึงโอกาสหรือปัญหาที่กำลงั

เผชญิ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานปฏบัิตงิานดว้ยความตัง้ใจ สร้างความเชื่อม่ันใจในการทำงานให้แก่เพ่ือน

ร่วมงาน 4) การเรียนรู้จากการฝึกอบรม ควรมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้เพื่อนร่วมงานได้มโีอกาสในการเข้าฝกึอบรม 

ให้โอกาสเพื่อนร่วมงานได้เรียนรู้ การทำงานและตัดสนิใจแก้ปญัหาด้วยตนเอง ทำงานเชิงรุก และตดิตามงานเสนอ 
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  1.3 ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 1 คือ  

ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ลำดับท่ี 3 คือ การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ลำดับท่ี 4 คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และลำดับท่ี 5 คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วม เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้ยึดนโยบาย ของสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามาเป็นหลักในการดำเนนิงาน จึงมกีรอบแนวคดิ และทศิทางในการ

ปฏบัิตงิานไว้อย่างชัดเจน ทำใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาไม่จำเป็นต้องกำหนดวสิัยทัศน์ร่วมกัน เพยีงแต่นำนโยบาย  

และวิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามาปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา สอดคล้องกับ นัยนา 

ยะตา (2560, หน้า 95) ท่ีได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า 1. ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ได้แก ่ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 2. การบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3. ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 ในระดับสูง 

 2. การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก ่(1) ชื่อของแนวทาง  

(2) หลักการของแนวทาง (3) วตัถุประสงค์ของแนวทาง (4) องค์ประกอบของแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้การ

เปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษาโดยองค์ประกอบของแนวทางมี 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ 2) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และ 5) ดา้นการมวีสิัยทัศน์ร่วม (5) วิธีการนำแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิี

ถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษาไปใช ้ประกอบด้วย 15 วธีิดำเนนิการ 15 แนวทางปฏิบัต ิและเงื่อนไขความสำเร็จ 15 ตัวช้ีวัด 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Lucas Andrew G. (2022, p. 17) ท่ีไดศ้กึษา มุมมองของนักการศกึษาเกี่ยวกับการดำเนินการ

ตามรูปแบบการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผลการศึกษาพบว่า 1. การรับรู้ของครู และผู้บริหารสถานศกึษามคีวาม 

แตกต่างกัน 2. ความสำคัญของบทบาท ความไวว้างใจ การสื่อสาร และความเข้าใจสำหรับการดำเนนิการตามรูปแบบ 

มคีวามเหมาะสม 3. การขาดการสื่อสาร ความเห็นอกเห็นใจ และความสามัคคีเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินการตามรูปแบบ

การทำงานเป็นทีม และ 4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน และปรับปรุงการดำเนนิงานในรูปแบบของการทำงาน 

เป็นทีม โดยคณะครแูละผู้บริหารสถานศกึษา ระบุว่ารูปแบบการทำงานเป็นทีมเป็นเครื่องมือท่ีมปีระสิทธิภาพในการ

ดำเนนิการตามกระบวนการและท่ีสำคัญ คือ การจัดให้มีการสมัมนาพัฒนาวิชาชพีครู ซึ่งควรจัดขึ้นเพื่อให้คณะคร ู

ได้เรียนรู้วิธีการพัฒนาตนเอง ซึ่งจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชงิบวกได ้

 3. การประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน มีค่าคะแนน ดังนี ้1) ชื่อแนวทาง ค่าคะแนนอยู่ท่ี 100.00 

มรีะดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 2) ลักษณะของแนวทาง ค่าคะแนนอยู่ท่ี 100.00 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญ

มากที่สุด 3) วัตถุประสงค์ของแนวทาง ค่าคะแนนอยู่ท่ี 100.00 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 4) องค์ประกอบ

ของแนวทาง เรียงลำดับจากด้านท่ีมีค่าคะแนนสูงสุดไปต่ำสดุ ดงันี้ 4.1) ด้านท่ี 1 การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

ค่าคะแนนอยู่ท่ี 93.90 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 4.2) ด้านท่ี 2 การกระตุ้นทางปัญญา คา่คะแนนอยู่ท่ี  
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93.86 มีระดับความสำคัญ คือ สำคัญมากท่ีสุด 4.3) ด้านท่ี 3 การมวีสิัยทัศน์ร่วม ค่าคะแนนอยู่ท่ี 93.36 มีระดับ

ความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด 4.4) ด้านท่ี 4 การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าคะแนนอยู่ท่ี 93.27 มีระดับ

ความสำคัญ คือ สำคัญมากที่สุด และ 4.5) ดา้นท่ี 5 การสร้างแรงบันดาลใจ คา่คะแนนอยู่ท่ี 92.28 มีระดับความสำคัญ 

คือ สำคัญมากที่สุด สอดคล้องกับ ประชา โสภัณนา (2563, หนา้ 129) ท่ีได้ศึกษา การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการศึกษา

พบว่า ผลการประเมินแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า โดยรวม  

และแต่ละองค์ประกอบของแนวทางมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการเสริมสร้างการพัฒนาตนเองในการใช้

กระบวนการกลุ่มในการบริหารสถานศกึษา เพ่ือท่ีจะสามารถวางแผน กำหนดเป้าหมาย มอบหมายงาน และประเมินผล

คณะครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการเสริมสร้างพัฒนาการดา้นการออกแบบ

แนวความคิดท่ีจะใชเ้ป็นหลักในการพัฒนาสถานศกึษา และควรศกึษากระบวนการท่ีจะนำเทคโนโลยเีข้ามาใช้ 

ในสถานศึกษามากยิ่งขึน้ 

  1.3 ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการเสริมสร้างพัฒนาการ 

ด้านปฏบัิตงิานโดยให้ความสำคญักับการสื่อสาร เรียนรู้ท่ีจะรับฟังข้อคิดเห็นอย่างจรงิใจ 

  1.4 ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการเสริมสร้างพัฒนาการดา้นการรับ

ฟังความคิดเห็นของคณะครู และให้เกียรตคิณะครูเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้คณะครไูด้ปฏบัิตติาม 

  1.5 ด้านการมวีสิัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการเสริมสร้างพัฒนาการดา้นการกำกับ ติดตาม 

ใชเ้ทคโนโลยใีนการตรวจสอบผลการปฏบัิตงิานให้เกิดประโยชน์ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาแนวทางการกระตุน้ทางทางปัญญา สำหรับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุควถิีถัดไป 

ของผู้บริหารสถานศกึษา  

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยเชงิปฏิบัตกิาร โดยนำแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุค 

วถิีถัดไปของผู้บริหารสถานศกึษาไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง และนำมาประเมินผลการใชแ้นวทาง เพื่อพัฒนา 

ปรับปรุง แก้ไข เพื่อให้มคีวามเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

  2.3 ควรศกึษาแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีำหรับการจัดการเรียนการสอนของคณะครู และการใชเ้ทคโนโลยี

สำหรับการบริหารสถานศกึษาในยุควิถีถัดไป 
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