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ภาวะผู้นำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธุ์ 

Teacher Leadership Affecting the Effectiveness of the 21st Century Skill Development of Students in The 

Secondary Educational Service Office Area Kalasin 
ธนูศิลป์ กั้วนามน1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา สุวรรณไตรย์2 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน3 

Tanoosin Kuanamon1 Asst. Prof.Dr.Watana Suwannatrai2 Dr.Worakanyapilai Kaerahan3 

 

บทคดัย่อ 
 

 งานวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ ศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ ์และแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน รวมท้ังสิ้น 

330 คน ปกีารศึกษา 2566 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มคี่าอำนาจจำแนก อยูร่ะหว่าง 0.592 - 0.886  

มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.963 แบบสอบถามประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน มีค่า

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.364 - 0.872 มคี่าความเชื่อม่ัน ทัง้ฉบับเท่ากับ 0.963 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ 

ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตกิารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F - test ชนิด (One - Way 

ANOVA) การหาค่าความสัมพันธ์อย่างง่ายของงเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และวิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำครู จําแนกตามสถานภาพ จำแนกตามขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน โดยรวม

และรายดา้น มีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ 

การทำงาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน  
___________________________________ 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำครู  ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
1หลักสูตรครุศาสมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Education Administration Sakon Nakhon Rajabhat University  
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2Lecturer Master of Master of Education Program And Doctor of Education in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษามกุดาหาร 
3Deputy Director of Mukdahan Primary Educational Service Area Office 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: ธนูศิลป์ กั้วนามน, tktanoosin@gmail.com 

รับเมื่อ 12 มีนาคม 2567 แก้ไข 22 พฤษภาคม 2567 ตอบรับ 24 พฤษภาคม 2567 
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  5. ภาวะผู้นำครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน (Y) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rxy = .488) 

  6. ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน จำนวน 3 ดา้น  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ ด้านการมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้ (X3) และด้านการใชเ้ทคโนโลย ี(X5) และมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน X4) โดยสามารถรวมกันพยากรณ์ร้อยละ เท่ากับ 50.10 และมคีวาม

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.30929 สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดด้ังนี้ Z’ = .431 (Z3) + .230 (Z5) + .139 (Z4) 

  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

ด้านการมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรมกีารศึกษาดูงาน มีการอบรมเชงิปฏบัิตกิารสัมมนาเกี่ยวกับ

การพัฒนาวชิาชีพ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ครูผู้สอนต้องตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน และผู้บริหารตอ้ง

ส่งเสริมให้ครูนำเสนอพัฒนาการการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการใชเ้ทคโนโลย ีควรมกีารศึกษา มกีารอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

สัมมนา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยขีองครู ครูตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่นักเรียน มีการประเมินศักยภาพด้านนวัตกรรม 

และเทคโนโลยขีองครู 

 

ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to examine, examine the level of effectiveness in developing 21st-

century skills among students, compare teacher leadership, and compare the effectiveness of developing 21st-

century skills among students. Additionally, to determine the relationship between teacher leadership and the 

effectiveness of developing 21st-century skills among students and to identify the predictive power of teacher 

leadership that influences the effectiveness of developing 21st-century skills among students in The Secondary 

Educational Service Office Area Kalasin. The sample size which consisting of school administrators, academic heads, 

and teachers, in the academic year 2023. The tools for data collection were two sets of five - point scale 

questionnaires, comprising a set of questionnaires on administrators’ instructional leadership with the discriminative 

values ranging from 0.592 to 0.886 and the reliability of 0.963, a set of questionnaires on The Effectiveness of the 

21st Century Skill Development of Students with the discriminative values ranging from 0.364 to 0.872 and the 

reliability of 0.963, and a structured interview form examining the guidelines for developing Teacher Leadership 

Affecting The Effectiveness of the 21st Century  Skill Development of Students in  The Secondary Educational Service 

Office Area Kalasin. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test 

Independent Samples, One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 
  1. Teacher leadership was overall at a high level. 
  2. The Effectiveness of the 21st Century Skill Development of Students was overall at a high level. 

  3. Teacher leadership classified by school size and work experience overall and each aspect was found 

with statistical significant difference at the .01 level. 
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  4. The Effectiveness of the 21st Century Skill Development of Students classified by status, the sizes of 

the schools found that both overall and each aspect were significantly different at the .01 level, classified by work 

experience, overall and each aspect, no different. 

  5. Teacher leadership and Effectiveness of the 21st Century Skill Development of Students had a 

positive relationship at the .01 level of significance with the medium level (rxy = .488). 

  6. Teacher leadership that affect the effectiveness of the 21st Century Skill Development of Students 

that could predict the effectiveness of the 21st Century Skill Development of Students, as a whole, with statistical 

significance at the .01 level, namely, the were ability in learning management (X3), using technology (X5), were 

statistically significant at the .05 level. Focusing on developing student achievement (X4), the predictive power of the 

aforementioned variables was 50.10 percent with a standard error estimate of ±.30929. The predictive equation 

could be written in form of standard as 

  7. Guidelines for developing teacher leadership that affect the effectiveness of the 21st Century Skill 

Development of Students. In terms of having the ability to manage learning, teachers should join the study tours, 

attend workshops and seminars on professional development. In terms of focusing on developing student 

achievement, teachers must be good role models for students. Teachers' potential in innovation and technology 

should be assessed. 

Keywords: Teacher Leadership, Effectiveness of the 21st Century Skill Development 
 

ภูมหิลงั 
 

 ทักษะแห่งอนาคตใหมใ่นศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) เป็นทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตของประชาชน 

คนไทย ในฐานะการเป็นพลเมอืงของโลก ท่ีมีการดำรงชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลย ีโลกของเศรษฐกิจและการค้า 

โลกาภิวัตน์กับเครอืข่าย ความสมดุลของสิ่งแวดลอ้มและพลังงาน ความเป็นสังคมเมอืงประเทศไทยจำเป็นต้องค้นหา

ยุทธศาสตร์ใหม่ในการพัฒนาระบบการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ ์พานิช (2556, หน้า 14) ที่กล่าวว่า 

การศึกษาที่ถูกต้องสำหรับศตวรรษใหม่ ตอ้งเรียนให้บรรลุทักษะ จากรูว้ชิาไปสู่ทักษะในการใชว้ชิา เพื่อการดำรงชีวิต 

ในโลกแหง่ความเป็นจริง การเรียนจึงต้องเนน้เรียนโดยการลงมือทำ หรือการฝึกฝนน่ันเอง และคนเราต้องฝึกฝนทักษะ 

ต่าง ๆ ท่ีจำเป็นตลอดชวีติ เครื่องมือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับการเรียนรู้ 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีหนา้ที่ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ี ตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546  

 จากเหตุผลขา้งต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษากาฬสินธ์ุ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการช่วยให้

ผู้บริหารสถานศกึษา มโีอกาสได้รับการเสริมสร้าง และพัฒนาภาวะผู้นำครู แก่ครูและบุคลากรการศึกษาในโรงเรียน  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ในระดับสถานศกึษา และส่งผลตอ่การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของประเทศต่อไป  
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คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสนิธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

การทำงาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำครูกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำครูท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ หรอืไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 
 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

264 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

    ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 55 โรงเรียน ปกีารศึกษา 2566 จำแนกเป็น ผู้บริหาร 124 คน หัวหน้าฝ่าย

วชิาการ 55 คน และครูผู้สอน 1,704 คน รวมท้ังสิ้น 1,883 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหาร หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 55 โรงเรียน ปกีารศึกษา 2566 โดยผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางกำหนดขนาดของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) ส่วนครูผู้สอนใชว้ธีิการสุ่ม 

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) จาก 55 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 110 คน หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ 55 คน 

ครูผู้สอน 165 คน รวมท้ังสิ้น 330 คน 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของโรงเรียน ของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check - List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูในโรงเรียน จำนวน 6 องค์ประกอบ ซึ่งมลีักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับความเป็นจริงมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสดุ ตามลำดับ ประกอบด้วย 

การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.743 - 0.883 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.962  

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.732 - 0.865 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.958  

ภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์

  1. ด้านการเป็นบคุคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

  2. ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

  3. ด้านการมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

  4. ด้านการมุ่งพัฒนาผลสมัฤทธิ์ผู้เรียน 

  5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยี 

  6. ด้านวุฒภิาวะความเป็นผู้นำ 

ภาวะผู้นำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 หัวหน้างานวิชาการ   1.3 ครู 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

   2.1 1 - 5 ปี   2.2 6 - 10 ป ี  2.3 มากกว่า 10 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

   3.1 ขนาดเล็ก   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ประสทิธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

  1. ทักษะการคิดสรา้งสรรค ์ 2. ทักษะการสรา้งนวัตกรรม  3. ทกัษะการทำงานเป็นทีม     

  4.ทักษะการสื่อสาร            5. ทักษะดิจทิัล                 6.ทกัษะชีวติ 

  7. ทักษะอาชีพ                  8. ทักษะการเรียนรู้ 
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การมคีวามสามารถในการจดัการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.760 - 0.844 มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.947  

การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.592 - 0.845 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .951 การใช้

เทคโนโลย ีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.785 - 0.886 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.936วุฒภิาวะความเป็นผู้นำ  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.634 - 0.853 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .922 

  ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนม ี8 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  ของผู้เรียน ทักษะการคิดสร้างสรรค์มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.659 - 0.792  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .913 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ทักษะ 

การสร้างนวัตกรรม ด้านครูผู้สอน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.629 -0.872 มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.939 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ทักษะการทำงานเป็นทีมมคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.684 - 0.785 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.920 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ทักษะการสื่อสารมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.664 - 0.834 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.920 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ทักษะดิจิทัล มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.788 - 0.856 มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.943 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ทักษะชีวิต มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.718 - 0.830 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.951 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ทักษะอาชพี มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.532 - 0.737 มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.951 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ

ท่ี 21 ของผู้เรียน ทักษะการเรียนรู้ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.384 - 0.719 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.863 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามคืน จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

ตาม วัน เดอืน ป ีที่กำหนด เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อเก็บขอ้มูลได้ครบถ้วนแลว้ ผู้วิจัยนำขอ้มูลมาตรวจสอบ  

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และกระทำคัดเลอืกไวเ้ฉพาะแบบสอบถาม ท่ีมีความสมบูรณ์ แบบสอบท่ีสมบูรณ์มาลง

รหัสให้คะแนนตามนำ้หนกัคะแนน แต่ละข้อและบันทึกข้อมูลลงในคอมพวิเตอร์ วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมประยุกต์ 

ทางสถิตดิ้วยคอมพวิเตอร์ นำผลการวเิคราะห์มาทำการวเิคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายวจิยัต่อไป 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ใชส้ถิตกิารหาคา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำครูและการพฒันาทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F - test ชนิด (One - 

Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูและผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน  

ใชส้ถิตกิารหาคา่ความสัมพันธ์อย่างง่ายของงเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ในการวิเคราะห์ภาวะผู้นำ 

ครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ใชว้เิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน  

(Stepwise Multiple Regression Analysis) ในการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียน  
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สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ สรุปผล ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน  

ได้แก่ ดา้นวุฒภิาวะความเป็นผู้นำ รองลงมาคือ การใชเ้ทคโนโลย ี ส่วนด้านท่ีเหลอือยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย

วชิาการ และครผูู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ 

ทักษะดจิิทัล  

  3. ภาวะผู้นำครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน จาํแนกตามสถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน พบว่า 1) ภาวะผู้นำครู จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 2) ภาวะผู้นำครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) ภาวะผู้นำครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณก์ารทำงาน และขนาดของโรงเรียน 1) ประสิทธิผลการพัฒนา

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 2) ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม

และรายดา้น พบว่า โดยรวม ไมแ่ตกต่างกัน และ 3) ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน จําแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  5. ภาวะผู้นำครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน (Y) 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 (rxy = .488) 

  6. ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ที่นำมาวเิคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการ 

มคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้ และด้านการใชเ้ทคโนโลย ีและมีมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ดา้นการ 

มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด ด้านการมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้ (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .431 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ของผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เท่ากับ 50.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.30929 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้ 

Z’ = .431 (Z3) + .230 (Z5) + .139 (Z4) 

  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  มดีังนี ้ 1) ด้านการมคีวามสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

ครูผู้สอนควรมกีารศึกษาดูงานในองค์กรท่ีมีการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน  

2) ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ครูผู้สอนต้องตดิตามความก้าวหนา้ของนกัเรียน และ ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ครู 

นำเสนอพัฒนากรการเรียนรู้ของนักเรียน และ 3) ด้านการใช้เทคโนโลย ีควรมกีารศึกษาดูงานในองค์กรท่ีมีการปฏบัิต ิ

ท่ีเป็นเลิศในดา้นการใช้เทคโนโลย ีที่มปีระสิทธิภาพ รวมท้ังมีการอบรมเชงิปฏบัิตกิารสัมมนา  
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อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะครูจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน และเพ่ือน

ร่วมงาน ท้ังในเร่ืองของทักษะทางด้านวชิาการ และการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อให้พฒันาทักษะของนักเรียน

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน และเพ่ือนร่วมงาน ท้ังในเร่ืองของ

ทักษะทางด้านวชิาการ และการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยตี่าง ๆ เพื่อให้พัฒนาทักษะของนักเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

สอดคล้องกับ งานวจิัยของ รนินา ราชชาร ี(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า 1) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนท่ีมีต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ภาวะผู้นำครูและระดับภาวะผู้นำครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ทักษะดิจิทัล ด้านทักษะการสร้างนวัตกรรม และทักษะการทำงาน 

เป็นทีม มีความคิดเห็นในระดับมากตามลำดับ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนมคีวามรู้ความเข้าใจและพัฒนาตนเอง

เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม  

จากการมสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันผ่านกระบวนการ PLC ทำให้บุคลากรจดับรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ จัดเตรียมเลอืกใช้ส่ือให้เหมาะสมกับกจิกรรม นำภูมปัิญญาทอ้งถิ่นและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าถึงสื่อเทคโนโลยใีหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมสกุล เทพประทุน (2561, 

บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนในสถานศกึษานำร่องลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 

ผู้บริหารและครู พัฒนาการเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้ตามแนวคิดของการเรียนรู้สมัยใหม่ สรา้งศักยภาพให้ผู้เรียน 

ชี้แนะการเรียนรู้ในลักษณะของผู้ให้คำปรึกษา อกีทัง้ยังเสริมสร้างปฏสิัมพันธ์กับผู้เรียนนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ 

ในการเรียนการสอน ส่งเสริม การคดิอย่างสร้างสรรค์ คิดวเิคราะห์ คิดด้วยเหตุผล มีวจิารณญาณในการแก้ปัญหา 

และพัฒนาตนเอง ผู้เรียนได้เสริมและสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 3 ทักษะ คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ีและทักษะชวีติ และอาชพี อย่างแทจ้รงิ 

 3. ภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสนิธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้

ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน 

พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสนิธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จําแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ผู้บริหาร มีความเห็นมากกกว่าหัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ส่วนหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มคีวามเห็นมากกว่า ครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก

สถานภาพท่ีแตกต่างกันสง่ผลให้มุมมองในการพัฒนาภาวะผู้นำครูแตกต่างกัน ผู้บริหารย่อมมคีวามคาดหวังในตัว

ครูผู้สอนท่ีเป็นผู้ใตบั้งคับบัญชาในการปฏบัิตหินา้ที่ท่ีส่งเสริมศักยภาพหรือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ สุชาต ิพันธ์ก้อม (2564, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 
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  3.2 ภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 และรายดา้น แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และด้านการ

พัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง พบว่า ครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มคีวามเห็นมากกว่าครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ตา่งกัน ท้ังนี้ 

อาจเน่ืองมาจากบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน แม้ว่าภาระงานหลักของครูโดนท่ัวไปจะเหมือนกัน แต่ในบริบทของ

โรงเรียนขนาดเล็กที่บุคลากรอย่างมีไม่เพยีงพอ ความคาดหวังถงึการพัฒนาตนเอง และการมสีว่นร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาย่อมมมีากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้องกับงานวจิัยของ ชำนาญ แดงทา่ขาม (2559, บทคัดย่อ)  

ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำของครูในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยโสธร เขต 2 พบว่า ขนาดของโรงเรียนมภีาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

  3.3 ภาวะผู้นำครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณก์ารทำงาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และรายดา้นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวมและ 

รายดา้น คือ ด้านการเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนร่วมงาน และด้านการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน พบว่า ผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวชิาการ ครผูู้สอน ที่มปีระสบการณ์การทำงานนอ้ยกว่า 10 ป ีมีความเห็น

นอ้ยกว่า ผู้บริหาร หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์การทำงานมากกวา่ 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ศิรินันท์ ทองป้อง (2564, บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้าฝา่ยวชิาการ 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01

 4. ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ 

การทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

  4.1 ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการทำงาน 

เป็นทีม พบว่า ผู้บริหาร มีความคิดเห็นมากกว่า ครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่ต่างกัน  

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากสถานภาพท่ีแตกต่างกันส่งผลให้มุมมองในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนแตกต่างกัน  

ผู้บริหารย่อมมคีวามคาดหวังในตัวครูผู้สอนท่ีเป็นผู้ใตบั้งคับบัญชาในการปฏบัิตหินา้ที่ท่ีส่งเสริมศักยภาพหรือพัฒนาทักษะ 

การเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าประสงค์ หรือนโยบายของหน่วยงานการศกึษาในระดับสูง  

แต่ครูผู้สอนหรือหัวหน้าวชิาการท่ีเป็นผู้ลงมอืปฏบัิตอิาจจมีมุมมอง หรือ การปฏบัิตท่ีิเกิดจากสภาพจริงในนักเรียน  

หรือเข้าถึงสภาพจรงิมากกวา่ผูบ้ริหาร 

  4.2 ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครผูู้สอน จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทักษะการคดิสร้างสรรค์  
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และทักษะการสร้างนวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนทักษะการทำงานเป็นทีม และทักษะ 

การสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากบริบทของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  

แมว้่าภาระงานหลักของครูโดนท่ัวไปจะเหมือนกัน แต่ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่บุคลากร และสื่อวัสดุอุปกรณ์มี 

ไม่เพยีงพอ การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนย่อมมคีวามแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัย ของนิรมล เตชณัชถิรกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครู

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่กล่าวว่า  

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4.3 ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครผูู้สอน จาํแนกตามประสบการณ์ 

การทำงานโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ส่วนทักษะการคิดสร้างสรรค์ พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนมานานย่อมมเีทคนิค

วธีิการ การคุมช้ันเรียน และรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีแตกต่าง หลากหลายมากกว่าครูท่ีรับราชการใหม่ ๆ มีแนวทาง 

ในการแกปั้ญหาที่แตกตา่งและหลากหลายเมื่อเผชญิกับสภาพปัญหาในช้ันเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัย ของนริมล  

เตชณัชถริกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. ภาวะผู้นำครูมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (rxy = .488) นั่นหมายความว่า 

ครู บุคลาการทางการศึกษา องค์การทางการศกึษา ต้องปรับตัวให้เป็น บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ ประสบการณ ์

และก้าวทันสถานการณ์โลก เป็นผู้มองกว้าง คิดไกลใฝ่รู้จัดระบบการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ยดึพื้น

ฐานความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และความต้องการของผูเ้รียนเป็นหลัก ครูในอนาคตจึงตอ้งมีมาตรฐานคุณภาพ 

ในระดับครูมอือาชพีท่ีได้รับการยอมรับจากสังคมในระดับสูง ดัง้นัน้ ครูต้องเตรียมพร้อมสำหรับสังคมยุคใหม่ โดยเฉพาะ

บทบาทในดา้นการจัดการความรู้ การออกแบบความรู้ การพัฒนาสังคม การพัฒนา ประเทศชาต ิและการพัฒนาคุณธรรม 

จรยิธรรมแก่บุคคลในชาติ พร้อมท่ีจะครองตนอยู่ในสังคมได ้อย่างมคีวามรู้ มีคุณธรรม และมคีวามสุข สอดคลอ้งกับงานวิจัย

ของวีระยุทธ แสงไชย (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำครูกบัประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง 

 6. ภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน ที่นำมาวเิคราะห์ จำนวน  

6 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการมี

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และด้านการใชเ้ทคโนโลย ีและมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ดา้นการมุ่งพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของณัฐพล ปิ่นทอง (2564, บทคัดย่อ) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นําครูในยุคการศกึษา 

4.0 ม ี5 องค์ประกอบ คือ 1) การส่งเสริมผู้เรียนให้ผลิตนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีม 3) การพัฒนาผู้เรียน 

ให้เกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 4) ความสามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และ 5) ความสามารถบูรณาการจัดการเรียน 

การสอน ผลการตรวจสอบพบว่าทุกองค์ประกอบ มคี่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.6 - 1.0 ในส่วนแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้นําครใูนยุคการศกึษา 4.0 มีองค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ/แนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการพัฒนา 
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แบ่งเป็น 5 ส่วน คือ 3.1) การศึกษาความตอ้งการจาํเป็น 3.2) การวางแผนการพัฒนา 3.3) การดำเนนิการพัฒนา 

และการตดิตามประเมินผล 3.4) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 3.5) การรายงานผล และ 4) เงือ่นไขความสำเร็จ  

ผลการตรวจสอบแนวทางฯพบว่า องค์ประกอบท้ัง 4 มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยเร่ือง ภาวะผูน้ำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของทักษะแหง่ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน  

ท่ีมีลำดับนอ้ย คือทักษะชีวิต ทักษะอาชพี และทักษะการเรียนรู้ สถานศกึษา ครู รวมถึงผู้ปกครองควรร่วมมือกันในการ

ส่งเสริมและพัฒนาทักษะดังกลา่ว  

  1.2 ผู้บริหารควรศกึษาแนวทางการพัฒนาการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับการเรียนการสอนในยุคของศตวรรษท่ี 21 อย่างจริงจัง  
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเร่ือง ภาวะผูน้ำครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน

เพื่อยกระดับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

  2.2 ควรนำภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนไปทำการวจิัย 

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำครูและประสิทธิผล 
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