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ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

Administrators’ Leadership and Organizational Culture Influencing Teacher Performance in Schools 

Under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 3 
แดนทอง ราชจำปี1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิ์วัฒน์2 ดร.ระภีพรรณ ร้อยพิลา3  

Daentong Rachjampee1 Asst. Prof. Dr.Sawat Pothivat2 Dr.Rapeepan Roypila3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กรและผล

การปฏบัิตงิานของครูของโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

วัฒนธรรมองค์กรและผลการปฏบัิตงิานของครู 3) วิเคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นตัวพยากรณ์ 

ท่ีดขีองผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 4) หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นตัวท่ีดี

ของผลการปฏบัิตงิานของครู ประชากรการวจิัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปกีารศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan  

ได้กลุ่มตัวอย่าง 266 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร มีค่าอำนาจจำแนก 0.62 – 0.91 และมคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 ส่วนแบบสอบถามผล

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.49 – 0.89 และคา่ความเช่ือมั่น 0.97 และแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t – test 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และเมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน มดีังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

   1.2 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

   1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

   1.4 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
        

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  วัฒนธรรมองค์กร  ผลการปฏบิัติงานของครู 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Education Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Lecturer Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3ข้าราชการบำนาญ 
3Pensioner 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: แดนทอง ราชจำปี, daentongrchjmp@gmail.com 

รับเมื่อ 12 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 16 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 17 กรกฎาคม 2567 
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  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวฒันธรรมองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์กับผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวฒันธรรมองค์กร จำนวน 4 ด้าน ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองการปฏบัิตงิานของครู

ในโรงเรียน คือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้านความมุ่งประสงค์ขององค์กร ดา้นความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึง และด้านความ

ซื่อสัตย์สุจรติ โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 70.8 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .108797 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์  

และวัตถุประสงค์สถานศึกษา ดา้นความมุ่งประสงค์ขององคก์ร ผู้อำนวยการโรงเรียนกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์

การพัฒนาสถานศกึษา ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึง ผู้อำนวยการโรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศกึษา และพัฒนางาน

สถานศกึษา และด้านความซื่อสัตย์สุจรติ ผู้อำนวยการโรงเรียนยึดถอืปฏบัิต ิและเห็นคุณค่าความซื่อสัตย์สุจรติ 

ในการปฏบัิตงิาน 

ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to 1) examine and compare administrators’ leadership, organizational 

culture, and teacher performance, classified by school sizes; 2) analyze the relationship between administrators' 

leadership, organizational culture, and teacher performance; 3) analyze administrators' leadership, and 

organizational culture that were good predictors of teacher performance in schools; 4) establish guidelines for 

developing administrators’ leadership and organizational culture that were good indicators of teacher performance. 

The research sample included teachers working in primary schools under Udon Thani Primary Educational Service 

Area Office 3, during the 2023 academic year. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's table, 

resulting in 266 participants selected through proportionally stratified random sampling. Research tools comprised a 

set of questionnaires on administrators’ leadership and organizational culture, with discriminative power values 

ranging from 0.62 to 0.91 and the reliability of 0.98; a set of questionnaires measuring teacher performance, with 

discriminative power values from 0.49 to 0.89 and the reliability of 0.97; and a structured interview form. Statistics 

for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, one sample t - test, and simple, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The comparison results of administrators’ leadership, organizational culture, and teacher performance, 

classified by school sizes revealed that:  

   1.1 The administrators’ leadership and organizational culture were overall at a high level. Overall, 

there were no differences in terms of school sizes.  

   1.2 The teacher performance was overall at the highest level. In terms of school sizes, overall and in 

each aspect, there were no differences.  

  2. The relationship between administrators’ leadership, organizational culture, and teacher performance 

in schools revealed that:  

   2.1 The administrators’ leadership and teacher performance, and the administrators’ leadership and 

organizational culture, overall showed positive relationships at the .01 level of significance.  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

230 

   2.2 The organizational culture and teacher performance, overall, showed a positive relationship at 

the .01 level of significance. 

  3. The administrators’ leadership and organizational culture encompassed four aspects, that were good 

predictors of teacher performance: 1) honesty and integrity, 2) a sense of belonging, 3) organizational purposes, and 

4) participative management. The multiple regression analysis equation could be written in the form of raw scores 

and standard scores as follows:  

   Y' = .622 + .605(X9) + .089(X2) + .079 (X7) + .094 (X8)  

   Z '= .663(Z9) + .114(Z2) + .109(Z7) + .110(Z8)  

  4. The alternative guidelines for developing leadership management and organizational culture that 

influenced teacher performance comprised four aspects, namely honesty and integrity, a sense of belonging, 

organizational goals, and participative management. 

Keywords: Administrators’ Leadership, Organizational Culture, Teacher Performance  

ภูมหิลงั 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) อยู่บนความต้ังใจที่จะให้แผนมจีดุเนน้

และเป้าหมายของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนท่ีประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ป ี

ถัดไป โดยเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ท้ังสถานะของทุนในมติติ่าง ๆ บทเรียนของการ

พัฒนาที่ผ่านมาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย และเงื่อนไขท่ีจะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศ รวมถึง

การสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวางตัง้แต ่

ในขัน้ตอนการกำหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา การเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 1 - 2) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นศาสตร์และศลิป์เป็นส่วนท่ีดงึดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ  

ของบุคลากรออกมาได้อย่างเตม็ประสิทธิภาพ พร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลภายในองคก์าร โนม้นา้วชักจูงบุคลากร

ให้มีทัศนคติในทิศทางเดียวกัน มอบหมายงานตรงตามความถนัดและความสามารถช่วยประสานความขัดแยง้ต่าง ๆ 

ภายในหน่วยงานพร้อมท้ังเป็นผู้ริเร่ิมสร้างสรรค์ นพพล ศุภวทิยาเจริญกุล (2560, หนา้ 14 - 15) ดังนั้น ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหาร ผู้บริหารทางการศกึษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กร 

ยุคของการแข่งขัน จำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องใชภ้าวะผู้นำในการบริหารงานร่วมกับผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงาน

ปฏบัิตงิานดว้ยความเต็มใจ ไดผ้ลท่ีออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกบัวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ อรพรรณ  

เทียนคันฉัตร (2560, หนา้ 14) 

 วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ พร้อมท้ังยังเป็นตัวบ่งชี้

ความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การ วัฒนธรรมองค์การเป็นฐานการคิด และกรอบการปฏบัิตใินการดำเนินชวีติ 

เป็นพืน้ฐานการแสดงพฤติกรรมและตัดสินใจของคนในองค์การ ส่งผลถึงเถียรภาพขององค์การทำให้เกิดภาพพจน์ท่ีดเีป็น

ท่ียอมรับแก่สังคมท่ัวไป (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561, หนา้ 27) วัฒนธรรมองค์การจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์การท่ีแข็งแกร่ง และเหมาะสมโลกยุคปัจจุบันท่ีผูบ้ริหารเชื่อว่าความสำเร็จขององค์การในศตวรรษท่ี 21  

ขึน้อยู่กับความรู้ (Knowledge) และวัฒนธรรมองค์การมอีทิธิพลต่อองค์การและการทำงานของบุคคลภายในองค์การ 

เป็นอย่างย่ิง (ธนาพนธ์ ตาขัน, 2562, หนา้ 1) 
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 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน เป็นการปฏบัิตงิานตามหนา้ที่และ ความรับผิดชอบของครู 

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง

ประสบความสำเร็จตามท่ีความ คาดหวังไว ้และตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมนีักการศึกษาหลายท่าน 

ได้ให้ความเห็นท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน ซึ่งสามารถ สังเคราะห์ออกมาได้ท้ังหมด  

3 ด้าน ดังนี ้1) การปฏบัิตหินา้ที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยผู้วจิัยยดึ

ประกาศของคณะกรรมการคุรุสภา เร่ืองรายละเอยีดของมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพครู ตามขอ้บังคับ 

คุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 19 - 20) ซึ่งในการดำเนนิการ

ขององค์การให้ประสบความสำเร็จ นอกจากภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมขององค์การแล้วยังมีคุณภาพชวีติ 

ของบุคคลในการทำงาน ปัจจัยพื้นฐานมาจากสภาพการดำรงชีวิตท่ีด ีต่อการปฏบัิตงิานของครู ทำให้เกิดประสิทธิภาพ 

ในการทำงาน ซึ่งจะนำไปสู่ผลผลิตท่ีสูงขึ้นและพัฒนาให้กา้วหนา้ทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและมปีระสิทธิภาพ  

 ดังนัน้ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์การท่ีดจีึงจำเป็นต้องนำมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับสภาพความแตกตา่งของวัฒนธรรมของแต่ละสถานศึกษาและคุณภาพการปฏบัิตงิานของบุคลากรแต่ละคน

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 เพื่อนําผลการวจิัยไปใชใ้ห้เป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาและวฒันธรรมองค์กรท่ีท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏบัิตงิานของ

บุคลากรเพื่อเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งในสถานศึกษาอันจะเกดิผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน

และมีประสิทธิภาพสูงขึน้ต่อไป 
 

คำถามการวิจัย  
 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับใดและแตกต่างกันหรือไม่เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กรและผลการปฏบัิตขิองครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมอุดรธานีศึกษา เขต 3 มีความความสัมพันธ์กนัมากนอ้ยเพยีงใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวฒันธรรมองค์กรสามารถพยากรณ์ผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมอุดรธานีศึกษา เขต 3 หรอืไม่ อย่างไร 

 4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำและวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองผลการปฏบัิตงิานของครู 

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กรและผลการปฏบัิตงิานของครูของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

 2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กรและผลการปฏบัิตงิานของครูใน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 3. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร วัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองผลการปฏบัิตงิานของครูใน 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และสมการพยากรณ ์
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 4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นตัวท่ีดขีองผลการปฏบัิตงิานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 ปกีารศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิ้น 203 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปกีารศึกษา 2566 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 266 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน

อย่างเป็นสัดส่วน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบ เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list)  

 

1. ตัวแปรพยากรณ์ที่ดี 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารและ

วัฒนธรรมองค์กรที่เปน็ตัวพยากรณ์ที่ดีของผลการ

ปฏิบัติงานครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3    

ผลการปฏิบัตงิานของครู มี 3 ตัวแปร ดังนี ้

    ผู้วจิัยไดยึ้ดตามข้อบังคับคุรุสภาวา่ด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 

   1) การปฏิบัตหิน้าทีค่รู 

   2) การจัดการเรียนรู้ 

   3) ความสมัพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน   

 

ตัวแปรเกณฑ์ ตัวแปรพยากรณ์ 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครูผู้สอน 

ขนาดโรงเรียน 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก 2) โรงเรียนขนาดกลาง 3) โรงเรียนขนาดใหญ่  

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษามี 5 ตัวแปร ดังนี ้

   1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

   2) การบรหิารแบบมีส่วนร่วม  

   3) การปรับตัวของผู้บริหารในยุคการเปลี่ยนแปลง  

   4) ความมุ่งมั่นของผู้บริหาร  

   5) การสนับสนุนของผู้บริหาร                      

วัฒนธรรมองค์กร มี 4 ตัวแปร ดังนี ้

1) การจัดการบคุลากร  

2) ความมุง่ประสงค์ขององคก์ร  

3) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง  

4) ความซื่อสัตย์สุจริต  
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   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน มลีักษณะเป็นมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มคี่าอำนาจจำแนก 0.62 – 0.91 และมคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำนวน 3 ด้าน มีลกัษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มคี่าอำนาจจำแนก 0.49 – 0.89 และค่าความเชื่อม่ัน 0.97 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทัง้หมด 266 ฉบับ ถึง 133 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ ได้รับเอกสารตอบกลับมาจำนวน 266 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถกูต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

ของเพยีร์สัน Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) การวเิคราะห์ค่า t (t - test) ชนิด One samples สถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. สถิตกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression analysis)  

  การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยการวเิคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และเมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน มดีังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  1.2 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  1.4 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวฒันธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rXY = .570)  

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวฒันธรรมองค์กรท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน พบว่า 

ม ี4 ตัวแปร คือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X2) ด้านความมุ่งประสงค์ขององค์กร (X7) ด้านความรู้สกึ 

เป็นส่วนหน่ึง (X8) และด้านความซื่อสัตย์สุจรติ (X9) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 70.8 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .108797 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์กับผลการปฏบัิตงิานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหาร

แบบมสี่วนร่วม คือ ผู้บริหารโรงเรียนมสี่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกำหนดวัตถุประสงค์สถานศกึษา และเปิด

โอกาสให้ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งได้มสี่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกำหนดวัตถุประสงค์สถานศกึษา ด้านความ 
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มุ่งประสงค์ขององค์กร คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถกำหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์การพัฒนาสถานศึกษา  

มคีวามรับผิดชอบต่อหนา้ที่ มีความเชื่อม่ันกระตือรือร้นในการ ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน 

รู้สกึว่าเป็นส่วนหน่ึงของสถานศกึษา มคีวามผูกพัน และพัฒนางานสถานศกึษา ด้วยความตัง้ใจ กระตุน้ให้บุคลากร 

มคีวามรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนาสถานศึกษา และด้านความซื่อสัตย์สุจรติ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนยึดถอืปฏิบัตติาม

และเห็นคุณค่าความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏบัิตงิาน พร้อมท้ังประพฤติตัวเป็นแบบอย่างในการปฏบัิตงิานโดยยดึหลัก 

ความซื่อสัตย์สุจรติในการปฏบัิตงิาน 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร และผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และเมื่อเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สด 3 ด้านและอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยด้านท่ีมากที่สุด คือ ดา้นความมุ่งมัน่ของผู้บริหาร รองลงมา 

คือ ด้านความซื่อสัตย์สุจรติ ส่วนดา้นท่ีน้อยท่ีสุด คือ ด้านความมุ่งประสงค์ขององค์กรเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหารจดัการสถานศึกษาและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีด ี

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาที่ทันต่อสถานการณ์โลกปัจจุบัน มีความท้าทาย กระตุน้ให้ผู้ร่วมงานสามารถ

ปฏบัิตหินา้ที่อย่างเต็มศักยภาพ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้เข้ามสี่วนร่วมในการบริหารงาน  

ร่วมแสดงความคิดเห็น วางแผนการปฏบัิตงิาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ส่งผลให้ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพา สีหาคุณ (2565, บทคัดยอ่) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู และด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษา ปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานอย่างเต็มศักยภาพ  

ยังเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานใชค้วามสามารถของตนได้อย่างเต็มท่ีในการปฏบัิตงิาน และจัดวางตัวบุคคลในการปฏบัิตงิาน 

ให้ตรงกับความรู้ความสามารถของแต่ละคนทำให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อสถานศึกษา จงึส่งผลให้การปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผููส้อนอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หนา้ 170) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกตา่งกัน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม  

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนต่าง ๆ ลว้นให้ความสำคัญในการนำ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารมาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมาย อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากที่สุด พร้อมท้ังมีการสร้างวัฒนธรรมในสถานศกึษา ด้านสร้างบรรยากาศ ความรัก ความผูกพัน 
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ในองค์การ และส่งเสริมการทำงานแบบมสี่วนร่วม จนมีแบบแผนทางความคิด ความเชื่อ ค่านิยม อุดมการณ์ของ 

สถานศกึษามปีฏสิัมพันธ์ของบุคลากรในสถานศกึษา เพ่ือให้ครู และบุคลากรมรูีปแบบการดำเนนิงานในสถานศกึษาไป 

ในทิศทางเดียวกันในการปฏบัิตหินา้ที่ จึงทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเหน็ต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร

และวัฒนธรรมองค์กร ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563, หนา้ 62) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผลการวจิัย

พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน  

  1.4 การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่าง  

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูท่ีอยู่ในสถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกันมกีารปฏบัิตงิานตามหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของครูตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้งานในดา้นการจัดการเรียนการสอน 

อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาสถานศกึษา มีการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีด ี 

การรู้จักพัฒนาตนเองด้วยการศกึษาค้นคว้าหาความรู้ อบรม ตดิตามองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ จึงส่งผลใหก้ารปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนจำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อานนท์ แสนภูวา (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้อำนวยการโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวฒันธรรมองค์กรท่ีมีความสัมพันธ์ผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เมื่อพิจารณา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท้ัง 9 ด้าน กับการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ทัง้ 3 ดา้น พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ร่วมถึง

มกีารสร้างวัฒนธรรมของสถานศกึษาท่ีด ีเพื่อเป็นแบบแผนที่บุคลากรในสถานศกึษายอมรับและยดึถือปฏบัิตร่ิวมกัน 

ผู้บริหารให้ความสำคัญของการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาครู และบุคลากรในสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหารสถานศกึษา จึงสง่ผลให้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

และวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ กนกวรรณ ปาระคะ (2566, หนา้ 165) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวฒันธรรมองค์กรท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน พบว่า 

ม ี4 ตัวแปร คือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (X2) ด้านความมุ่งประสงค์ขององค์กร (X7) ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึง 

(X8) และด้านความซื่อสัตย์สุจรติ (X9) ตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

โดยรวมได้ร้อยละ 70.8 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .108797 สอดคลอ้งกับสมมติฐาน

ท่ี 3 ที่ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร และวัฒนธรรมองค์กรบางองค์ประกอบเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองผลการปฏิบัตงิานของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ 

ในการจัดการ เรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้น้ัน ต้องอาศัยภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและวัฒนธรรม 
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องค์กรในดา้นต่าง ๆ มาช่วยในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความเป็นผู้นำ การบริหาร 

แบบมสี่วนร่วม ความมุ่งประสงค์ขององค์กร ความรูส้ึกเป็นส่วนหน่ึง และความซื่อสัตย์สุจรติ เพื่อพัฒนาคุณภาพของ 

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หนา้ 228) ได้ทำการวิจัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 1 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .556 สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน ได้ร้อยละ 30.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .33582  

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน ดังนีค้ือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ซึ่งตอ้งพัฒนาอยู่ในอันดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ ทรงกลด ศิริผล (2562, หนา้ 14) กล่าวว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วม หมายถงึ ความร่วมมอืในการทำงานของ

ผู้ร่วมงานท้ังองค์กรท่ีส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทัง้นี้ผู้ร่วมงานต้องให้ความสำคัญและความร่วมมือกับองค์กรในการร่วม

คิดร่วมตัดสนิใจ ดา้นความมุ่งประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องพัฒนาอยู่ในอันดับสอง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จินตนา ทายะ 

(2565, หนา้ 6) กล่าววา่ ความมุ่งประสงค์ขององค์กร หมายถงึ สิ่งท่ีจะปฏิบัตงิานให้บรรลุความมุ่งประสงค์ 

ของสถานศึกษา โดยบุคคลมีโอกาสร่วมกันกำหนดความประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการและประเมินผล 

ร่วมกันรวมท้ังคำนงึถึงการตัดสนิใจท่ีมีผลต่อความมุง่ประสงค์ของสถานศกึษา ด้านความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึง และด้าน 

ความซื่อสัตย์สุจรติ ซึง่ตอ้งพัฒนาอยู่ในอันดับสาม สอดคลอ้งกบังานวจิัยของ กานต์นรี ประสพสุข (2563, หนา้ 24) 

กล่าวว่า ความรู้สกึเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร หมายถึง การท่ีคนเราทำงานร่วมกันในองค์กรใด ๆ ก็ตาม ถ้ามีความ

ประทับใจก็จะเกิดความรู้สกึรักและผูกพัน รูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรนัน้ ๆ ทุกคนมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน 

พัฒนาองค์กรร่วมกันให้มากที่สุด และด้านความซื่อสัตย์สุจรติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาเหลอืงงาม (2562,  

หนา้ 6) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์สุจรติ หมายถึง ค่านิยม หลักการท่ียึดถอืจริยธรรมเป็นหลัก ใชห้ลักธรรมาภบิาล รวมถึงนำ

หลักการ ครองตน ครองคน ครองงาน ในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสรา้งความไวว้างใจความชื่อสัตย์  

ความยุติธรรม ความน่าเช่ือถือและความเคารพต่อตัวผู้บริหาร และองค์กรจนทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้าง

บรรยากาศองค์กรท่ีดี 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการวจิัย พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรดา้นท่ียังมคีวามจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนา

ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรดา้นท่ีมีค่าอยู่อันดับท้าย ๆ คือ ด้านวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในดา้นการบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในดา้นการจัดการเรียนการสอน 

  1.2 จากวจิัย พบว่า การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนควรมกีารพัฒนาประสิทธิผล การแนะแนว 

และการนเิทศการศกึษาให้มากขึน้ท่ีสุด  

  1.3 จากวจิัย พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกสูงระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนแสดงใหเห็นว่าการท่ีผู้บริหารเป็นผู้มภีาวะผู้นำของผู้บริหาร 
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และวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ส่งผลให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น

ผู้บริหารจึงควรเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรให้สูงขึ้นกวา่เดิม 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับทำการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบการใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อผล 

การปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 

  2.2 ควรมกีารวจิัย เพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  2.3 ควรมกีารศึกษาความสัมพนัธ์เชงิพยากรณ์ เพ่ือค้นหาว่ามีองค์ประกอบใดของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 
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