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ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความสำเร็จในข้อตกลงในการพัฒนางานของครู 

ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

The Relationship between Performance Motivation and Success in Performance Agreements  

of Teachers in Schools for the Deaf under the Northeast Special Education Bureau 

ณัฐวุฒิ นัยจิต1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.ปัทมา จันทพันธ์3 

Natthawut Naiyajit1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Pattama Chantapan3 

 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบและศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับ

ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหารและครู ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 

138 คน จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 18 คน และครูจำนวน 120 คน จากจำนวนโรงเรียนท้ังหมด 6 โรงเรียน กำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์และสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก ่แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ ์คุณภาพของแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.626 - 0.936 

และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.918 และแบบสอบถามความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู มคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.752 - 0.925 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.915 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบที การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตาม 

วทิยฐานะ โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และจำแนกตามวุฒทิางการศึกษาพิเศษ โดยรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามวทิยฐานะ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

และจำแนกตามวุฒทิางการศกึษาพิเศษ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
______________________________________________________ 

คำสำคัญ: แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  ความสำเร็จข้อตกลงในการพัฒนางานของครู 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Education Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Lecturer Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3นักวิชาการอสิระ 
3Retired civil servants 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: ณัฐวุฒิ นัยจิต, natthawut.naiyajit@gmail.com 

รับเมื่อ 3 พฤษภาคม 2567 แก้ไข 15 กรกฎาคม 2567 ตอบรับ 17 กรกฎาคม 2567 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดย มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

rxy = 0.759 

  6. แนวทางพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในข้อตกลงในการพัฒนางานของครู คือ  

1) ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ปฏบัิตหินา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 2) ควรให้กำลังใจ 

ในการปฏบัิตงิานทุกคนด้วยความจรงิใจ 3) ควรจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนให้ครูจัดการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 4) ควรสนับสนุนให้ศึกษาต่อ เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะในการปฏบัิตงิาน 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to compare and examine the relationship between performance 

motivation and the success of performance agreement (PA) of teachers in schools for the Deaf under the Northeast 

Special Education Bureau. The research sample consisted of 138 participants, including 18 administrators and 120 

teachers from six schools in the academic year 2023. The sample size was determined using Krejcie and Morgan’s 

table and simple random sampling. The data collection tools included interview forms and 5 - point scale 

questionnaires, comprising performance motivation with discriminative values from 0.626 to 0.936 and the reliability 

of 0.918, and the success in PA of teachers with discriminative values from 0.752 to 0.925 and the reliability of 

0.915. Data analysis statistics were percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - 

Way ANOVA, and Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. The performance motivation was overall at a high level. 

  2. The success in PA of teachers was overall at the highest level. 

  3. The performance motivation, classified by positions, and academic standing, showed overall 

differences at the .01 level of significance. When considering special academic qualifications, no significant 

differences were observed overall or in each aspect.   

  4. The success in PA of teachers, classified by positions, overall, showed differences at the .01 level of 

significance. Regarding academic standing, there were no differences overall or in each aspect. In terms of special 

education qualifications, overall, there were differences at the .05 level of significance. 

  5. The relationship between performance motivation and the success in PA of teachers was positively 

correlated at a high level at the .01 level of significance, with the correlation coefficient of rxy = .759. 

  6. The guidelines for developing performance motivation and achieving success in PA of teachers 

involved four aspects: 1) supporting and encouraging all teachers to consistently perform their assigned duties;  

2) providing moral support to facilitate job performance for all teachers; 3) supplying facilities to enhance teachers’ 

effectiveness in instructional management; and 4) supporting ongoing education to foster of knowledge and teaching 

skills. 

Keywords: Performance Motivation, Success in Performance Agreement of Teachers 
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มเีจตนารมณ์ในการปฏรูิปการศึกษา โดยกำหนดแนวทางในการพัฒนาครูท่ีกำหนดไวใ้นมาตรา 52 มีสาระสำคญั 

ให้กระทรวงศึกษาธกิาร ส่งเสริมระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับ

วชิาชีพชัน้สูง โดยการกำกับและประสานให้สถาบันต่าง ๆ ท่ีทำหน้าท่ีผลิตครู พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวาม

พร้อมในการเตรียมบุคลากรใหม่ พัฒนาบุคลากรประจำอย่างต่อเนื่อง เพราะคุณภาพของครูเป็นสิ่งสำคัญต่อการพัฒนา

การศึกษา ดังนัน้ ปัจจัยท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีจะส่งเสริมให้ครูปฏบัิตงิานได้สำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู 

อย่างเต็มตามศักยภาพนัน้ คือ แรงจูงใจ 

 การสร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูนัน้ ผู้บริหารตอ้งให้การสนับสนุนเพื่อให้เกิดพฤตกิรรมดังกล่าว 

เพราะหากบุคคลได้รับการตอบสนองจะเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานและมสีิ่งแวดลอ้มหรือการสนับสนุนท่ีดแีลว้ ผลลัพธ์

ของงานท่ีเกิดขึ้นจะมปีระสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายท่ีองค์กรกำหนดไว้ จากความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างตน้ 

ผู้วิจัยมีความสนใจทำการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการ

พัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เพื่อนำข้อมูล

ท่ีได้จากการวิจัยไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูได้ปฏบัิตงิาน

อย่างมีความสุข มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานและให้ครูได้ปฏบัิตหินา้ที่ตามมาตรฐานท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลต่อไป  

คำถามการวิจัย 
 

 1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา อยู่ในระดับใด 

 2. ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสต อยู่ในระดับใด 

 3. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วทิยฐานะ  

และวุฒทิางการศกึษาพเิศษ มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 4. ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง วิทยฐานะ และวุฒิทางการศึกษาพิเศษ มีความแตกต่างกันหรือไม ่  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู  

ในโรงเรียนโสตศึกษาเป็นอย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู  

ในโรงเรียนโสตศึกษาเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา 

 2. เพื่อศึกษาความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา 

 3. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

วทิยฐานะ และวุฒทิางการศึกษาพิเศษ 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง วิทยฐานะ และวุฒทิางการศกึษาพเิศษ 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกบัความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู 

ในโรงเรียนโสตศึกษา  

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู 

ในโรงเรียนโสตศึกษา  

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                              ตัวแปรตาม 

 (Independent Variable)                                (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
วิธีดำเนนิการวิจัย 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนโสตศกึษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จำนวน 213 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 18 คน และครูจำนวน 195 คน จากจำนวน 

โสตศึกษาท้ังหมด 6 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูโรงเรียนโสตศึกษา จำนวน 138 คน แบ่งเป็น

ผู้บริหารจำนวน 18 คน และครูจำนวน 120 คนโดยใชเ้กณฑ์การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่ม

ตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610) และใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 

random sampling) โดยใชส้ถานท่ีต้ังของสถานศกึษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง กลุ่มตัวอย่าง 138 คน  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) จำนวน 1 ชุด โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหาร  1.2 ครู 

2 วทิยฐานะ 

  2.1 ไม่มีวิทยฐานะ  2.2 ชำนาญการ 

  2.3 ชำนาญการพิเศษ 

3 วุฒิทางการศึกษาพิเศษ 

  3.1 มีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ 

  3.2 ไม่มีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ 

  
แนวทางในการพัฒนาแรงจงูใจในการ

ปฏิบัติงานกับความสำเร็จในข้อตกลง 

ในการพัฒนางานของครู 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน ประกอบด้วย  

  1. ด้านการยอมรับนับถือ                      2. ด้านลักษณะของงานทีป่ฏบิัติ 

  3. ด้านความสำเร็จในการการปฏิบตัิงาน  4. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน    

  5. ด้านความมั่นคงในหน้าทีก่ารงาน        6. ด้านรายไดแ้ละผลประโยชน์ตอบแทน  

  7. ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 

ความสำเร็จในข้อตกลงในการพัฒนางานของครู ประกอบด้วย 

  1. ด้านการจัดการเรียนรู้  2. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

  3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี 

  4. ด้านข้อตกลงในการพัฒนางานทีเ่สนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน 
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   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วทิยฐานะ วุฒทิางการศึกษาพิเศษ มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน จำนวน 7 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.626 - 0.936 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.918   

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู จำนวน 4 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.752 - 0.925และมีคา่ความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.915 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งไปรษณีย์ แบบสอบถามทัง้หมด จำนวน 138 ฉบับ      

ถึง 6 โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 138 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำแบบสอบถาม 

ท่ีได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม และคัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับ 

ท่ีสมบูรณ์ 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ (t - test) ชนิด 

Independent Samples ค่าสถิติเอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่

โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) และสถิตกิารวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise multiple Regression) 

  การหาแนวทางการพัฒนาแรงจงูใจในการปฏบัิตงิาน กับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู 

ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัยความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู        

ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบว่า 

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิทยฐานะ  

และวุฒทิางการศกึษาพเิศษ แบ่งออกเป็นดังน้ี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามวทิยฐานะ พบว่า 

โดยรวมและรายด้าน มรีะดับความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามวุฒทิาง 

การศึกษาพิเศษ พบว่า โดยรวมและรายด้านมรีะดับความคดิเหน็ ไม่แตกต่างกัน 

  4. การเปรียบเทียบความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

วทิยฐานะ และวุฒทิางการศึกษาพิเศษ แบ่งออกเป็นดังน้ี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มีระดับความ

คิดเห็นโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามวิทยฐานะ พบว่า โดยรวมและรายด้านมี

ระดับความคดิเห็น ไม่แตกตา่งกัน จำแนกตามวุฒทิางการศกึษาพิเศษ พบว่า มรีะดับความคดิเห็นโดยรวม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

222 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานโดยรวม (Xt) กับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางาน

ของครูโดยรวม (Yt) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.759 อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

  6. แนวทางพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในข้อตกลงในการพัฒนางานของครู ที่นำไปหา

แนวทางในการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ผู้วิจัยนำแรงจงูใจในการปฏบัิตงิาน จำนวน 4 แนวทาง ดังนี้ 1) ผู้บริหาร

ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ปฏบัิตหินา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 2) ผู้บริหารควรให้

กำลังใจในการปฏบัิตงิานทุกคนด้วยความจริงใจ 3) ผู้บริหารควรจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนให้ครูจัดการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 4) ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ศึกษาต่อ เพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะในการปฏบัิตงิาน 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานกับความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนา

งานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ผลการวเิคราะห์

ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดงันี้   

  1. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน และด้านความสำเร็จ 

ในการปฏบัิตงิาน ตามลำดับ อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ดังนี ้ด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิด้านการยอมรับนับถือ  

ด้านความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน และด้านรายได้และผลประโยชน์ตอบแทน ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการได้รับ

การสนับสนุนและช่วยเหลอืในการปฏบัิตงิาน จากเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร ทำให้เกิดความรู้สกึผูกพัน มคีวามมั่นคง 

ในหน้าท่ีการงาน และสามารถมองเห็นความสำเร็จในการปฏบัิตงิานได้จึงส่งผลให้ครูมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานในระดับ

มากที่สุด มนัสนันท์มทีรัพย์ทอง (2563, หน้า 115) ได้ศึกษา เร่ือง แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู วิทยาลัยเทคนิค 

ในภาคตะวันออก ผลการศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู วิทยาลับเทคนิคในภาคตะวันออก โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เช่นเดียวกับงานวจิัยของ วุฒนิันท์ โพหะดา (2564, หนา้ 125) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ศูนย์เครอืข่ายลุ่มนำ้สายบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด  

  2. ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษา

พเิศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ ด้านขอ้ตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

และด้านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า นโยบายของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มุ่งเน้นให้

ผู้บริหารและครูมีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จัดทำข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและรายวชิา โดยมีขอ้มูล

เป็นปัจจุบัน มีส่วนร่วมปฏบัิตงิานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศกึษา มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 

ภาคีเครอืข่าย และหรือสถานประกอบการ จึงทำใหผู้้บริหารและครูมคีวามสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู 

ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Steer & Porter (1991, p. 210) ที่กล่าวว่าผลการปฏบัิตงิาน (Job 

Performance) ของบุคคลจะขึน้อยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการคือ 1) ระดับของแรงจูงใจ 2) ความรู้ความสามารถหรอื

ลักษณะส่วนตัว และ 3) ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 
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  3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วิทยฐานะ  

และวุฒทิางการศกึษาพเิศษ พบว่า  

   3.1 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกตา่งกัน พบว่า มรีะดับความคดิเห็นแตกต่างกันทัง้โดยรวม 

และรายดา้น ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มรีายได้และผลประโยชน์ตอบแทน ความก้าวหนา้ในตำแหน่ง 

การงาน ลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิและการยอมรับนับถือท่ีต่างกัน จึงทำให้แรงจงูใจในการปฏบัิตงิานมคีวามแตกต่างกัน

ตามไปดว้ย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อรอุมา จันทน และสงวน อนิทรรักษ (2562, หน้า 387) ได้ศึกษา เร่ือง 

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิาน จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีหลักในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน เช่นเดียวกับงานวจิัยของ 

บุญวัฒน์ คำชูราษฎร์ (2564, หน้า 197 - 198) ได้ศึกษา เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมทางการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศกึษา กับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิท่ีระดับ .01 

   3.2 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกัน พบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันทัง้โดยรวมและรายด้าน ซึ่งเป็นไป

ตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูมีตำแหน่ง ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ  

หรือความเชี่ยวชาญแตกต่างกัน จึงทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันตามวทิยฐานะ 

และประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ สุพรรณิกา รุจิวณชิย์กุล (2563, หน้า 53) ได้ศึกษา เร่ือง แรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 12 ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูจำแนกตามวิทยฐานะ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เช่นเดียวกับงานวจิัย

ของ อุมาพร พันธ์ุศรี และอุไร สทุธิแย้ม (2565, หน้า 309) ได้ศึกษา เร่ือง แรงจูงใจในการทำงานเป็นทีมของครูใน

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มเขตกรุงเทพใต้ ผลการศึกษาพบว่า ครูท่ีวิทยะฐานะแตกตา่งกัน มีแรงจูงใจในการ

ทำงานเป็นทีมในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านการได้รับการยอมรับนับถือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 

   3.3 แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีวุฒทิางการศกึษาพเิศษแตกต่างกัน พบว่า มีระดับความคดิเห็น ไมแ่ตกต่างกันท้ังโดยรวม  

และรายดา้น ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานนัน้ ถึงแมไ้ม่มวีุฒทิาง

การศึกษาพิเศษ แต่ในหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอน เป็นตัวกำหนดให้ครูตอ้งศึกษาและพัฒนาตนเอง การศึกษาหาความรู้

เพิ่มเตมิอยู่ตลอดเวลา เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนท่ีตนรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

ขจรศักดิ ์ ธรรมธัชกุล (2564, หน้า 186) ได้ศึกษา เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครู ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 ผลการศึกษา แรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน เช่นเดียวกับงานวจิัยของ สุวนีย์ ฤทธ์ิถาพรม (2556, หน้า 198)  

ได้ศึกษา เร่ือง การศึกษาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม  

ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู ที่มรีะดับการศกึษา และเงนิเดอืนแตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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  4. การเปรียบเทียบความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง    

วทิยฐานะ และวุฒทิางการศึกษาพิเศษ พบว่า 

   4.1 ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า มีระดับความคดิเห็น

แตกต่างกันท้ังโดยรวมและรายด้าน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษาปฏบัิติ

หนา้ที่ในการประสานงานอำนวยความสะดวกและกำกับดูแลในฐานะผู้นำของโรงเรียน เพื่อให้การดำเนนิงานของโรงเรียน

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีคาดหวังดังนัน้จึงเป็นการปฏบัิตงิานในลักษณะภาพรวม ไมไ่ด้ลงลึกเข้าไปในส่วนของรายละเอยีด 

ซึ่งต่างจากครูท่ีต้องปฏบัิตงิานตามการมอบหมายของผู้บริหารในรายละเอยีด ซึ่งภาระหน้าท่ีในฐานะผู้ปฏบัิตมิหีลากหลาย

และซับซ้อนซึ่งจำเป็นต้องปฏบัิตใิห้เกิดผลเชิงรูปธรรม ดังนัน้มุมมองของผู้บริหารและครูผู้สอนอาจไม่เป็นไปในมทิีศทาง

เดียวกัน จึงทำใหผู้้บริหารมรีะดับความคดิเห็น แตกต่างกันกับครูท้ังโดยรวมและรายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ จุฑามาศ พลับสวาท (2553, หน้า 112) ได้ศึกษา เร่ือง ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาดว้ย

รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนาตนเอง  ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน

การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการศึกษา

พบว่า ระดับความต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   4.2 ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายดา้นมรีะดับความคดิเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางาน 

ของครู นั้นเป็นการพัฒนางานในส่วนของตนเอง ตามขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครูกับผู้บริหาร ซึ่งมคีวามเข้มข้น 

ในเร่ืองเกณฑ์การประเมินของแต่ละวิทยฐานะไม่เท่ากัน จึงทำให้โดยรวมและรายด้านมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทัศนีย์ รัตนบุรี (2562, หน้า 17) ได้ศึกษา เร่ือง ความสุขในการปฏบัิตงิานของครู 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการศึกษา

พบว่า ความสุขในการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา จำแนก ตามวิทยฐานะ พบว่า ผู้ท่ีมีวิทยฐานะ 

ต่างกัน มีความสุขในการปฏบัิตงิาน ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับงานวจิัยของวราภรณ์  

จิตชาญวิชัย (2565, หนา้ 357) ได้ศึกษา เร่ือง การบริหารงานวชิาการตามทัศนะของครูศูนย์การศกึษาพเิศษ ภาคใต้ 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการศึกษาพบว่า ครูท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกันมทัีศนะต่อการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศึกษาพิเศษ ในภาพรวมและราย ไม่แตกตา่งกัน 

   4.3 ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ท่ีมีวุฒทิางการศกึษาพเิศษแตกต่างกัน พบว่า มรีะดับความคดิเห็น  

แตกต่างกันท้ังโดยรวม และรายด้าน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูท่ีมีคุณวุฒิ

การศึกษาการศกึษาพเิศษนัน้ เป็นผู้มคีวามรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการศกึษาพเิศษตามหลักสูตรการฝกึอบรมครู ด้านการสอน 

คนพกิาร พุทธศักราช 2561 หรือสำเร็จการศึกษาโดยตรงในสาขาวิชาเอก การศึกษาพิเศษ จึงทำให้มีความรู้ความเข้าใจ 

ในแนวทางในการจัดการเรียนการสอนสำหรับคนพกิารแต่ละประเภท ที่มคีวามตอ้งการจำเป็นพิเศษแตกต่างกัน 

ซึ่งแตกต่างจากครูท่ีไม่มีวุฒทิางการศึกษาพิเศษ เน่ืองจากครูท่ีไม่มวีุฒทิางการศกึษาพเิศษโดยตรง นั้นตอ้งหาความรู้

เพิ่มเตมิภายหลังการเข้าสู่ตำแหน่ง จึงทำใหไ้ม่มคีวามเข้าใจในรูปแบบการจัดการศกึษาพเิศษสำหรับคนพกิารแต่ละ

ประเภทท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษเท่ากับครูท่ีมวีุฒทิางการศกึษาพเิศษซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ จุฑามาศ 

พลับสวาท (2553, หน้า 112) ได้ศึกษา เร่ือง ความตอ้งการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาดว้ยรูปแบบการ
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ประเมินสมรรถนะการพัฒนาตนเอง ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนการศึกษา

พเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการศึกษาพบว่า ระดับ

ความตอ้งการพัฒนาตนเองของผู้บริหารจำแนกตาม วุฒิการศกึษาแตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางที่ระดับ .05  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานโดยรวม (Xt) และความสำเร็จในข้อตกลงในการพัฒนางาน

ของครูโดยรวม (Yt) มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ rXtYt = .759 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูในโรงเรียนโสตศึกษา 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และมีความต้องการ

ความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน และการเป็นท่ียอมรับนับถือ ดั้งนัน้ผู้บริหารและครูจึงมีการพัฒนาความสำเร็จใน

ข้อตกลงในการพัฒนางานของครูเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง และวิชาชพีมาใชใ้นการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพฒันาคุณภาพผู้เรียน และการพฒันานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อแกไ้ขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จึงทำให้มีความสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับสูงซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เอนก อมราพิทักษ์ และวุฒชิัย เนียมเทศ (2564, หน้า 112)  

ได้ศึกษา เร่ือง แรงจูงใจที่ส่งผลต่อสมรรถนะ ประจำสายงานของขา้ราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 16 ผลการศึกษาพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนขา้งสงูอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เช่นเดียวกับงานวจิัยของ กิตติศักดิ์  เขื่อนวงศ์ (2564, หน้า 53) ได้ศึกษา เร่ือง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ในการปฏบัิตงิานของบุคลากรท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย 7 สังกัดสำนกับริหารงาน

การศึกษา ผลการศึกษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศกึษาพเิศษ 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ผู้บริหารควรเสริมสร้างและสนับสนุนครูให้มแีรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิาน ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ด้านความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน และด้านความสำเร็จในการปฏบัิตงิาน 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครูอย่างมีประสิทธิผล 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ดังนัน้ ผู้บริหารควรเสริมสร้างและสนับสนุนครูให้มคีวามสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ดา้นการส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านขอ้ตกลงในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี เพื่อให้เกิดการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

มากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานมคีวามสมัพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จในขอ้ตกลง 

ในการพัฒนางานของครู ในโรงเรียนโสตศึกษา สังกัดสำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ดังนัน้ 

ควรมกีารสนับสนุนและส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานให้คร ูด้านลักษณะของงานท่ีปฏบัิต ิโดยมอบหมายงานให้ครู 

ตรงกับความรู้ ความสามารถ และความถนัด ซึ่งงานท่ีมอบหมายน้ันตอ้งมีความน่าสนใจ มีความท้าทายความสามารถ  
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และให้อิสระในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้ครูมกีารพัฒนาความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู ด้านข้อตกลง 

ในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนมากขึน้กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของ

ครู หน่วยงานในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย โรงเรียนเฉพาะความพกิาร ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เพื่อจะได้เห็นถึงความคล้ายคลงึ หรือแตกต่างของแรงจูงใจ ในการปฏบัิตงิานท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จในขอ้ตกลงในการพัฒนางานของครู 

  2.2 ควรนำแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในข้อตกลงในการพัฒนางานของครู ไปทำการ

วจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานท่ีส่งผลต่อความสำเร็จใน

ข้อตกลงในการพัฒนางานของครู หน่วยงานในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย โรงเรียนเฉพาะ 

ความพกิาร ศูนย์การศึกษาพิเศษ และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
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