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ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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บทคดัย่อ   
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษา

ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและ 3) วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 การวิจัยคร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

ตอนท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและยนืยันองค์ประกอบ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อให้ได้ประเด็นเกี่ยวกับ 

องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผู้ทรงคุณวุฒจิำแนก 12 คน ไดม้าโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง และวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา และตอนท่ี 2 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 386 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน และครผูู้สอน 

จำนวน 282 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า  

5 ระดับ ที่มคี่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.83 และได้ค่าความมั่นของแบบสอบถาม  

เท่ากับ 0.97 โดยใชส้ถิตเิชงิพรรณนาและสถิตอิา้งอิง ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับการวเิคราะห์ค่าสถิตพิื้นฐาน  

และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. องค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มอีงค์ประกอบหลัก 5 และองค์ประกอบย่อย 18 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ทักษะการสื่อสาร 

ประกอบด้วย 1) การรับฟัง 2) การสื่อสารโดยการใชเ้ทคโนโลย ี3) ความชัดเจนในการสื่อสาร และ4) การให้ขอ้เสนอแนะ

องค์ประกอบท่ี 2 ทักษะความคดิสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคิดยืดหยุ่น 3) ความคิดคล่องแคล่ว 

และ 4) ความคิดละเอียดลออ องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะวสิัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การสร้างวสิัยทัศน์ 2) การสื่อสาร

วสิัยทัศน์ และ 3) การสร้างแรงบันดาลใจ องค์ประกอบท่ี 4 ทักษะการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย 1) ทักษะการมสี่วนร่วม  
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2) ทักษะการจัดระบบและโครงสร้างในทมี 3) ทักษะการตัง้เป้าหมาย และ 4) ทักษะการจัดการความขัดแย้ง องค์ประกอบ 

ท่ี 5 ทักษะการแกปั้ญหา ประกอบด้วย 1) การคดิเชงิวเิคราะห์ 2) การร่วมมือกัน และ 3) การตดัสนิใจ 

  2. ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ  

ทักษะการสื่อสาร รองลงมา คือ ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวสิัยทัศน์ และทักษะการ

แก้ปัญหา ตามลำดับ 

  3. การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีพัฒนาขึน้ มีความสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยได้ค่าวัดความสอดคล้อง คือ χ2 = 31.453, (χ2/df) = 1.015, df = 31, p-value = 0.444, TLI = 

1.000, CFI = 1.000, RMSEA = 0.006 และ SRMR = 0.009 โดยมีค่าของน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ และมคี่าอยู่ระหวา่ง 0.45 ถึง 1.06  เรียงลำดับค่าน้ำหนกัองค์ประกอบจากมากไป

นอ้ย ดังนี ้ทักษะการสร้างทีมงาน (1.06) ทักษะวิสัยทัศน์ (0.90) ทักษะการแก้ปัญหา (0.48) ทักษะการสื่อสาร (0.46)  

และทักษะความคิดสร้างสรรค์ (0.45) 
 

ABSTRACT  

 The purposes of this research were to: 1) examine the components of school administrators’ leadership 

skills, 2) investigate school administrators’ leadership skills and 3) analyze the confirmatory factor analysis of school 

administrators’ leadership skills under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office Area 2. This research 

was divided into two steps: Step 1 involved examining and confirming the components of school administrators’ 

leadership skills by interviewing 12 scholars selected through purposive sampling. This process aimed to obtain key 

components and sub-components of school administrators’ leadership skills under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2. The collected data was analyzed using content analysis. Step 2 utilized a sample of 386 

participants, comprising 104 school administrators and 282 teachers from schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2, in the academic year 2023. Participants were selected through multi - stage 

random sampling. The research instrument consisted of a set of questionnaires using a 5 - level rating scale, with 

the discriminative power ranging from 0.40 to 0.83 and the reliability of 0.97. The descriptive and reference 

statistics were calculated using the statistical software packages for basic statistical analysis and confirmatory factor 

analysis.  

 The research results found that: 

  1. The components of school administrators’ leadership skills consisted of five key components and 18 

sub-components as follows: Component 1: Communication Skills included 1) listening, 2) utilizing technology for 

communication purposes, 3) clear communication, and 4) providing suggestions; Component 2: Creative Thinking 

Skills comprised 1) Originality, 2) Flexibility, 3) Fluency, and 4) Elaboration; Component 3 Vision Skills included  

1) creating visions, 2) communicating visions, and 3) inspiring others. Component 4 Team Building Skills involved  

1) participation skills, 2) team system and structure skills, 3) goal setting skills, and 4) conflict management skills; 

Component 5 Problem - Solving Skills comprised 1) analytical thinking, 2) collaboration, and 3) decision-making. 
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  2. The school administrators’ leadership skills were overall at the highest level. When considering each 

component, the component with the highest mean value was communication skills (4.60), followed by team building 

skills (4.56), creative thinking skills (4.50), vision skills (4.50), and problem-solving skills (4.48), respectively. 

  3. The school administrators' leadership skills were consistent with the empirical data as demonstrated 

by the following fit measures: χ2 = 31.453, (χ2/df) = 1.015, df = 31, p-value = 0.444, TLI = 1.000, CFI = 1.000, 

RMSEA = 0.006 and SRMR = 0.009. The value of the component weights was positive at the .01 level of 

significance of all components, with values between 0.45 and 1.06, ranking from high to low values as follows: 

team-building skills (1.06), vision skills (0.90), problem-solving skills (0.48), communication skills (0.46), and 

creative thinking skills. (0.45). 

Keywords: Factor Analysis, Leadership Skills, School Administrators 
 

ภูมหิลงั 
 

 การบริหารสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการ

บริหารจัดการให้ประสบผลสำเร็จ อกีทัง้ยังต้องอาศัยความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้นำบริหารงานเพื่อประสานงาน

และคัดเลอืกบุคคลให้เหมาะกับงาน และต้องรู้จักวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้การดำเนนิงานต่าง ๆ 

ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยผู้ร่วมงานเกิดความพงึพอใจและเกิดการร่วมมือจากผู้ร่วมงานอย่างเต็มท่ี ผู้บริหาร

จำเป็นต้องใชทั้กษะภาวะผู้นำเพือ่ให้ผู้ร่วมงานยอมรับเป้าหมายและมองเห็นความสำคัญของเป้าหมาย (อรสา มาสิงห์, 

2560, หนา้ 2 - 3) ทักษะการทำงาน และการบริหารงาน ในดา้นความเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  

2 ทักษะใหญ่ ๆ ได้แก ่ทักษะการเป็นผู้นำท่ีด ีและทักษะผู้นำแหง่อนาคตเพื่อให้บุคลากรร่วมมือกันดำเนนิงานอย่างเต็มใจ

และเต็มท่ี บุคลากรคาดหวังจะได้รับความมั่นใจว่าอนาคตองค์กรมคีวามมั่นคงมากหรือนอ้ย ขึ้นอยู่กับทักษะความเป็นผู้นำ

ท่ีได้นำเสนอแนวทางการเพิ่มพูนทักษะอกีทางเพื่อพัฒนาความเป็นผู้นำแห่งอนาคต ให้เกิดมพีฤติกรรมท่ีพ่ึงประสงค์ต่อ

การบริหารงานและช่วยส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลภายในองค์กรผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อถอื เชื่อม่ัน  

เชื่อฟัง ความสุข ความสามัคคี ความสำเร็จต่อการพัฒนาองคก์รได้อย่างย่ังยนื (พัสกร อุ่นกาส, 2565, หนา้ 466) 

 ทักษะภาวะผู้นํา (Leadership Skills) เป็นกระบวนการใชค้วามสามารถและความชํานาญในการปฏบัิตงิาน 

ตามหน้าท่ีและการบริหารงาน การพัฒนาทักษะภาวะผู้นําช่วยให้ผู้นํามคีวามเข้าใจในประสบการณ์และเข้าใจคณุค่า 

ของความเป็นผู้นําในตัวเองสำหรับทักษะภาวะผู้นําท่ีจําเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศกึษานัน้ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีทักษะในการปฏบัิตงิาน และมีความสามารถในการแกปั้ญหาที่ซับซ้อน (ฐนพร จันทร์มั่น, 2564, 

หนา้ 206) การกำหนดองค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ต้องใชเ้ทคนิคในการกำหนดโดยการ

วเิคราะห์ทางสถิต ิเพื่อลดจำนวนตัวแปรให้ได้องค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสม การวิเคราะห์องค์ประกอบถอืเป็นเทคนิควธีิ

ทางสถิตท่ีิจะจับกลุ่มหรือรวมกลุ่มตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กันไวใ้นกลุ่มเดียวกัน (สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์, 2561,  

หนา้ 40) 

 ในปัจจุบันสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้กำหนดแนวทางเพ่ือขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น และให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

โดยในส่วนของผู้บริหารสถานสถานศกึษานัน้มุ่งเนน้ทักษะภาวะผู้นำ เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมาย 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565, หนา้ 1 - 31) ด้วยขอ้มูลดังกล่าว ผู้วิจัยเล็งเห็นว่า

ทักษะภาวะผู้นำเป็นสิ่งท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเร่ือง การวเิคราะห์
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องค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตลอดจนหาแนวทางพัฒนาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือท่ีจะได้มีการนำข้อมูลสารสนเทศนีไ้ปใชใ้นการ

บริหารจัดการให้เกิดคุณภาพสูงสุดและเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาต่อไป 
 

คำถามการวิจัย  
 

 1. ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

 2. ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

อยู่ในระดับใด 

 3. โมเดลองค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์หรือไม ่
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 

 3. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 3,321 คน จาก 255 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 188 คน ครูผู้สอน จำนวน 3,148 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยมีจำนวน 386 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 282 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามเกณฑ์การวเิคราะห์สถิติขัน้สูง (Comrey & Lee, 1992) โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage 

Random Sampling) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน  

ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง  

วุฒกิารศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามทักษะภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ดา้น มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมคีา่อำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.31 – 0.65 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.97 
 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทัง้หมด 386 ฉบับ ถึง 104 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ ได้รับเอกสารตอบกลับมาจำนวน 386 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถกูต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ้ (Skewness) 

และความโด่ง (Kurtosis) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 2 ตรวจสอบเมตริกซ์สหสัมพันธ์

ของขอ้มูล Bartlett Test of Sphericity และ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ตรวจสอบความ

เท่ียงตรงเชงิโครงสร้างดว้ย ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics: χ2) ค่าไค-สแคว์สัมพัทธ์ (Relative Chi -Square: 

χ2/df) ดัชนวีัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) คา่ดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

(Tucker-Lewis Index: TLI) ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized Root Mean 

Square-Residual: SRMR) และ ค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. องค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จากการศกึษาเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิพบว่า ม ี5 องค์ประกอบหลกัและ  

18 องค์ประกอบย่อย ได้แก ่องค์ประกอบท่ี 1 ทักษะการสื่อสาร ประกอบด้วย 1) การรับฟัง 2) การสื่อสารโดยการใช้

เทคโนโลย ี3) ความชัดเจนในการสื่อสาร และ4) การให้ขอ้เสนอแนะองค์ประกอบท่ี 2 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 

ประกอบด้วย 1) ความคิดริเร่ิม 2) ความคิดยืดหยุ่น 3) ความคดิคล่องแคล่ว และ 4) ความคิดละเอยีดลออ องค์ประกอบ 

ท่ี 3 ทักษะวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การสร้างวสิัยทัศน์ 2) การสื่อสารวสิัยทัศน์ และ 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 

องค์ประกอบท่ี 4 ทักษะการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย 1) ทักษะการมสี่วนร่วม 2) ทักษะการจดัระบบและโครงสร้างในทมี 

3) ทักษะการตัง้เป้าหมาย และ 4) ทักษะการจัดการความขัดแยง้ องค์ประกอบท่ี 5 ทักษะการแก้ปัญหา ประกอบด้วย  

1) การคดิเชงิวเิคราะห์ 2) การร่วมมือกัน และ 3) การตัดสนิใจ 

  2. ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ทักษะการสื่อสาร รองลงมา คือ ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวสิัยทัศน์ และทักษะการ

แก้ปัญหา ตามลำดับ 

  3. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

   3.1 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบเพื่อนำไปวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสอง 

ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 
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องค์ประกอบย่อยของทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 18 ตัว มคีวามเหมาะสมสำหรับนำไปวเิคราะห์ 

องค์ประกอบได้ โดยความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยองค์ประกอบย่อยท้ัง 18 ตัว มคี่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.44 - 4.66  

ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยท่ีใกล้เคียงกันมาก มลีักษณะการแจกแจงข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบย่อยจากความเบ้ (Skewness) มีค่า

ระหว่าง -0.95 ถึง 0.06 และความโด่ง (Kurtosis) มีค่าระหวา่ง – 1.71 ถึง 0.17 จะพบว่าค่าความเบ้มีค่าระหว่าง -1 ถึง 1  

และค่าความโด่งมคีา่น้อยกว่า 7.00 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบย่อยท่ีเป็นตัวแปรมลีักษณะของการแจกแจงเข้าใกลโ้ค้ง

ปกติ มผีลการวเิคราะหค์่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของโมเดลทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า 

องค์ประกอบย่อยท้ัง 18 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกค่า โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.103 ถึง 0.817 มคี่าดัชน ีKMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) เท่ากับ 0.866 

ซึ่งมากกวา่ 0.50 แสดงว่าองคป์ระกอบย่อยมคีวามสัมพันธ์กันดีสำหรับการนำไปวเิคราะห์องคป์ระกอบและการทดสอบ

สมมติฐานว่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมตริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ พบว่า ค่า Bartlett’s Test of 

Sphericity มคี่าเท่ากับ 5302.733 และมีค่านัยสำคัญทางสถิตเิท่ากับ 0.00 ซึ่งนอ้ยกว่า .05 นัน่แสดงว่า เมตริกซ์

สหสัมพันธ์ท่ีได้ไม่เป็นเมตริกซ์เอกลักษณ ์

   3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสองของการวเิคราะห์องค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  

    3.2.1 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย มีค่าน้ำหนัก

ขององค์ประกอบย่อยมคี่าเป็นบวกทุกค่า โดยมีค่าตัง้แต ่0.37 - 0.95 และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า  

เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ทักษะการสื่อสาร องค์ประกอบย่อย 

ท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ความชัดเจนในการสื่อสาร รองลงมา คือ การให้ข้อเสนอแนะ และองค์ประกอบ 

ย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ การสื่อสารโดยการใชเ้ทคโนโลย ีองค์ประกอบท่ี 2 ทักษะความคิดสร้างสรรค์  

องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ความคิดละเอียดลออ รองลงมา คือ ความคิดคล่องแคล่วและ

องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ ความคิดริเร่ิม องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะวสิัยทัศน์ องค์ประกอบ

ย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ การสื่อสารวสิัยทัศน์ 

และองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ การสร้างวสิัยทัศน์ องค์ประกอบท่ี 4 ทักษะการสร้าง

ทีมงาน องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ทักษะการจัดระบบและโครงสร้างในทมี รองลงมา คือ 

ทักษะการมสี่วนร่วม และองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ ทักษะการบริหารความขัดแย้ง 

องค์ประกอบท่ี 5 ทักษะการแกปั้ญหา องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การตัดสนิใจ รองลงมา 

คือ การคดิเชงิวเิคราะหแ์ละองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบนอ้ยท่ีสุด คือการร่วมมือกัน  

    3.2.2 โมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ (χ2) 

เท่ากับ 31.453 ค่าไค-สแควร์สมัพันธ์ (χ2/df) เท่ากับ 1.015 คา่องศาอิศระ (df) เท่ากับ 31 คา่นยัสำคัญทางสถิต ิ 

(p-value) เท่ากับ 0.444 นั่นแสดงว่า ค่าไค-สแควร์ (χ2) ไม่มนียัสำคัญทางสถิต ิมคี่าดัชนวีัดระดับความสอดคลอ้ง

เปรียบเทียบของ Tucker-Lewis (TLI) เท่ากับ 1.000 มดีัชนวีัดระดับความกลมกลนืเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 มคี่า

ดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกำลังของการประมาณค่าความคลาดเคลือ่น (RMSEA) เท่ากับ 0.006 และค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ย

กำลังสองของส่วนท่ีเหลอืมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.009 โดยท้ัง 5 องค์ประกอบหลักมีคา่เป็นบวก โดยมีค่าตัง้แต่ 0.45 

- 1.06 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกค่า เรียงลำดับจากค่านำ้หนกัองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ  

ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะวสิัยทัศน์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร และความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 
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อภปิรายผลการวิจัย  
 

 การอภิปรายผลในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาในการอภปิรายผลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ทักษะภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และ 2) การทดสอบโมเดลทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีได้พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ดว้ยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน

อันดับสอง ซึ่งในแต่ละส่วนมีประเด็นสำคัญ ที่จะนำมาอภปิรายผลการวิจัย ดงันี้ 

  1. ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ โดยทักษะการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

รองลงมา คือ ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะความคดิสร้างสรรค์ ทักษะวสิัยทัศน์ และทักษะการแก้ปัญหา ตามลำดับ ทัง้นี้

สามารถอธิบายได้ว่า ผู้บริหารมทัีกษะการสื่อสารท่ีด ีมีความชำนาญในการสื่อสารจนเกิดความเข้าใจกันได้อย่างถูกต้อง 

สร้างความไว้วางใจ ความสามคัคีและบรรยากาศในการทำงานท่ีด ีสรา้งการมกีารมสี่วนร่วมให้ทุกคนในทีมร่วมกัน

ตัง้เป้าหมายและปฏบัิตงิานร่วมกัน สามารถคดิแก้ปัญหาด้วยวธีิการใหม่ ๆ เป็นแบบอย่างและกระตุน้ให้บุคลากรได้คดิ

ริเร่ิม เพื่อนำมาใชใ้นการปฏบัิตงิานอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยมีการกำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาผู้บริหาร

ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง มคีวามรับผิดชอบต่อการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ชาญวิทย์  

หาญรนิทร์ (2563, หนา้ 9 - 11) ท่ีกล่าวไว้ว่า ทักษะภาวะผู้นำ (Leadership Skills) เป็นกระบวนการใช้ความสามารถและ

ความชำนาญในการปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีและการบริหารงานในองค์กรให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งทักษะภาวะผู้นำท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ทักษะการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผลสูง ทักษะการ

แก้ปัญหา ทักษะการสื่อสารท่ีด ีทักษะการกำหนดวสิัยทัศน์ ทักษะการตัดสนิใจ เป็นต้น ซึ่งทักษะเหล่านีม้คีวามจำเป็น

อย่างยิ่งต่อการบริหารงาน บริหารตนเอง และบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การบริหารงานในสถานศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ในช่วงการเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัตศร จันทร์งาม (2563, หนา้ 247 -

248) ที่ได้ศึกษา ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 

ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสดุได้แก่ ทักษะการสื่อสาร รองลงมาคือทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะวสิัยทัศน์ และทักษะ

ความร่วมมือ Regind K. Kaume-Mwinzi (2016, p. 85) ทีไ่ด้ศึกษา ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ทักษะภาวะ

ผู้นำที่จำเป็นต้องม ีได้แก่ การทำงานเป็นทีม การจูงใจครู บุคลากรและนักเรียน การประสานงานกับชุมชน การสร้าง

คุณภาพชีวิตท่ีด ีการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความสามารถในการนำสิ่งท่ีตัดสนิใจไปปฏบัิต ิความเป็นประชาธิปไตย 

การสร้างเครอืข่าย การติดต่อสือ่สาร 

  2. โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีพัฒนาขึ้นกับมีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์  

ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสอง สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ นำมาอภปิรายผลดังนี ้

   2.1 องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุด ได้แก ่การสร้างแรงบันดาลใจ กับ การจัดระบบ 

และโครงสร้างในทีม โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.817 ท้ังนีเ้นื่องจาก การสร้างทีมงานให้มีศักยภาพเพื่อการ

ทำงานระบบทีมท่ีมีประสิทธิภาพ และวิสัยทัศน์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จะทำให้เกิดสร้างความเชื่อมันว่าจะสามารถ

บรรลุเป้าหมายได้โดยให้กําลังใจและเสริมสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มกีารกระตุ้น จูงใจใหเ้กิดการทำงานเป็นทีมและ

มจีิตสํานกึที่ดีในการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ กุลจิรา รักษนคร และสุภัทรศักดิ์ คำสามารถ (2563, หนา้ 281) 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

203 

ท่ีได้กล่าวถึง การสร้างแรงบันดาลใจให้เห็นคุณค่างาน เห็นความท้าทาย สรา้งความเช่ือมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ได้โดยการให้กำลงัใจและเสริมสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มกีารกระตุ้นจูงใจให้เกิดการทำงานเป็นทีมและมีจิตสำนึก 

ท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Kabyemera (2014, อา้งถึงใน พรทิพย์ มงคลเสถียร, 2563, หนา้ 121 - 

122) ที่ได้กล่าวถึง ผู้นําที่มทัีกษะวิสัยทัศน์มคีวามสามารถในการกำหนดภาพท่ีคาดหวัง และกระตุ้น โนม้นา้ว จูงใจให้

บุคลากรปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ขององค์การโดยการสนับสนุนการทำงานเป็นทีม การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีหม ่ๆ และการจัดสภาพแวดลอ้ม 

และบรรยากาศขององค์การให้เอื้ออํานวยต่อการปฏบัิตงิานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายองค์การ โดยการทำงานเป็นทีมนัน้  

ตอ้งอาศัย การจัดระบบและโครงสร้างในทมี ซึ่งการจัดระบบการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จนั้น ทำให้ประหยัดทรัพยากร

ขององค์กร สามารถจัดโครงสร้างการทำงานภายในทีมให้เกิดความเหมาะสมในภาระงานและเป้าหมายงานท่ีได้รับ 

ในแต่ละงาน สอดคล้องกับงานวจิัยของ พรสุดา ประเสริฐนู (2564, หนา้ 61) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการสร้างทีมงาน

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบว่าการสร้างทีมงานเป็นอีก

วธีิหน่ึงท่ีสามารถช่วยพัฒนาศักยภาพขององค์การและประสิทธิภาพการทำงานของสมาชกิในสถานศกึษาการสร้างทีมงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับทีมงาน 

   2.2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบโดยการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ด้วยการ

ตรวจสอบองค์ประกอบหลักจำนวน 5 องค์ประกอบของทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

    2.2.1 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) โดยใชเ้กณฑ์ความความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างกับค่าน้ำหนักองค์ประกอบ จำนวนกลุ่มตัวอย่าง มากกว่า 350 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบตอ้งมากกว่า 0.30 (Hair  

et al., 1995, p. 385) จากผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบหลัก มีค่านำ้หนักองค์ประกอบสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ 

โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 386 คน โดยมีค่านำ้หนักเรียงลำดับจากมากไปนอ้ยดังนี้ ทักษะการสร้างทีมงาน (1.06) ทักษะวิสัยทัศน์ 

(0.90) ทักษะการแก้ปัญหา (0.48) ทักษะการสื่อสาร (0.46) และทักษะความคิดสร้างสรรค์ (0.45) สอดคลอ้งกับการพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทัีกษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแ้รงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็น

ปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมคีุณภาพชวีติท่ีด ีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจบัุนและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) สอดคล้องกับ นโยบาย วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาบุคลากร โดยในส่วนของผู้บริหารสถานสถานศกึษานัน้มุ่งเนน้ทักษะภาวะผู้นำ เพื่อให้การบริหารสถานศกึษา

บรรลุตามเป้าหมาย (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2565, หนา้ 1 - 31) ซึ่งทักษะภาวะผู้นํา

ของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบและปัจจัยสำคัญของการพัฒนาสถานศกึษา โดยท่ีผู้บริหารสามารถวเิคราะห์และวางแผนการ

บริหารและเลอืกใช้ทักษะภาวะผู้นำมาใชใ้นการบริหารการศึกษา ให้เหมาะสมกับสถานการณต์่าง ๆ ในองคก์าร อีกท้ัง 

ถ้าผู้บริหารมทัีกษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ย่อมจะช่วยให้การศกึษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึน้ สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ นติยา หอยมุกข์ (2563, หนา้ 85) ได้ศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

พบว่า  ประกอบด้วยทักษะ 4 ดา้น คือ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร 2) ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะด้านวสิัยทัศน์ 

และ 4) ทักษะด้านความร่วมมือ หากผู้บริหารมทัีกษะภาวะผู้นำตามองค์ประกอบท้ัง 4 ทักษะนี้แล้วจะส่งผลดีต่อการบริหาร

โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย และมปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Regind K. Kaume-Mwinzi (2016, p. 85)  

ได้ศึกษาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ทักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นต้องม ีได้แก่ การทำงาน 
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เป็นทีม การจูงใจครู บุคลากรและนักเรียน การประสานงานกับชุมชน การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีด ีการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ ความสามารถในการนำสิ่งท่ีตัดสนิใจไปปฏบัิต ิความเป็นประชาธิปไตย การสร้างเครือข่าย การติดต่อสื่อสาร 

    2.2.2 องค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีมคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) สูงที่สุด คือ ทักษะการสร้างทีมงาน (1.06) 

ท้ังนีผ้ลมาจาก หากสถานศึกษามกีารทำงานเป็นทีมจะส่งผลใหก้ารบริหารงานในสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร กระจ่างแสง เฉลิมชัย กติติศักดิ์นาวนิและนลินณัฐ ดีสวสัดิ์ (2560, หนา้ 156 - 161) 

ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารกบัการสร้างทีมงาน พบว่า เมื่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มในปัจจุบันส่งผลกระทบ

ต่อองค์กร ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนไม่ว่าจะเป็นทางด้านต้นทุนการผลิตการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถานศึกษา 

ควรจะมกีารเตรียมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ทัง้นี้ก็เพื่อความอยู่ย่ังยนืของสถานศกึษารวมไปถึงการเพิ่ม

ศักยภาพในการแข่งขัน ซึ่งผู้บริหารท่ีจะต้องเข้าใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงนัน้เพื่อทำการกำหนดนโยบายและแผนงาน

ท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ี เกิดขึ้นเพื่อให้การทำงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศกึษาสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างสมบูรณ์ ดังนัน้ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงตอ้งเปลี่ยนแปลงตนเองจากผู้ควบคุมมาเป็นท่ีปรึกษาให้กับ

ทีมงานเพื่อให้ทุกคนในสถานศึกษาได้แสดงศักยภาพของ ตนเองออกมาอย่างเต็มท่ีโดยมผีู้บริหารเป็นท่ีปรึกษาและ 

คอยผลักดันให้ทีมสามารถทำงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสทิธิภาพและผู้ร่วมงาน 

ต่างมคีวามพอใจในการทำงานนัน้ ๆ ท้ังหมดนี ้ก็เพ่ือการพัฒนาองค์กรให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของพรสุดา ประเสริฐนู (2564, หนา้ 61) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการสร้างทีมงานสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่าการสร้างทีมงานเป็นอีกวธีิหน่ึงท่ีสามารถ

ช่วยพัฒนาศักยภาพขององค์การและประสิทธิภาพการทำงานของสมาชกิในสถานศึกษาการสร้างทมีงานท่ีมีประสิทธิภาพ

มปีระโยชน์ต่อการทำงาน การบริหารและการปฏบัิตภิารกิจในสถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จได้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Grimmer (2014, p. 32) ไดศ้กึษา ภาวะผู้นำด้านการสร้างทีมงานท่ีประสบความสำเร็จในองค์กร พบว่า ภาวะผู้นำ

ด้านการสร้างทีมงานในองคก์ร คือ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชกิ ประสิทธิภาพของการทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการ

ทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดเป้าหมายในการทำงานอย่างชัดเจน การช้ีแจงวัตถุประสงค์ให้ทีมงานเข้าใจ 

อย่างละเอียด การสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ตามความเหมาะสม จัดโครงสร้างองค์กรท่ีเกือ้หนุน 

กับการทำงานเป็นทีม การกระจายอำนาจในการบริหารงาน สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้ออำนวย ท้ังนีก้ารบริหารจัดการทีม 

จะอยู่ในความรับผิดชอบและการกำกับดูแลของหัวหน้าทีมเป็นสำคัญ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวิจัยในคร้ังน้ี สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานแก่สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการกำหนดการประเมินความก้าวหนา้ทางวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา โดยใชอ้งค์ประกอบ 

ท่ีได้จากการวิเคราะห์ เชิงยืนยันในการประเมินประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา หรอืใชเ้ป็นเกณฑ์ 

ในการกำหนดคุณสมบัตผิู้บริหารท่ีจะเป็นผู้บริหารตน้แบบของสถานศกึษาต่อไป 

  1.2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

5 ประกอบหลัก ค่าน้ำหนักองคป์ระกอบมากที่สุดคือ ทักษะการสร้างทีมงาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญและสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยประกอบด้วยทักษะการมสี่วนร่วม ทักษะการจัดระบบและโครงสร้างในทีม ทักษะการ

ตัง้เป้าหมาย และทักษะการบริหารจัดการความขัดแยง้ แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทักษะการสร้างทีมงาน จะส่งผลให้
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ผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะภาวะผู้นำ ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญหรือกำหนด

นโยบายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มทัีกษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

   1.3 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

5 ประกอบหลัก ค่าน้ำหนักองคป์ระกอบน้อยท่ีสุดคือ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกับขอ้มูล 

เชงิประจักษ์ และประกอบไปด้วย ทักษะการคิดริเร่ิม ทักษะความคิดยืดหยุ่น ทักษะความคิดคลอ่งแคล่ว และทักษะ

ความคิดละเอยีดลออ โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีในการพัฒนาฝึกอบรม หรือหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องในการฝึกอบรม สามารถใช้เป็นขอ้มูลในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อสร้างทักษะภาวะผู้นำ ทักษะ 

การคิดสร้างสรรค์ ให้มีทักษะท่ีพงึประสงค์ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยโดยนำองค์ประกอบหลักของทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ได้จาก

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน ไปใชเ้ป็นตัวแปรหลัก ตั้งต้น ในการศึกษาเพ่ือตรวจสอบว่าองค์ประกอบทักษะ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาที่มอีทิธิพลหรือส่งผลต่อการเป็นผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี มีองค์ประกอบใดบ้าง 

   2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยและพฒันาเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา เน่ืองจาก 

ผลการวจิัยพบว่า องค์ประกอบทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาทักษะการสร้างทีมงาน และทักษะวิสัยทัศน์  

มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูง หากมีการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในประเด็นขององค์ประกอบดังกล่าว จะส่งผลให้การการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาประสบผลสำเร็จ และทำใหก้ารจัดการศกึษาในสถานศึกษามคีุณภาพมมากขึ้น 

   2.3 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษา สำหรับ

ผู้บริหารสถานศกึษาอื่น ๆ เช่น ผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน ผู้บริหารสังกัดสำนักงานการอาชวีศึกษา ผู้บริหารการศึกษา

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสังกัดอื่น ๆ เพื่อให้ได้องค์ประกอบทักษะภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษา  

อย่างหลากหลายท่ีเหมาะสมกับบริบทองค์กรนัน้ ๆ 
 

เอกสารอา้งองิ 
 

กนกพร กระจ่างแสง, เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวนิ, และนลนิณฐั ดสีวัสดิ์. (2560). บทบาทของผู้บริหารกับการสร้างทีมงาน 

 ในการพัฒนาองค์การ. วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยธนบุรี, 11(26), 156 - 161. 

ชาญวทิย์ หาญรนิทร์. (2563). ทักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิตอล.  

 วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม, 1(2), 9 – 14. 

ทัตศร จันทร์งาม. (2563). ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

 เขต 32. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. มหาสารคาม:มหาวทิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

นติยา หอยมุกข์. (2563). กลยทุธ์การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา. วารสาร 

 มหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 7(1), 83 - 97. 

พรทิพย์ มงคลเสถียร. (2563). การพัฒนาตัวบ่งชีทั้กษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วารสารบัณฑิตวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 อุตรดิตถ์,11(1), 121 - 134. 

พรสุดา ประเสริฐนู. (2564). การพัฒนาแนวทางการสร้างทีมงานสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. มหาสารคาม: มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

206 

พัสกร อุ่นกาศ. (2565). ทักษะความเป็นผู้นำแห่งอนาคต. Journal of Modern Learning Development, 7(2), 455 - 466. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. (2566). แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570.  

 สกลนคร: กลุ่มนโยบายและแผน. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2560). รายงานการสังเคราะห์งานวจิัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษา 

 ท่ีส่งเสริมการปฏรูิปการเรียนรู้โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศกึษาตน้แบบรุ่นท่ี 2. กรุงเทพฯ:  

 พริกหวานกราฟฟคิ. 

สิริการย์ ไตรภพธนพัฒน์. (2561). การวเิคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะด้านทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด 

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร. วทิยานพินธ์ ค.อ.ม. สมุทรปราการ:  

 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจ้าคุณทหารลาดกระบัง. 

อรสา มาสิงห์. (2560). การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา. วทิยานพินธ์ ค.ด. นครราชสีมา: มหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสมีา. 

Grimmer, J. L. (2014). Leadership and Team Building Factors that Contribute to the Success of Archives and Records.  

 (Doctoral Dissertation of Philosophy in Education), Western Washington University. 

Kabyemera. (2014). Leadership Skills for the 21st Century: A Guide for Top Managers. Retrieved February 28, 2023,  

 from http://www.bookdepository.com/Leadership-Skillsfor-21st-Century-Justus-Kabyemera/9781909757127. 

Regind K. Kaume. (2016). Administrative and Leadership Skills Innovation in The 21st Century School Sub-Sector  

 Perspective in Kenya South Easter. Research in Pedagogy, 6(2), 85 - 94. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://www.bookdepository.com/



