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คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

Characteristics of Professional Administrators Affecting the Effectiveness of School Administration 

Under Udonthani Primary Educational Service Area Office 3 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครซี่

และมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ จำนวน 334 คน แตใ่นการวิจัยคร้ังน้ี ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 352 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหาร จำนวน 114 คน และครูผู้สอน จำนวน 238 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชพีและแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าท ี

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานและขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  5. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีโดยรวม (X) และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโดยรวม (Y) พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.86) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
_______________________________________________________________________ 
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  6. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) มจีำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านทักษะการบริหารจัดการ ด้านภาวะผู้นำ และด้านคุณธรรม จริยธรรม มีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้ร้อยละ 77 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ± 0.17  
 

ABSTRACT 
 

 This research were a simple regression research. The purpose of this research were to study, compare,  

find relationships, find predictive power, and find guidelines for developing professional executive characteristics that 

affect the effectiveness of educational administration under the Office of the Udon Thani Primary Educational Service 

Area 3. The sample group used in this research includes educational administrators and teachers in schools under 

the Office of the Udon Thani Primary Educational Service Area 3 for the 2023 academic year. The sample size was 

determined using the sample size determination table of Krejcie & Morgan, resulting in a minimum sample size of 

334 people. However, this research used a sample size of 352 people, consisting of 114 administrators and 238 

teachers. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire, including a questionnaire on professional 

executive characteristics with a discriminant value between .474 - .913 and a reliability value of .979, and a 

questionnaire on the effectiveness of school administration with a discriminant value between .589 - .792 and a 

reliability value of .974. The statistics used to analyze the data include frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and t - test. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall professional leadership characteristics were at the highest level. 

  2. The overall school administration effectiveness was at the highest level. 

  3. The professional leadership characteristics classified by position status, school size were not different, 

while classified by work experience were statistically significantly different at the .05 level. 

  4. The school administration effectiveness classified by position status, work experience and school size 

were not different. 

  5. The overall professional leadership characteristics (X) and the overall school administration 

effectiveness (Y) were highly positively correlated (rXY = .86) at the .01 level of statistical significance. 

  6. There were 4 aspects of professional leadership characteristics that could predict school 

administration effectiveness (Y)-vision, management skills, leadership, and virtues & ethics-which were statistically 

significant at the .01 level. Together they could predict 77% of the variance in school administration effectiveness, 

with a standard error of estimate of ± 0.17. 

Keywords: Characteristics of Professional Administrators, Effectiveness of School Administration 
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 ช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมานับตัง้แต่โลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงและผันแปร 

อย่างรวดเร็วของโลก ส่งผลให้สภาพสังคม การเมอืง และเศรษฐกิจท่ีผูค้นคุ้นเคยเปลี่ยนไป ทำให้ทุกคนต่างมุ่งไปท่ี 

การศึกษาซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคน (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2563, หนา้ 8 - 9) 
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 การบริหารจัดการศกึษาจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารจะตอ้งมีความเป็นผู้บริหารมอือาชพี ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ให้เป็นไปดว้ยดีและบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความเป็นมอือาชพีเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการ

นำสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารมอือาชพีคอืความหวังของการศกึษาไทยเป็นความหวังสำหรับเยาวชนผู้เป็น

อนาคตของชาติและสังคมไทยโดยรวม (พนิดา โสดสงค์, 2560 หน้า 3) นอกจานี้ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

เป็นการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารให้บรรลุเป้าหมาย ใชก้ารจูงใจให้บุคคลหรอืผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งได้มสี่วนร่วมในการคิด 

ร่วมตัดสนิใจร่วมปฏบัิตงิาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพสูงสุด (นเิวศน์ วงศ์สุวรรณ, 2560, หนา้ 17) 

 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด 

 3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 

 1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                  ตัวแปรอสิระ                                              ตัวแปรตาม 

                 (Independent Variable)                                     (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2566 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 203 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 2,314 คน รวมท้ังสิ้น 2,517 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 203 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางกำหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำ 

จำนวน 334 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 352 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน114 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 238 คน  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ชุด และแบบสัมภาษณ์ 

จำนวน 1 ชุด 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

   2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี    2.2 ตัง้แต่ 5 - 10 ปี 

   2.3 มากกวา่ 10 ปี 

3. ขนาดโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

 

แนวทางการพัฒนาคณุลักษณะผู้บรหิารมอือาชพีทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอดุรธานี เขต 3 

 1. คุณลักษณะผู้บรหิารมอือาชพี 

   1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

   1.2 ด้านทักษะการบริหารจัดการ 

   1.3 ด้านภาวะผู้นำ   1.4 ด้านวสิัยทัศน์  

   1.5 ด้านบุคลิกภาพ 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

   2.1 ด้านการบริหารวชิาการ 

   2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ 

   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

   2.4 ด้านการบริหารท่ัวไป 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวน 44 โรงเรียน แบบแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์ จำนวน 57 โรงเรียน และส่งแบบแบบสอบถาม แสกน QR Code รูปแบบ Google forms ทางระบบสนับสนุน 

การบริหารจัดการสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา จำนวน 13 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 114 โรงเรียน การหาแนวทางพัฒนา)  

โดยจัดทำแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการพัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิตทีิ ชนิด Independent Samples 

ค่าสถิติเอฟ แบบความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน และสถิตกิารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สรุปผลได้ดังนี ้

  1. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และขนาดของโรงเรียนมดีังนี้ 

   3.1 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   3.3 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกันไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานและขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีโดยรวม (X) และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน

โดยรวม (Y) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rXY = 0.86) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01  

  6. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

(Y) มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ดา้นวสิัยทัศน์ (X4) ด้านทักษะการบริหารจัดการ (X2) ด้านภาวะผู้นำ (X3)  

และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X1) ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ได้ร้อยละ 77 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ± 0.17  

  7. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ด้านท่ีต้องนำไปหาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะ

ผู้บริหารมอือาชพี มีจำนวน 4 ดา้นตอ้งนำไปหาแนวทางการพัฒนาได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (X4) ด้านทักษะการบริหารจัดการ 

(X2) ด้านภาวะผู้นำ (X3) และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X1 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากผลการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผู้วิจัยนำมาอภปิรายผลตามสมมติฐานของการวิจัยและผลการวิจัย ดังนี ้

  1. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของสิทธิณ ี

ประภัศร (2564, หนา้ 91) ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของ

ผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ

มากและสอดคลอ้งกับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานทางการ

วจิัยท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา สำนักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงานศกึษาธิการ ภาค 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวจิัย

ของ ราม เรือนทองดี (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยการบริหารงาน แบบมสี่วนร่วมท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวจิัยพบว่า 

ประสิทธิผลของการบริหารงานของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดับมาก 

  3. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน มผีลการทดสอบดังนี้ 

   3.1 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานทางการวจิัยท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของสุดารัตน์ สุริเย  

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพี ตามความคิดเห็นของผู้ท่ีมีสถานภาพตำแหน่งท่ี

ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 99) ได้ทำวิจัยเร่ือง 

คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า 

คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กฤษณ ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 216) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชพีท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ที่แตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานทางการวจิัยท่ีต้ังไว้ ซึง่สอดคล้องกบัผลการวจิัยของ  
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จิรวุฒ ิโชติถิรสพงศ์ (2564, หนา้ 110 - 111) ได้ทำวิจัยเร่ือง คณุลักษณะความเป็นมอือาชพีในยุคประเทศไทย 4.0  

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะความเป็นมอือาชพีในยุค 

ประเทศไทย 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

   3.3 คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานทางการวจิัยท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของเลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิยัพบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ กฤษณ ศรีทรัพย์ 

(2565, หนา้ 216) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกตา่งกนั 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน มผีลการทดสอบดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานทางการวจิัยท่ีต้ังไว ้ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรนาถ ชมพูยันต์ (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ ไม่แตกตา่งกัน และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

กฤษณ ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 216) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ที่แตกตา่งกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานทางการวจิัยท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไมแ่ตกตา่งกัน และสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ กฤษณ ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 216) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
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การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานทางการวจิัยท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ขจรศักดิ์ วอ่งไว (2562, บทคัดย่อ)  

ได้ทำวิจัยเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกบัผลการวจิัยของ กฤษณ 

ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 216) ไดท้ำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน พบว่า ไม่แตกตา่งกนั 

  5. คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก

อยู่ในระดับสูง (rXY = .86) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นที กอบการนา (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ กฤษณ ศรีทรัพย์ (2565, 

หนา้ 216) ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี (X) และประสิทธิผล 

การบริหารสถานศกึษา (Y) โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .875 (rXY = .875)  

  6. คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีนำมาวิเคราะหจ์ำนวน 5 ดา้น มีจำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (Y) มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านวสิัยทัศน์ (X4) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอย

ของการพยากรณ์เท่ากับ .39 ดา้นทักษะการบริหารจัดการ (X2) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .26 

ด้านภาวะผู้นำ (X3) มคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .21 และด้านคุณธรรม จริยธรรม (X1) มคี่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .14 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ร้อยละ 77 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.17 ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานทางการวิจัยท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของวัชระ จตุพร (2563, หนา้ 26) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะของผู้บริหารมอือาชพี

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 สามารถพยากรณ

แรงจูงใจในการทำงานของครูโดยรวมได้ร้อยละ 45.3 ม ี3 ด้าน ได้แก่ 1) มคีวามรู้ทางวิชาการบริหารศาสตร์ 2) มทัีกษะ 
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ในการวินิจฉัยสั่งการ และ 3) มวีสิัยทัศน์ และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ กฤษณ ศรีทรัพย์ (2565, หนา้ 216 - 217)  

ได้ทำวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีนำมาวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำนวน  

6 ด้าน มคีุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพี มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านวสิัยทัศน์

กว้างไกล ด้านภาวะผู้นำและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านทักษะการบริหารจัดการท่ีดแีบบผู้บริหารยุคใหม่  

และด้านทักษะการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี จำนวน 1 ด้าน ท่ีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ 

ด้านวิสัยทัศน์ ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัด เช่น สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ควรจัดอบรม ประชุม สัมมนาหรือสอดแทรกเนือ้หาการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพี ด้านดังกล่าวในการประชุม

ประจำเดือนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า มีประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ดา้น ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

รวม คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ดังนัน้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

เช่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ควรจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการพัฒนา 

และส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาท้ัง 3 ด้าน เพื่อให้โรงเรียนมศีักยภาพในด้านดังกล่าว ซึ่งสามารถนำไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพงานสถานศกึษา 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีคณุลักษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศกึษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านทักษะการบริหารจัดการ ด้านภาวะผู้นำ และด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาคุณลักษณะผูบ้ริหารมอือาชพีดา้นดังกล่าว และนำมาใชใ้นการพัฒนา

คุณภาพการบริหารสถานศกึษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เช่น ภาวะผู้นำครู ภาวะผูด้้านการเปลี่ยนแปลง บุคลกิภาพทาง

สังคม บุคลกิภาพทางสตปัิญญา การสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น เพือ่พัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอือาชพีและเป็นประโยชน์ต่อ

การบริหารงานภายในสถานศึกต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาและพัฒนาคุณลกัษณะผู้บริหารมอือาชพีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา  

ด้วยวิธีวิจัยเชงิปฏบัิตกิารหรือวิจัยและพัฒนา เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิลึกในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารมอื

อาชีพท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

และเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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