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ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา ความตอ้งการจำเป็น เปรียบเทียบ สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีพึงประสงค์ 

และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ประจำปกีารศึกษา 2565 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด 

Independent Samples แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าความตอ้งการจำเป็น 

(PNImodified) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน  

อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สภาพปัจจุบัน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 สภาพท่ีพึงประสงค์จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยเรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียน

การสอน และ 3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน 
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  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 3 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหาร

โรงเรียนมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล กำหนดแผนงานดจิิทัล สรา้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แรงจูงใจให้บุคลากร ครู เป็นแบบอย่าง 

ในการถ่ายทอดค่านยิมดจิิทัล ให้สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษานำไปสู่เป้าหมายท่ีมีคุณภาพ 2) ด้านการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดเป็นนโยบาย สนับสนุนการนำเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช ้

สร้างระบบดิจิทัลของโรงเรียน พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสื่อ สนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ ์

อย่างเพียงพอเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และ 3) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ในการบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียน กำหนดเป็นนโยบายนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการทำงานของทุกฝ่ายงาน 

การบริหารอย่างเป็นระบบ สามารถใช้และนำเทคโนโลยดีิจิทัล มาใชใ้นกระบวนการทำงานได้ถกูต้อง พรอ้มท้ังสนับสนุน

ครูและบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were: To study the level of need for, to study the current and desirable 

conditions, to compare current and desirable conditions, and to find guidelines to develop digital leadership among 

school administrators. The population consisted of school administrators and teachers under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2, in the Academic Year 2022. The sample size was calculated by using Krejcie and 

Morgan Table, resulting in a sample size of 324 people using a multiple - stage random sampling method. Research 

tool was a questionnaire. Data analysis includes frequency, percentage, mean, standard deviation, hypothesis testing 

using T - test, Independent Samples t-test, and One -Way ANOVA and the index of essential needs (PNImodified). 

 The findings were as follows: 
  1. Current and desirable conditions of digital leadership of school administrators were found that the 

current condition was overall at a high level. As for the desirable condition, was overall at the highest level. 

  2. Current and desirable conditions of digital leadership of school administrators Current conditions 

Classification by position status Overall and individual There is no difference in the classification by size of the school 

as a whole. There was a statistically significant difference at the .01 level, and the classification by work experience, 

overall and individually, was statistically significant at the .01 level. There was a statistically significant difference at 

the .01 level, and there was no difference in classification by school size. When considering digital literacy and 

comprehension, there was a statistically significant difference of .01 and classification based on overall operational 

experience. There was no difference. When considering digital literacy and literacy was found a statistically 

significant difference at the .01 level. 

  3. The need to develop for digital leadership of school administrators, in descending order: 1) digital 

vision, 2) Supporting the use of digital technology in teaching and learning, and 3) Supporting the use of digital 

technology in administration. 

  4. Guidelines for developing digital leadership of school administrators in 3 areas as follows: 1) Visionary: 

School administrators have to have a digital vision, creating a learning exchange, motivating staffs and teachers to 

be role models for transmitting digital values in accordance with the context of educational institutions to lead for 

quality goals. 2) Supporting the use of technology in teaching and learning. School administrators set a policy to 
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support the adoption of digital technology, to create the school's digital system, to develop personnel, to promote 

media innovation, and to adequately support budget and equipment for developing effective teaching and learning 

management. And 3) supporting the use of digital technology in management. School Administrators set a policy to 

systematically adopt digital technology in the work of all administrative departments. Digital technology can be used 

and used in the correct work process while supporting teachers and staffs in using digital technology to operate 

effectively. 

Keywords: Needs Assessment, Digital Leadership 
 

ภูมหิลงั 
 

 ยุคดจิิทัลเป็นยุคนาโนเทคโนโลยขีองโลกสมัยใหม่ท่ีเต็มไปด้วยความเร็วของการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารโรงเรียน 

จึงเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ โดยผู้บริหารจำเป็นต้องม ี“ภาวะผู้นำดิจิทัล” คือ ทักษะทีผู่้นำ

ในยุคดิจิทัลตอ้งมี กค็ือ ผู้นำที่สามารถนำพาองคก์รให้ดำรงอยู่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถนำเทคโนโลยใีหม ่ๆ มาใช้

ในการบริหารงาน และนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หนา้ 127) ความตอ้งการจำเป็น  

จึงเป็นสิ่งท่ีต้องได้รับการตอบสนอง โดยเกิดจากการวเิคราะห์เปรียบเทียบ ความแตกต่างระหว่างสภาพความเป็นจริงกับ

สภาพท่ีควรจะเป็น ที่จะตอ้งได้รับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข ตามขอ้มูลจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล (เอกพจน์ สิงห์คำ, 2560, 

หนา้ 25) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มพีนัธกิจส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศกึษา 

โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศกึษาดูแลรับผิดชอบ 

การจัดการศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา จำนวน 6 อำเภอ มุ่งเน้นให้ใช้เทคโนโลยใีนการจัดการศกึษา พัฒนาผู้บริหาร  

ครูและบุคลากร ให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2565, 

หนา้ 12 - 16) 

 จากความเป็นมาและความสำคญัดังกล่าว จึงเห็นถึงความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการในพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการศกึษา ตลอดจนการขับเคลื่อนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สรุปได้ 5 ด้าน  

ตามกรอบแนวความคิด คือ 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านการมีความรู้ความเข้าใจดิจิทัล 3) ด้านการสื่อสารดิจิทัล 

4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน 5) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการ

เรียนการสอน ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาและทำการวจิัยเร่ือง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อนำผล

การศึกษาไปใชเ้ป็นขอ้มูลและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  
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 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายการวิจัย  
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

    ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในปีการศึกษา การศึกษา 2565 จำนวนท้ังสิ้น 1,934 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 181 คน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด

กลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1,753 คน 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ 

1.ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล   2. ด้านการมีความรู้ ความเข้าใจดิจิทลั 

3. ด้านการสื่อสารดจิิทัล     4.ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบรหิารงาน      

5. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยดีิจิทัล  

 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิลัของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 

1.สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูผู้สอน 

2.ขนาดโรงเรียน 

  2.1 ขนาดเลก็ 

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ ่

3.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป 

 

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
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  กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจำปกีารศึกษา 2565 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุ่มจากตาราง

กำหนดขนาด กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

324 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนี ้ผูว้จิัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 324 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 62 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 262 คน จาก 58 โรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลอืกผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน  

และครูผู้สอน 3 คน โรงเรียนขนาดกลาง เลอืกผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 1 คน และครูผู้สอน 6 คน ส่วนโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่เลอืกผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน และครูผู้สอน 7 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุ่มแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi – Stage Random Sampling) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี  

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ที่มรูีปแบบภาวะผู้นำ 5 ด้าน ซึ่งแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริง ได้ค่าสภาพท่ีเป็นจริง มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .41 - .87 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .91 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง.47 - .77  มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .90 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถาม

คืนมาครบท้ัง 324 ชุด และแบบสอบถามทุกชุดมคีวามสมบูรณ์สามารถนำไปวเิคราะหไ์ด้ทุกชุด 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ t - test ชนิด Independent 

Samples สถิตเิอฟ (F – test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกตา่ง

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่  

ค่าดัชนจีัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน  

อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สภาพปัจจุบัน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  

3 อันดับแรก คือ 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

และ 3) ดา้นการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ควรพัฒนา 3 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการมวีสิยัทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล กำหนดแผนงาน

ดิจิทัล สรา้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แรงจูงใจให้บุคลากร ครู เป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดค่านยิมดิจิทัล สอดคลอ้งกับ

บริบทของสถานศึกษานำไปสู่เป้าหมายท่ีมีคุณภาพ 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดเป็นนโยบาย สนับสนุนการนำเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้ สร้างระบบดิจิทัลของโรงเรียน พัฒนา

บุคลากร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสื่อ สนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ์อย่างเพยีงพอ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพ 3) ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียน กำหนดเป็น

นโยบายนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการทำงานของทุกฝา่ยงานการบริหารอย่างเป็นระบบ พร้อมท้ังสนับสนุนครู 

และบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า 

  1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยเรียงจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการสื่อสารดิจิทัล ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย การมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการมี

ความรู้ ความเข้าใจดิจิทัล เป็นไปตามสมมตฐิาน ท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนแสดงพฤตกิรรมออกมาให้ 

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับรู้ถึงการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล มีทักษะความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิล เป็นแบบอย่างในการ

สนับสนุนการบริหารงาน และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์และบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัล 

อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนการสร้างการสื่อสารท่ีมีคุณภาพและการสร้างบรรยากาศการทำงานดจิิทัลอย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ จึงส่งผลให้ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หนา้ 97) เร่ือง ภาวะผู้นำ 

ยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการ บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี ้ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล ในส่วนด้านท่ีอยู่อันดับสุดท้าย 
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คือ ด้านการมคีวามรู้ ความเข้าใจดิจิทัล ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ของเทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหาร

โรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรการศึกษาเขา้สู่การเปลี่ยนแปลงดจิิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

การอำนวยความสะดวก ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้สามารถใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรมดจิิทัล 

ได้อย่างคล่องแคล่ว จึงเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างย่ังยนื 

จึงส่งผลให้สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สินีนาฎ ใสแจ่ม (2563, หนา้ 79 - 80) ได้ทำการวจิัยเร่ือง  

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า สภาพท่ีควรจะเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง มีรายละเอยีด ดังนี้ 

   2.1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

โรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำดจิิทัลในดา้นต่าง ๆ อย่างชัดเจน ทัง้ในดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การมี

ความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลมาบริหารงานและสนับสนุนเทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน 

ส่งผลใหค้รูผู้สอน มีความคิดเหน็ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวจิัยของ จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หนา้ 103) ได้ทำการ

วจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน แตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

และด้านการสื่อสารดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐาน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน์กำหนดทิศทางและนโยบายในการดำเนินงานของโรงเรียน 

เพื่อให้สอดคลอ้งกับเป้าหมาย ผู้บริหารมบีทบาทเป็นผู้นำในการวางแผน กำหนดนโยบาย และตัดสนิใจในหลาย ๆ ด้าน 

เช่น งานวชิาการ, บริหารงานบุคคล,การจัดการงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป ในทางกลับกัน หน้าท่ีหลักของ

ครูผู้สอนคอืการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ครูผู้สอนจึงมุ่งเนน้ไปท่ีการ

สร้างสรรค์วิธีการสอนท่ีตอบสนองความตอ้งการและให้ความสำคัญกับนักเรียน อกีทัง้ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

มมีาตรฐานดา้นวชิาชีพและมาตรฐานการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกนั จึงส่งผล ทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล

แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นศิาชล บำรุงภักดี (2563, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำทาง
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เทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  
  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

มรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม  มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 

ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการ

เรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านการสื่อสารดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านการมีความรู้ ความเข้าใจดิจิทัลไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะ ขนาดของโรงเรียนส่งต่อการจัดสรรบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีให ้โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่มักจะมี

งบประมาณและทรัพยากรท่ีเพียงพอในการจัดหาและปรับปรุงเทคโนโลยใีห้ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

และการจัดการภายในโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ขณะท่ีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก อาจมคีวาม 

ขาดแคลนในการจัดหาและบำรุงรักษาเทคโนโลยท่ีีทันสมัย เนื่องจากมีงบประมาณจำกัด จำนวนบุคลากรและครูผู้สอน 

อาจไม่เพยีงพอต่อการรับมอืกับภาระงานที่เพิ่มขึ้น จึงทำให้ขนาดของโรงเรียน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 

แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวจิัยของ จารุนันท์ ผิวผาง (2564, หนา้ 97) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลท่ีส่งผล 

ต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมคีวามรู้ ความเข้าใจดจิิทัล  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ในส่วนดา้นอืน่ ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะนอกจากผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนบุคลากรนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

และยังมีงบประมาณสนับสนุนอยู่อย่างจำกัด จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้องแสวงหาความรู ้

ทักษะดา้นดิจทัิลใหม่ ๆ รวมท้ังเพื่อทำให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ ตรงกับนโยบายและจุดเน้น รวมท้ังกลยุทธ์ 

ให้ตรงตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรรัีตน์ รอดพน้ (2564, หนา้ 36 - 37) ได้ทำการวิจัยเร่ือง 

การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน มรีายละเอยีดดังนี้ 
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   2.3.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม  

พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล  

และด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 - 20 ปี และผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี มีความคิดเหน็มากกว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10-20 ปี และผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี ในส่วนดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10ปี ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานระหว่าง 10 - 20 ปี และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 177) 

ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน แตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณารายดา้น พบว่า ด้านการมคีวามรู้ ความเข้าใจดิจิทัลมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ในส่วนดา้นอืน่ ๆ ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณารายคู่ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี  

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 - 20 ปี  

และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 177) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำดจิิทัล 

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า โดยพิจารณา

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล มคีวามตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ชุติรัตน์ กาญจนชัย (2562, หนา้ 17) ได้สรุปว่า 

พฤตกิรรมท่ีผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานแสดงออกถึงการมทัีกษะในการวางภาพอนาคตขององค์การในดา้นดจิิตอล  

มกีารรวบรวมขอ้มูลทรัพยากรเพื่อใชใ้นการสร้างวสิัยทัศน์ และนำวสิัยทัศน์ท่ีร่วมกันสร้างกับสมาชกิในองค์การลงไปสู่การ

ปฏบัิต ิ2) ด้านสนับสนุนเทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนมคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาอยู่ในอันดับ 

ท่ีสอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์ ลักษณะด ี(2565, หนา้ 7) อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ส่งเสริมคร ู

และบุคลากรในสถานศกึษาใหใ้ชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียน 

ผ่านระบบออนไลน์ และ 3) ด้านการสนับสนุนเทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจาภรณ์  
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ลักษณะด ี(2565, หนา้ 7) ได้สรุปว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเก็บรวบรวมและ ค้นหาข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลและนำมา 

วเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการค้นหาเพื่อประกอบการตัดสนิใจ ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเป็นประจำอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

นำระบบสารสนเทศมาเก็บรวบรวมขอ้มูล และการค้นหาข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนางาน

บริหารงาน 4 ฝ่าย สร้างเครอืขา่ยการนำดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา และพัฒนาความก้าวหนา้ ทางวิชาชพี 

โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความ

ตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ดา้นการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล กำหนด

แผนงานดิจิทัล สรา้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แรงจูงใจให้บุคลากร ครู เป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดค่านยิมดิจิทัล  

ให้สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษานำไปสู่เป้าหมายท่ีมีคุณภาพ 2) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการ

เรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดเป็นนโยบาย สนับสนุนการนำเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช ้สรา้งระบบดิจิทัลของโรงเรียน 

พัฒนาบุคลากร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสื่อ สนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ์อย่างเพยีงพอเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และ 3) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียน 

กำหนดเป็นนโยบายนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการทำงานของทุกฝ่ายงานการบริหารอย่างเป็นระบบ สามารถใช้และ 

นำเทคโนโลยดีิจิทัล มาใชใ้นกระบวนการทำงานได้ถกูต้อง พรอ้มท้ังสนับสนุนครูและบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

ปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัยสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ตอ้งมีมาตรการเร่งรัดในการส่งเสริมให้

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีภาวะผู้นำดิจิทัลโดยการจัดการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและวธีิการ

อื่น ๆ ท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เห็นว่ามีความเหมาะสม 

  1.2 ผลการวจิัยสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ตอ้งมีมาตรการ 

การส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคน มีภาวะผู้นำดจิทัิลโดยการจัดการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและวธีิการอ่ืน ๆ  

ท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

  1.3 ผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรส่งเสริมผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีวิสัยทัศน์ดิจิทัลท่ีกวา้งไกล 

รวมท้ังสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในจัดการเรียนการสอน และบริหารการจัดการศกึษาอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับทำการวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนดา้นอื่น ๆ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัล และจะทำใหไ้ด้

ผลการวจิัยท่ีหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต่อไป 
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  2.2 ควรศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศกึษา

จนประสบผลสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ 

  2.3 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผล 

การนำเอาความรู้ตามคุณลกัษณะดา้นเทคโนโลยดีจิิทัลไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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