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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชงิพยากรณ์ และศกึษาแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารยุคดจิิทัลท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัยได้แก่ บุคลากรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 346 คน ได้มาโดยการใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi - stage Random Sampling) การวจิัยคร้ังนีแ้บ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล มีค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ .982 และประสิทธิผลโรงเรียน ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .989 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ทดสอบค่าท ี(t - test ชนิด One Samples และ Independent 

Samples) การวเิคราะห์ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) การวเิคราะห์การ

ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีเป็น

ตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน ใชแ้บบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และวิเคราะห์ข้อมูลเชงิเนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
          

คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหารยุคดิจิทัล  ประสิทธิผลโรงเรียน 
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จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  3. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิลกับประสิทธิผลโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(rXtYt = 0.526) อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิล ที่เป็นตัวพยากรณ์ท่ีดมี ี2 ด้าน ได้แก ่ด้านความรู้และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหาร และด้านการเป็นผู้บริหารมอือาชพี โดยมีอำนาจพยากรณ์คิดเป็นร้อยละ 30.4 

  5. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล ได้แก ่1) ด้านความรู้และการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีทักษะพื้นฐาน ความรู้ ความเข้าใจทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส่งเสริมและสนับสนุน ให้บุคลากรได้นำเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบัิตงิานและจัดการเรียนการสอน และเขา้ร่วม

อบรม สัมมนาทางดา้นเทคโนโลย ีและ 2) ด้านการเป็นผู้บริหารมอือาชพี ผู้บริหารสถานศกึษาควรมวีสิัยทัศน์ท่ียอดเยี่ยม  

ก้าวทันเทคโนโลยท่ีีมีการเปลี่ยนแปลง เช่ียวชาญ ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และจัดสภาพแวดล้อม อํานวยความสะดวก

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศแก่บุคลากรและนักเรียน  
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and analyze the predictive relationship, and to 

establish guidelines for developing competencies of administrators in the digital era that served as significant 

predictors of the school effectiveness under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1, in the 2023 

academic year. The research sample comprised 346 personnel working in schools under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 1, obtained through multi-stage random sampling. This research was divided into 

two parts: Part 1 examined the competencies of administrators in the digital era that affected the school 

effectiveness. The research instrument was a set of questionnaires on administrators’ competencies in the digital era, 

with the reliability of .982, and on the school effectiveness, with the reliability of .989. The statistics for data 

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, One Sample and Independent samples t - test,  

F - test (One - Way ANOVA), Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Simple regression analysis. 

Part 2 established guidelines for developing administrators’ competencies in the digital era that served as significant 

predictors of the school effectiveness through expert interviews and content analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ competencies in the digital era were overall at a high level, while the school 

effectiveness was overall at the highest level. 

  2. The overall competencies of administrators in the digital era and the school effectiveness, classified 

by positions, showed differences at the .01 level of significance. However, when considering work experience, there 

was no significant variation overall. There were overall differences at the .01 level of significance regarding school 

sizes. 

  3. The administrators’ competencies in the digital era showed a positive relationship with the 

effectiveness of schools at the .01 level of significance with a moderate level of correlation coefficient (rxtyt = .526) 
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   4. The administrators’ competencies in the digital era comprised two aspects that served as 

significant predictors, namely Knowledge and Information Technology (IT) Utilization, and Professional Administrators, 

with the predictive power of 30.4 percent. 

   5. The guidelines for developing administrators’ competencies in the digital era include 1) Knowledge 

and IT Utilization: School administrators must possess basic skills, knowledge, and understanding of IT. They should 

also promote and support personnel in utilizing IT for performing tasks, enhance instructional processes, and attend 

training and seminars on technology, 2) Professional Administrators: School administrators should have a clear vision, 

keep pace with changing technologies, possess expertise in utilizing digital technology, and create a conducive 

environment that facilitates IT usage for both personnel and students.  

Keywords: Competencies of Administrators in the Digital Era, Effectiveness of Schools 
 

ภูมหิลงั 
 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพัฒนาคนให้มคีุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพมกีารพัฒนาท่ีสมดุล 

เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาของประเทศ รวมท้ังยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทัง้ในแง่ความรู้ 

ความคิด คณุธรรมและจรยิธรรมเพื่อให้ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข การยกระดับคณุภาพการศึกษาการ

เรียนรู้ ตอ้งส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในมกีารกล่อมเกลาสรา้งคนดี มวีนิัย มีคา่นิยมท่ีดแีละมีความรับผิดชอบต่อ

สังคมมากยิ่งขึน้ (สำนกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษา

เป็นกลไกและเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

ความสำเร็จได้น้ัน ต้องเป็นบุคคลท่ีมีสมรรถนะ (McClelland, 1975, p. 10) และในยุคดิจิทัลท่ีมีเทคโนโลยเีปลี่ยนแปลง

อย่างก้าวกระโดดประเทศไทยจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้อย่างพลิกโฉมเพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

ตามกระแสโลก ซึ่งทำให้โรงเรียนต้องมผีู้บริหารสถานศกึษาท่ีมสีมรรถนะในยุคดิจิทัล 

 สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลจึงเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการพัฒนาการศกึษาในสถานศกึษาให้เกิดคุณภาพ  

การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศให้มคีุณภาพสูงสุดในการสนองนโยบายต่าง ๆ จึงเป็นความ

จำเป็นท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งศึกษา ค้นควา้ เรียนรู้เพิ่มเพื่อให้เท่าทันสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศในยุคดิจิทัล (Media 

and Information Literacy: MIL) การมคีวามฉลาดทางดิจิทัล (Digital Intelligence Quotient: DQ) ของผู้บริหารและบุคลากร

ทางการศกึษา รวมไปถึงผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของกระบวนการทางการศกึษา ซึ่งความฉลาดทางดจิิทัล คือ ความสามารถ

ทางสังคม อารมณ์และการรับรู้ ท่ีจะทำให้บุคคลสามารถที่จะเผชญิความทา้ทายและปรับตัวให้เข้ากับชีวิตดิจิทัลได้  

ความฉลาดทางดจิิทัล ครอบคลุมท้ังความรู้ ทักษะ ทัศนคตแิละค่านยิมท่ีจำเป็นต่อการใชช้วีติในฐานะสมาชกิของโลก 

ออนไลน์กล่าวอกีนัยหนึ่งคือ ทกัษะการใชส้ื่อและการเข้าสังคมในโลกออนไลน์(สรานนท์ อินทนนท์, 2663, หนา้ 3) ดังนัน้

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรมสีมรรถนะทางดจิิทัลและทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในองคก์ร 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะพบว่าสมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน แต่ยังขาด

การศึกษาให้ทราบถึงขนาดและทิศทางความสัมพันธ์ของสมรรถะผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผล

โรงเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาเร่ืองสมรรถนะผู้บริหารยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผสของโรงเรียน เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ 
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คำถามการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะผู้บริหารยุคดจิิทัลและประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 

 4. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิลสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้หรือไม่ และมีสมการเป็นอย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน 

ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล และระดับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล และเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิลท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                                  ตัวแปรพยากรณ์                                                                    ตัวแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดิจทิัล  

   1.1 ด้านการเป็นผู้บรหิารมืออาชีพ  

   1.2 ด้านความรูแ้ละการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร  

   1.3 ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

   1.4 ด้านการสนับสนนุ ส่งเสรมิการจัดการและปฏิบัติการเทคโนโลย ี 

   1.5 ด้านคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย และความปลอดภัยยุคดิจิทลั 

 

 

2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

   2.1 ด้านการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง  

   2.2 ด้านการพัฒนาให้นกัเรียนมีทัศนคติทางบวก 

   2.3 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   2.4 ด้านการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน   

ตัวแปรพยากรณ์ที่ดี 

 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดิจิทัลที่ที่เป็นตัว

พยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลโรงเรียน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ บุคลากรโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิ้น 2,078 คน จากทัง้หมด 174 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 174 คน และครูผู้สอนจำนวน 1,904 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่บุคลากรโรงเรียน ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศกึษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2566 ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) ได้กลุ่มตัวอย่าง 346 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 120 คน และครผูู้สอน 226 คน เลอืกกลุ่มตัวอย่างโดยใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน  

(Multi-stage Random Sampling)   
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ ตำแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเช่ือมั่น .982 และมีคา่อำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .664 – .946 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเช่ือมั่น .989 และมีคา่อำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .692 – .961 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนดว้ยตนเอง  

ทางไปรษณีย์ และแบบออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 346 ฉบับ ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 346 ฉบบั คิดเป็นร้อยละร้อย  

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถกูต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม  

และคัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์   
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ (t - test) ชนิด 

One Samples และ Independent Samples ค่าสถิตเิอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และสถิตกิารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise 

multiple Regression) 

  การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวจิัยสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  2. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล และประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และ จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 

  3. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิลกับประสิทธิผลโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

(rXtYt = 0.526) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ไดแ้ก่  

ด้านความรู้ และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร และด้านการเป็นผู้บริหารมอือาชพี ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียนมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ที่ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน โดยพยากรณ์คิดเป็น 

ร้อยละ 30.4 

  5. การวจิัยในคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร และด้านการเป็น

ผู้บริหารมอือาชพี 

 

อภปิรายผลการวิจัย 

 

 จากผลการวจิัย สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้

  1. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิลและประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า 

   1.1 สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้  

และความสามารถ คุณลกัษณะต่าง ๆ ในดา้นการบริหาร มีวสิัยทัศน์ทางด้านดจิิทัล ทักษะที่เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามา เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงาน มีความสามารถในการแกปั้ญหาที่ประสบในขณะปฏบัิตงิานได้สำเร็จและ

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไวซ้ึ่งสอดคล้องกบัผลวจิัยของ พรภวิษย์ อุ่นวเิศษ (2564, หนา้ 181)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการบริหาร 

งานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของผู้บริหารโดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดับมาก  

   1.2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ระดับผลสำเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเกิดจากความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนในโรงเรียน ในการปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนทำให้โรงเรียนเกิดการ

พัฒนาและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วฒุชิัย ดาบไธสงค์ (2565,  

หนา้ 34 - 35) ไดก้ล่าวถึงความสำคัญของประสิทธิผลโรงเรียนไว้ว่า เป็นเครื่องมือท่ีใชต้รวจสอบและตัดสนิความสำเร็จ 
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ของโรงเรียนท่ีเกิดจากการบริหารงานของผู้บริหาร และการมีสว่นร่วมในการดําเนนิงานหรือการปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ  

ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์มากนอ้ยเพยีงใด เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงให้ดีย่ิงขึ้น  

หากผลการดําเนนิงานเป็นไปตามท่ีคาดหวังหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนก็กล่าวไดว้่าโรงเรียนมปีระสิทธิผล 

  2. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน พบว่า 

   2.1 สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรับรู้

มากกว่าครผูู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลเป็นสิ่งท่ีผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งมีสำหรับในการบริหารงาน กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีความรู้ ทักษะ ลักษณะเฉพาะบุคคล 

ในการปฏบัิตหินา้ที่ท่ีมีลักษณะที่โดดเด่นในตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษา และมคีวามสามารถในการนำสื่อดจิิทัล

เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษา สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมกีารนำ

เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้การปฏบัิติงานในหน้าท่ีมาปรับใชม้ากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ลลิตา  

แสนสุข (2566, หนา้ 190) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   2.2 สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล ตามความรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจะต้องเรียนรู้เพื่อให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีิจิทัล  

เพราะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้การปฏบัิตงิานในด้านการจัดการเรียนการสอน และการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีประสบ

ความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย ใหไ้ปในทิศทางเดียวกัน 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูจงึได้เรียนรู้สื่อดจิิทัลอยู่ตลอดเวลา และนำสื่อดิจิทัลเข้ามาใชใ้นการปฏบัิตงิานเพื่อการพัฒนา

ตนเองในด้านการปฏบัิตงิาน และด้านอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิจยัของ พรภวษิย์ อุ่นวเิศษ (2564, หนา้ 183 - 184) 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูท่ีรับผิดชอบด้านเทคโนโลยแีละครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน  

   2.3 สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล ตามความรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนหากมีการได้รับจัดสรรงบประมาณ วัสดุ สื่อดจิิทัล จากหน่วยงานตน้สังกัดมายังโรงเรียน 

อาจทำใหโ้รงเรียนแต่ละขนาดมกีารใช้ทรัพยากรเหล่านัน้ไม่ทั่วถึงไปตามเป้าหมาย รวมท้ังความพร้อมของโรงเรียน 

และศักยภาพของบุคลากรท่ีปฏบัิตหินา้ที่ด้านการเรียนการสอนเกี่ยวกับใชส้ื่อดจิิทัล ที่มคีวามสามารถแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ สอดคล้องกับวิจัยของ ไอรดา  นรสาร (2566, หนา้ 199) ได้ทำการวจิยัเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัล

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 
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   2.4 ประสิทธิผลโรงเรียนตามความรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี  

พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรับรู้มากกว่า 

ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ

กำหนดทิศทางของโรงเรียน รวมถึงมีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูและบุคลาการทางการศึกษาในโรงเรียนร่วมกันปฏบัิติ

หนา้ที่ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน การสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาภายใน

โรงเรียนว่าในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา จะนำพาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ ส่วนครูผูส้อนมหีนา้ที่หลัก คือ  

การจัดการเรียนการสอนซึ่งแตกต่างกับแนวคิดของหลกัการบริหารจัดการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ กันตชาติ  

กุดนอก (2565, หนา้ 178) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนก ตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.5 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนมบีทบาทและหน้าท่ีแตกต่างกัน แต่มีเป้าหมาย และวัตถุประสงคใ์นการดำเนนิการเหมอืนกัน  

ท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ต่างก็มีเป้าหมายสูงสดุในการพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพ และพัฒนาโรงเรียนให้

เจรญิก้าวหนา้ บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา โดยใชค้วามรู้ ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อให้การดำเนนิการเกิดประสิทธิผลที่กำหนดไว ้ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ Price (1993, p. 318)  

กล่าวไวว้่า ประสิทธิผลมีความสามารถในการดำเนนิการให้เกดิผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว ้

  2.6 ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนแต่ละขนาด มบีริบทและทรัพยากรทางการศกึษาแตกต่างกัน จึงเกินขอ้จำกัดในปัจจัยนำเขา้ ทัง้ด้าน

งบประมาณ บุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ์ และการบริหารจัดการ ดงันัน้จึงมีรูปแบบในการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน  

ผลมุ่งหวังประสิทธิผลของโรงเรียนก็ย่อมแตกต่างกันเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ณฐัมน สมตน (2565, หนา้ 186)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิลโดยรวมกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.526) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีุณลักษณะเชงิพฤตกิรรมท่ีจะตอ้งมีสำหรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษา โดยการกำกับ

ตดิตามการดำเนินงาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มบีทบาทในการนำสื่อดิจิทัลเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ มาปรับและประยุกต์ใช้ในบริหารงาน และอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ตลอดจน

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านนวัตกรรมท่ีหลากหลาย ซึง่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมวีัตถุประสงค์ร่วมกันท่ีจะนำพา

สถานศกึษาให้ประสบผลสำเร็จ และเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับวิจยัของ วราวุฒิ มุขกระโทก 

และกุลจิรา รักษ์นคร (2566, หนา้ 77) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการ

บริหารงานวชิาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า สมรรถนะ 
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ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามีีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ในระดับสูง ที่่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ ิ.01 

  4. สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิทัิล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 2 ด้าน ทีส่ามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านความรู้ และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ของผู้บริหาร และด้านก รเป็นผู้บริหารมอือาชพี ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐาน ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

มสีมรรถนะด้านดจิิทัลหรือคุณลักษณะของบุคคลเกี่ยวกับทักษะในการปฏบัิตงิาน ซึง่ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ  

และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียนนำนวัตกรรมไปใช้ 

ในการปฏบัิตงิาน อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลและความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานตามท่ีต้ังเป้าหมายไว ้

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland (1973, p. 57) ได้ใหค้วามหมายของสมรรถนะ หมายถงึ บุคลกิลักษณะท่ีซ่อน 

อยู่ภายในปัจเจกบุดคล ที่ผลกัดนัให้บุคคลนั้นสามารถสร้างผลงานท่ีดแีละเป็นสิ่งท่ีประกอบด้วยความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิ

แรงจูงใจ ซึ่งสามารถทำให้ปฏบัิตงิานให้ได้อย่างด ี
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงว่าผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ควรส่งเสริมสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล เพ่ือพัฒนาการบริหารโรงเรียน ศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิดว้ย

วธีิท่ีหลากหลาย มกีารวเิคราะห ์รวบรวมองค์ความรู ้เพื่อนำไปใชใ้นการพัฒนางาน และนำสื่อดจิิทัล และนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนางานเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น และ อยู่ในระดับมาก 1 ดา้น แสดงว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรส่งเสริมและพัฒนางานให้เกิดผลสำเร็จของการจัด

การศึกษาของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ผลท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและบุคลากร

ทางการศกึษาในโรงเรียน 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้ของบริหารยุคดจิิทัลกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง และมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นควรมกีารพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะด้าน

ดิจิทัลเพิ่มมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ดว้ยเช่นกัน 

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มี 2 ด้าน  

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ได้แก่ ความรู้ และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร และการเป็นผู้บริหาร

มอือาชพี ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาอาจเลอืกตัวพยากรณ์ท่ีดมีาใชใ้นการบริหารจัดการเป็นอันดับแรก เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลโรงเรียนให้มากขึน้ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นบุคคลที่ทักษะรอบด้าน กระบวนการเป็นผู้นำ ทักษะการคิด 

เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยดีจิิทัล วิเคราะห์เป็นนักบุกเบิก มีวสิัยทัศน์ท่ียอดเยี่ยม เป็นนักพัฒนา มคีวามทันสมัยก้าวทัน

เทคโนโลยท่ีีมีการเปลี่ยนแปลง สามารถนำความรู้ทางดา้นเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารสถานศกึษาเพื่อจัดการเรียนการ

สอนให้เกิดประโยชน์ในสถานศกึษา บุคลากร และผู้เรียน และนวัตกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศไปปรับประยุกต์ใช้ได้อย่าง

เหมาะสม 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเพิ่มเตมิในส่วนของสถานศกึษา

สังกัดอื่น ๆ ท่ีมีบริบทแตกต่างกัน  

  2.2 ควรวจิัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัลกับตัวแปรอื่น ๆ  

  2.3 ควรมกีารวจิัยและพัฒนา เพื่อหารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารยุคดจิิทัล ในระดับ

โรงเรียนประถมศึกษา 

  2.4 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
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