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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศึกษา

ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ข้าราชการครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ท่ีปฏบัิตกิารสอนในปีการศึกษา 2566 จำนวน 322 คน  

ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to examine the innovative leadership of school administrators, the 

effectiveness of schools, the relationship between innovative leadership of school administrators and the 

effectiveness of schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office. The research sample consisted 

322 teachers who worked at the schools under Samutsakhon Primary Educational Service Area Office in academic 

year 2022, which were selected by stratified random sampling. The research instrument was a questionnaire. The 

data was analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation. 
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 The findings reveated that: 

  1. The innovative leadership of school administrators was at high level.  

  2. The effectiveness of schools was at high level.  

  3. The relationship between innovative leadership of school administrators and the effectiveness of 

schools under Samutsakhon Primary Education Service Area Office was positively collected at the highest level with 

the significance level of .01. 

Keywords: Innovative Leadership, Effectiveness 

ภูมหิลัง 

 โลกในปัจจุบันมคีวามเจรญิก้าวหนา้อย่างมากทั้งทางด้านวัฒนธรรม การสื่อสาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและรวดเร็ว แต่ละประเทศจึงตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้น และต้องเตรียมความพร้อมในการเผชญิเหตุหรือความท้าทายต่าง ๆ อยู่เสมอ การบริหารองค์การให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดจึงเป็นสิ่งท่ีมีความสำคัญมาก เพราะเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิานขององค์การเพื่อความ 

อยู่รอดขององค์การให้มุ่งไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพตามเป้าหมาย การเรียนรู้เร่ืองการบริหารองค์การจะช่วยให้

องค์การสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของงาน บุคลากร ตลอดจนกลไกการดำเนนิงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

ดังนัน้การทำความเขา้ใจเกี่ยวกบัองค์ประกอบต่าง ๆ ของการบริหารจึงเป็นเร่ืองสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงสำหรับผู้บริหาร 

เพื่อประโยชน์สูงสุดในการบริหารองค์การ 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนากำลังคน

ให้มีคุณภาพ ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ของภูมภิาค และของโลก 

ภายใตแ้รงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดนัภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศ ตอ้งเผชญิ 

เพื่อให้คนไทยได้มีคุณภาพชวีติท่ีดขีึน้ ส่งผลให้เกิดสังคมไทยท่ีเป็นสังคมท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ประเทศสามารถก้าวข้าม

กับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วได้ 

 ประสิทธิผลขององค์การเป็นสิ่งท่ีองค์การทุกองค์การปรารถนา และมุ่งหวังให้เกิดกับองค์การเพราะประสิทธิผล

ขององค์การคือผลลัพธ์ของความสำเร็จ และแสดงถึงความอยู่รอดขององค์การ โดยองคก์ารจะอยู่ได้หรือไม่นัน้ขึ้นอยู่กับ

ประสิทธิผล หรอืผลสำเร็จตามเป้าหมาย และความสามารถในการดำเนนิงานของผู้บริหาร ตลอดจนความพึงพอใจของ

ผู้ปฏบัิตงิาน แต่ประสิทธิผลนั้นอาจประสบปัญหาหรอืพบอุปสรรคมากมาย ไม่ว่าจะเป็นดา้นคน ด้านการเงิน ด้านวัสดุ

อุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ (Mott, 1972, Cite in Hoy and miskel, 1991, p. 373) การบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิผลในสถานศึกษานั้นก็เช่นเดียวกัน หากมกีารบริหารจดัการอย่างดยี่อมส่งผลให้ผู้เรียนมปีระสิทธิภาพ  

และคุณลักษณะอันพงึประสงค ์ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายสำคญัในการบริหารจัดการการศึกษา 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบไปด้วยโรงเรียนในสังกัดจำนวน 102 โรงเรียน  

มวีสิัยทัศน์ คือ สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ไดค้ณุภาพ ตามมาตรฐาน

การศึกษา ยดึหลักการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม ภายใตส้ภาพพืน้ท่ีเป็นฐาน โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีผลการทดสอบ O - net ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ปี การศกึษา 2565 จำแนก

ตามกลุ่มวชิา พบว่า คะแนนเฉลีย่ในภาพรวมทุกกลุ่มวิชาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษามีคะแนนเฉลีย่ 40.95 ซึ่งสูงกวา่ระดับ

สังกัดและระดับประเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มวชิา พบว่า กลุ่มวชิาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คอื กลุ่มวชิาภาษาไทย 

คะแนนเฉลี่ย 56.72 รองลงมา คือ กลุ่มวชิาวทิยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 40.44 และกลุ่มวชิาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย  
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36.90 ส่วนกลุ่มวิชาที่มคีะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ กลุ่มวชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 29.75 (สถาบันทดสอบทางการศกึษา

แห่งชาต,ิ 2566, หน้า 1) แต่ในโรงเรียนบางแห่งผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ

เท่าที่ควร และยังตอ้งพัฒนาต่อไปในอนาคต 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มบีทบาทสำคัญในการสร้างและพัฒนาเยาวชนของชาติให้มคีวามรู้

ความสามารถ มีทักษะชีวิตท่ีสำคัญและจำเป็นในการสร้างอาชีพอนาคต มีส่วนสำคัญมากในการกำหนดแนวทาง

ขับเคลื่อนสถานศึกษา จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมคีวามเป็นผู้นำ สามารถกำหนดแนวทาง กลยทุธ์ต่าง ๆ เพ่ือนำพา

สถานศกึษาใหผ้่านวกิฤตการณต์่าง ๆ ไปได้ ซึ่งบุคคลท่ีจะเป็นผูน้ำได้ดีน้ันจะตอ้งมีภาวะความเป็นผู้นำอยู่ในตัว ภาวะผู้นำ

นัน้จึงเป็นศักยภาพหลัก และสำคัญมากสำหรับผู้บริหารในการปฏบัิตบิทบาทของตนให้เหมาะสม เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี

ให้กับผูใ้ตบั้งคับบัญชา ภาวะผู้นำเป็นความสามารถเป็นศิลปะ หรือกลวิธีท่ีจะทำให้ผู้อ่ืนปฏบัิตภิารกิจที่ผู้นำต้องการ 

ด้วยความเต็มใจ และเพ่ือประสิทธิผลของผลงานนัน้เป็นไปตามเป้าหมาย  

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางขององค์การนวัตกรรมโดยในการ

วางแผนกลยุทธ์หรือกำหนดยุทธศาสตร์ การนำกลยุทธ์นวัตกรรมไปปฏบัิตใิห้เกิดเป็นรูปธรรม การควบคุมและประเมิน 

กลยุทธนวัตกรรม 2) การคดิสร้างสรรค์ นำกลยุทธ์นวัตกรรมไปปฏบัิตใิห้เกิดเป็นรูปธรรม การควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์นวัตกรรม 3) การมีส่วนร่วม มกีารกระจายอำนาจการปฏบัิตงิานให้บุคลากร สรา้งวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเนน้

การเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ให้บุคลากรมสี่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการทำงานให้มุ่งสู่นวัตกรรม เปิดโอกาสให้บุคลากร 

มสี่วนร่วมในการดำเนนิงานและการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น  

เสนอปัญหาและความต้องการร่วมคดิหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา  มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ร่วมรับ

ผลประโยชน์จากการดำเนนิงานโรงเรียน 4) การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม มีการจัดสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ  

ท่ีเอื้อต่อการทำงาน จัดบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในกรปฏบัิตงิาน  ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดลอ้ม 

และบรรยากาศการเรียนรู้ จัดสถานท่ีสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ความคิดใหม ่ๆ กับบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม มีปฏสิัมพันธ์ท่ีดกีับบุคลากร มีการปฏบัิตงิานร่วมกัน

กับบุคลากร เน้นการสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลาย มกีารสร้าง

เงื่อนไขหรือบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน (สมพงษ์ เชือกพรม, 2564, หน้า 7) 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งผลการวจิัยจะนำไปพฒันาประสิทธิผลโรงเรียน

ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครอยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธ์กันหรือไม ่อย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ท่ีปฏบัิตกิารสอนในปีการศึกษา 2566 ข้าราชการครู จำนวน 2,094 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ท่ีปฏบัิตกิารสอนในปีการศึกษา 2566 จำนวน 322 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของ 

Cohen, Manion and Morrison (2011, p. 147) ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แบ่งเป็น  

2 ตอน ประกอบด้วย 

  1. ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก ่เพศ วุฒิสูงสุดทางการศกึษา  

และขนาดของสถานศกึษา 

  2. ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มี 8 องค์ประกอบ โดยลักษณะขอ้คำถามเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั เป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย นอ้ยท่ีสุด 

ตามลำดับ 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1. การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

2. การคิดสร้างสรรค์ 

3. การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม 

4. การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม 

ประสทิธิผลของโรงเรียน 

  1. การแข่งขัน   2. การร่วมมือ 

  3. การควบคุม 4. การสร้างสรรค์ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามครัง้นี้ ผู้วิจัยได้ดำเนนิการดังต่อไปนี้ 

   ผู้วิจัยดำเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาโดยส่ง  

และรับแบบสอบถามผ่านทาง Google form จำนวน 322 ชุด 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้การวเิคราะห์ตรงตามวัตถปุระสงค์ของการวจิัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใชค้่าสถิต ิได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมีวุฒสิูงสุดทางการศกึษาระดับปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า และปฏบัิตกิารสอนในสถานศกึษาขนาดกลาง  

 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

  2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม ส่วนการสร้าง

บรรยากาศองค์การนวัตกรรมมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด เป็นลำดับท้าย 

  2.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านการมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงโดยรวม  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่มอีทิธิพลต่อการจัด

การศึกษา มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การกำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีสามารถขับเคลื่อนวสิัยทัศน์ ส่วนการให้

แรงจูงใจแกค่รูผู้ซึ่งคิดค้นนวัตกรรมได้สำเร็จ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

  2.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านการคิดสร้างสรรค์โดยรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมให้ครูพฒันางานให้เกิดนวัตกรรมท่ีมีคณุค่าต่อการพัฒนาผู้เรียน  

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การคดิแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์ ส่วนการรับฟังปัญหา 

และข้อเสนอแนะจากครูมาใชพ้ฒันางาน มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

  2.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม โดยรวม 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การสง่เสริมให้ครูมคีวามร่วมมือ ร่วมใจในการปฏบัิตงิาน  

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้ครูมกีารสอนงานให้กับเพื่อนครูในทีม ส่วนการสร้างเครอืข่าย 

เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

  2.5 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ

นวัตกรรม โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตาม

แผนพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การสนับสนุนให้เกิดกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีเป็นกัลยาณมิตร 

ส่วนการสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน ที่ส่งผลให้ครูตอ้งการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
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 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 

  3.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

องค์ประกอบด้านการสร้างสรรค์ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านการควบคุม ส่วนองค์ประกอบด้านการ

แข่งขันมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

  3.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการแข่งขัน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า ผลการทดสอบระดับชาติ (O - NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ในปีการศึกษา 2565 มคีะแนนสูงกวา่

ระดับประเทศ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผลคะแนนเฉลี่ยรวมของนักเรียนในโรงเรียนทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า 

80 คะแนนขึ้นไป ส่วนการคดิคน้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

  3.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการร่วมมือ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า การสร้างเครือข่ายภายในเพื่อจัดการศึกษาอย่างมคีุณภาพ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การอำนวย

ความสะดวกให้บุคคลภายในชุมชนได้เข้าใช้สถานท่ี ส่วนการสร้างเครือข่ายในการร่วมกันแกปั้ญหาต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

  3.4 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการควบคุม โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อพบว่า การรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การจัดทำแผนพัฒนา

คุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการทบทวนการดำเนนิงานตามแผนท่ีกำหนดไว้ มีค่าเฉลีย่ต่ำสุด  

  3.5 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการสร้างสรรค์ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การพัฒนาโครงการ กิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมทัีกษะตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การส่งเสริมด้านการพัฒนาตนของครู เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีเกิดขึ้น ส่วนการปรับกฎระเบียบ แนวปฏบัิต ิเพื่อให้เข้ากับสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 ตอนท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ตาราง 1 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

         (n = 322) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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(Ytot) 

การมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง .354** .739** .768** .829** .787** 

การคิดสร้างสรรค์ .361** .756** .792** .845** .806** 

การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม .328** .780** .815** .840** .808** 

การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม .364** .812** .830** .846** .834** 

(Xtot) .373** .818** .849** .890** .957** 

**มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง รองลงมา การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม และการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยมีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ภาพรวมอยู่ในระดับมากในทุกองค์ประกอบ ไดแ้ก ่องค์ประกอบ ดา้นการมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม องค์ประกอบด้านการคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านการสร้าง

บรรยากาศองค์การนวัตกรรม เม่ือพจิารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในแต่ละดา้นมปีระเด็น 

ท่ีควรอภิปราย ดังนี้ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา องค์ประกอบด้านการมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาได้มีการวเิคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่มอีทิธิพลต่อการ 

จัดการศกึษา กำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีสามารถขับเคลื่อนวสิัยทัศน์ กำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป สามารถดำเนินงานตามวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษาใหผู้้ปฏบัิตงิานรับรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม จัดสรรทรัพยากร 

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ไว้อย่างเพยีงพอ และนำนวัตกรรมท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมาย ให้แรงจูงใจแก่ครูผู้ซึ่งคิดค้นนวัตกรรมได้สำเร็จ สอดคล้องกับผลการวจิัยของบริพัฒน์ สารผล (2565, 

หนา้ 35) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา มากำหนดวสิัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏบัิตงิานให้กับ

บุคลากรมคีวามเข้าใจอย่างชัดเจน โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการนำเอานวัตกรรม 

ท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของนันทิยา ยิ้มรักษา (2565,  

หนา้ 883) ท่ีพบว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารจะตอ้งมีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย  

สามารถวเิคราะห์แนวโนม้ทิศทางการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษา และนำมากำหนดวสิัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับสภาพ 

ของสถานศึกษาได ้สามารถดำเนินงานตามวสิัยทัศน์ของสถานศกึษาได้อย่างแทจ้รงิ โดยมุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรม 

ในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศกึษา 

ได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

   1.2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา องค์ประกอบด้านการคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาได้มกีารส่งเสริมให้ครูพัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมท่ีมีคุณค่าต่อการพัฒนาผู้เรียน  

คิดแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์ พัฒนาตนเอง และหาความรูใ้หม ่ๆ มาใชใ้นการพัฒนางาน 

จัดประชุม ระดมความคิด เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของคณิน คำแพง (2563, หน้า 8) ท่ีพบว่า ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารจะตอ้งมีจินตนาการ

เชื่อมโยงความรู้เดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เร่ืองใหม่ ๆ การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมคีวามยดืหยุ่นและการ

ปรับตัวในการทำงานให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของบริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 37)  

ท่ีพบว่า การมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารจะตอ้งมีกระบวนการคดิ วิเคราะห์และแก้ปัญหารูปแบบ 
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ท่ีแตกต่างเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วธีิการปฏบัิตงิานได้

หลากหลายท่ีจะนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกดินวัตกรรมท่ีมีคุณค่าในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

สอดคล้องกับผลการวจิัยของนันทิยา ยิ้มรักษา (2565, หน้า 883) ท่ีพบว่า การคิดสร้างสรรคอ์ยู่ในระดับมาก โดย

ผู้บริหารจะตอ้งมีการคดิริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีการสร้างทางเลือกใหม่และ 

คิดนอกกรอบ มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม รวมท้ังเปิดโอกาสให้บุคลากรมอีสิระด้านความคิด 

ในการวางแผนการทำงาน 

   1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมและการมี 

ส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาได้มีการส่งเสริมให้ครูมคีวามร่วมมือ ร่วมใจในการ

ปฏบัิตงิาน เปิดโอกาสให้ครูมกีารสอนงานให้กับเพื่อนครูในทีม ส่งเสริมการปฏบัิตงิานร่วมกันของครูให้สามารถ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม กำหนดบทบาทหน้าท่ีฝ่ายจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของนันทิยา ยิ้มรักษา (2565, หน้า 883) ท่ีพบว่า การสร้างความร่วมมือ อยู่ในระดบัมาก โดยผู้บริหารจะตอ้ง

มกีารสร้างเครอืข่ายและสร้างความสัมพันธ์ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา มีความเป็นกลาง เข้าใจบุคคล และวัฒนธรรมในสถานศกึษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหาเพ่ือสร้างโอกาสในการทำงานและพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดการความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นใน

องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวชิุฎา ไชยสำแดง (2565, หน้า 30) ท่ีพบว่า การทำงานเป็นทีม

และการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สนับสนุน เสริมแรง ให้กำลังใจบุคลากร

ผู้ปฏบัิตงิานให้เห็นถึงความสำคญัของการทำงานเป็นทีม บูรณาการความร่วมมือจากบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย  

เปิดโอกาสและโนม้นา้วใจให้เกดิการทำงานร่วมกัน มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน การกำหนดบทบาทหน้าท่ี ส่งเสริมให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การระดมสมอง ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน และสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์เพื่อแกไ้ข

ปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

   1.4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ

นวัตกรรม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาได้มกีารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตามแผนพัฒนา

ตนเอง สนับสนุนให้เกิดกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีเป็นกัลยาณมติร ให้รางวัลแก่ครูท่ีสามารถพัฒนานวัตกรรม 

ได้ประสบผลสำเร็จ จัดหาสื่อ และเทคโนโลยสีนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม สอดคลอ้งงานวิจยัของนันทิยา ยิ้มรักษา 

(2565, หน้า 884) ท่ีพบว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารจะตอ้งมีการกำหนด

แนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งเนน้และผลักดันให้เกดิการสร้างวัฒนธรรม

ภายในองค์กร ให้ความสำคัญตอ่การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ ๆ สนับสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และเสริมสร้างแรงจงูใจให้บุคลากรในการ

แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพให้แก่สถานศกึษาสอดคล้องกับผลการวจิัยของพส ุ 

เข็มทองคำดี (2563, หน้า 54) ท่ีพบว่า การมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก  

โดยสถานศกึษาจะเปิดโอกาสให้มีการริเร่ิมทำสิ่งใหม่ ๆ ใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏบัิตงิาน เพ่ือพัฒนาการทำงาน 

ให้มีประสิทธิภาพมกีารให้กำลงัใจในการทำงาน รวมท้ังให้รางวลับุคคลที่ปฏบัิตงิานมผีลงานดเีด่น จัดบรรยากาศองค์การ

ท่ีเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม ครูทุกคนเป็นผู้ร่วมงานท่ีด ีมีความเป็นมติร มีการช่ืนชมซึ่งกันและกันเอื้อให้เกิดความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม และส่งเสริมกิจกรรมท่ีมีการพบปะ ประชุมงาน และทำกิจกรรมร่วมกันสอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของวิชุฎา  ไชยสำแดง (2565, หน้า 32) ท่ีพบว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก  
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โดยผู้บริหารตอ้งมีการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในองค์กร มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ปรึกษาหารอื รับฟัง 

ความคิดเห็นของกันและกัน สรา้งบรรยากาศท่ีดใีห้บุคลากรไดผ้่อนคลาย ไม่เคร่งเครยีด ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการ

เรียนรู้สิ่งใหม่ เป็นบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการยอมรับข้อผิดพลาดซึ่งมีส่วนสำคัญที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในองค์กร 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากในทุกด้าน ได้แก ่ด้านการสร้างสรรค์ ด้านการร่วมมือ ด้านการควบคุม ด้านการแข่งขนั เมื่อพิจารณา

ประสิทธิผลของโรงเรียนในแต่ละดา้นมปีระเด็นท่ีควรอภิปราย ดังนี้ 

   2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการแข่งขัน อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียน 

มผีลการทดสอบระดับชาติ (O - NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ในปีการศึกษา 2565 มคีะแนนสูงกว่าระดับประเทศ  

ผลคะแนนเฉลี่ยรวมของนักเรียนในโรงเรียนทุกรายวชิามคีะแนนเฉลี่ยสูงกว่า 80 คะแนนขึ้นไป และมีการคิดค้นนวัตกรรม

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Hoy and Miskel (2013, p. 261) กล่าวไวว้่า 

การแข่งขันเป็นประสิทธิผลในการแข่งขันด้านผลผลิตกับสถาบันอ่ืนท่ีใกล้เคียงกันวัดจากคะแนนการทดสอบมาตรฐาน 

และคะแนนมูลคา่เพ่ิม (value added scores)  

   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการร่วมมือ อยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารสร้างเครอืข่ายภายใน และภายนอกเพื่อจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ อำนวยความสะดวกให้บุคคล

ภายในชุมชนได้เข้าใช้สถานท่ี สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของเกษรา หัศน ี(2563, หน้า 59) ท่ีพบว่า ด้านการร่วมมือ  

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษา มีการทำงานแบบช่วยเหลอื 

ซึ่งกันและกัน ด้วยความเต็มใจเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายเดียวกัน และผู้บริหารมกีระบวนทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

ในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศกึษาเพื่อให้สถานศึกษานัน้มปีระสิทธิผลที่ดี  

   2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการควบคุม อยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดำเนนิงาน

ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายมาตรฐานการศึกษา สอดคล้อง

กับผลการวจิัยของเกษรา หัศน ี(2563, หน้า 55) ท่ีพบว่า ด้านการควบคุม จำแนกเป็นรายข้อ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยโรงเรียนต้องมกีารประกันคุณภาพการศึกษาภายใน จัดทำรายงานประจำปเีสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเปิดเผย

สาธารณชน มีการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่อง   

   2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพัฒนาโครงการ กิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมทัีกษะตามเป้าหมายของ

โรงเรียน มีการส่งเสริมด้านการพัฒนาตนของครู เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น สนับสนุนให้ครูปรับวธีิการ

จัดการเรียนการสอนให้ตรงตามความตอ้งการของผู้เรียนให้ทันการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมให้ครูมคีวามคิดสร้างสรรค์

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของเกษรา หัศน ี(2563, หน้า 55) 

ท่ีพบว่า ด้านการสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนมกีารสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สง่เสริมให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดา้นการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้า

กับสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ ให้ครูบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน  

และให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความหลากหลายตามบริบทของผู้เรียน 

  3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ภาพรวม 

อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา 
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ตามแผนพัฒนาตนเอง ให้รางวลัแก่ครูท่ีสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ประสบผลสำเร็จ และสนบัสนุนให้เกิดกระบวนการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีเป็นกัลยาณมติรสอดคล้องกับผลการวจิัยของบริพัฒน์ สารผล (2565, หน้า 131) ท่ีพบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษามกีารแสดงออกถึงความสามารถในการใชภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการสร้างเสริมประสิทธิภาพ 

ในการปฏบัิตริาชการของบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อใหไ้ด้ผลงานตามความตอ้งการจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา รวมถึงการใช้

ทรัพยากรบุคคลในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า บุคลากรในสถานศกึษามคีวามพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 

ท่ีตนเองรับผิดชอบและการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ โรงเรียนควรมกีารสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียน ให้เอื้อต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

รวมท้ังจัดหาสื่อ และเทคโนโลยสีนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการแข่งขันมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ 

โรงเรียนควรจัดให้ครูคิดค้นนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น จึงจะส่งผลให้

คะแนนเฉลี่ยรวมของนักเรียนในโรงเรียนแต่ละรายวชิา และผลการทดสอบระดับชาติ (O - NET) ระดับช้ันประถมศึกษา 

ปีท่ี 6 มีคะแนนสูงขึน้ 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า การสร้างบรรยากาศองค์การ

นวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง ดังนั้น โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเอง และสนับสนุนให้เกิดกระบวนการการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท่ีเป็นกัลยาณมิตร  

ประชุม PLC 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้จงึควรมกีารวจิัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาบรรยากาศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  2.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน องค์ประกอบด้านการแข่งขันมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

ซึ่งโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูคิดค้นนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังนัน้จึงควรมกีารวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

  2.3 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 

ดังนัน้จึงควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับปัจจัยอ่ืนท่ีส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น สมรรถนะครู การมสี่วนร่วมในการ

บริหารสถานศกึษา 
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