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การบรหิารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 4 

The Administration of the Professional Learning Community in the Educational Institutions  

Under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 2) เปรียบเทียบการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา 3) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 331 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

และการเทียบสัดส่วนตามขนาดของสถานศกึษา เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกและมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.971 และแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

และวิเคราะห์เชงิเนื้อหา  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สภาพการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า  

มคีวามคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน  

  3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมพบว่า 1) ด้านวสิัยทัศน์ร่วมและค่านยิมร่วม 

ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม่จึงยังไม่เปิดใจรับ PLC และไม่เกิดวสิัยทัศน์ร่วมกัน แนวทางการพัฒนาควรมีการ

ปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์หรือสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกันใหม่ทุก ๆ ปี ผู้บริหารสถานศกึษาควรประชุม PLC สัปดาห์ละ 1 - 2 คร้ัง  
___________________________________ 

คำสำคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ปัญหาเกดิจากครไูม่กล้าอภปิรายร่วมกัน ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้สมาชกิในทีม

ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการทำงานและพูดคยุอย่างสม่ำเสมอ 3) ด้านภาวะผู้นำร่วม ปัญหาครูบางคน 

ไม่กล้าเป็นผู้นำและครูขาดโอกาสท่ีจะได้รับการเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูเป็นผู้นำตามลักษณะ

ความสามารถ เปิดโอกาสให้ทุกคนมภีาวะผู้นำ 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี ปัญหาครูขาดการอบรมเพื่อพัฒนา

วชิาชีพจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมและพัฒนาตัวเองอย่าง

สม่ำเสมอ และเชิญวทิยากรท้องถิ่นหรือหน่วยงานภายนอกเขา้มาพัฒนาครูในสถานศกึษา 5) ด้านโครงสร้างสนับสนุน

ชุมชน ปัญหาการขาดงบประมาณ ขาดบุคลากร ขาดการยกย่องชมเชย ผู้บริหารควรจัดหางบประมาณให้เพยีงพอ 

โดยระดมทรัพยากรทางการศกึษา และควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ สรา้งขวญักำลังใจใหค้รู  

ยกย่องชมเชยอย่างสม่ำเสมอ 

ABSTRACT 

 The purposes of the research were 1) to study the level of administration of the professional learning 

community in the educational institutions under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4, 2) to compare the 

view of school administrators and teachers of educational institutions and regarding administration of the professional 

learning community and 3) to study problems and guidelines for the developing the administration of the professional 

learning community in the educational institutions under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4. The 

sample consists of 331 School Administrators and teachers. People using stratified random sampling and proportional 

comparison according to the size of schools. Methods for random sampling include stratified random sampling and 

comparison by size of educational institutes. The instruments used for data collection were questionnaires, scales,  

5 - point estimations, and interview forms. The reliability of the questionnaire was 0.971. The statistics used were 

percentage, mean, and standard deviation. Statistics were used for t - test, F - test, and content analysis. 

 The results show that:  

  1. The results of the administration of the professional learning community in the educational institutions 

under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4 indicated that the overall was at a highest level.  

  2. Comparison of the administration of the professional learning community in the educational institutions 

under Sisaket Primary Educational Service Area Office 4, when classified by position, it was found that overall 

different statistically at the 0.01 level when classified according to working experiences and the size of the schools it 

was found that overall there were no different opinions.  

  3. Problems and guidelines for the developing the administration of the professional learning community 

in the educational institutions it was found that overall 1) Shared vision and value the problem of changing personnel 

is that the new personnel are still not open to accepting the PLC and do not have a shared vision. Development 

guidelines the vision must be revised or a new shared vision created every year. Educational institution 

administrators must meet with the PLC 1 - 2 times a week 2) Collaborative teamwork the problem arises from 

teachers not daring to discuss together. Educational institution administrators should encourage team members to 

meet regularly to exchange knowledge and work experiences and talk 3) Shared leaderships the problem was that 

some teachers do not dare to be leaders and teachers lack opportunities to be leaders. Educational institution 
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administrators should assign teachers to be leaders according to their abilities. Give everyone an opportunity to have 

leadership 4) Learning and professional development the problem of teachers lacking training for professional 

development from other learning sources. Educational institution administrators should encourage teachers to receive 

training and develop themselves regularly and invite local lecturers or outside agencies to develop teachers in 

educational institutions. 5) Supportive structure problems of lack of budget, lack of personnel, lack of praise and 

praise. Educational institution administrators should find an adequate budget by mobilizing educational resources and 

teachers should be encouraged to organize integrated learning. Create morale for teachers praise regularly. 

Keywords: Professional Learning Community (PLC) 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาช่วยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็น

พลังขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศ ท้ังดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืง อกีทัง้เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน 

สร้างสังคม และสร้างชาต ิเป็นกลไกหลกัในการพัฒนากำลังคนให้มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น 

ในสังคมได้อย่างเป็นสุข เนื่องจากการศกึษามบีทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน 

และยนืหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา  

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแ้รงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดัน

ภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชญิ เพื่อให้คนไทยมคีุณภาพชีวิตท่ีดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 

จรยิธรรม (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1)  

 การปฏรูิปการศึกษาไทยให้ก้าวทันโลกในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งปฏิรูปครูใหม่ให้มคีวามรู้ ทักษะ คณุสมบัติ 

แบบใหม่ก่อน จึงจะสามารถสอนแบบใหม่ได้ หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตอ้งเปลี่ยนแปลงจากการท่ีครูสอน

แบบบรรยายมาเป็นการเรียนรู้แบบสัมมนา ทดลองทำโครงการ ทำวิจัย ทำความเขา้ใจปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาที่

ผู้เรียนจะต้องอ่าน ค้นคว้า เรียนรู้ดว้ยตนเองมากขึ้น ครูเปลี่ยนจากผู้บรรยายเป็นโค้ชเป็นผู้เอื้ออำนวยให้เกิดการเรียนรู้  

ท่ีผู้เรียนต้องฝึกการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้เป็น ฝกึภาคปฏิบัต ิวิจัย ทำโครงการแก้ปัญหา การฝึกทำงาน 

เป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน (วทิยากร เชียงกูล, 2559, หนา้ 76) ครูตอ้งเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็น 

ครูฝึกหรือครูผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียน ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมอืทำ จุดเน้นตอ้ง

เปลี่ยนจากการสอนของครูไปสูก่ารเรียนรู้ของนักเรียน ครูต้องฝึกเป็นนักตั้งคำถามเพื่อสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ 

เพราะบรรยากาศของการตัง้คำถามและตั้งปัญหานอกจากจะชว่ยวางรากฐานการเป็นนักเรียนรู้ตลอดชวีติให้แก่นักเรียน

แลว้ยังจะทำให้ชีวิตนักเรียนเป็นชีวิตท่ีสนุกสนานตื่นเตน้เร้าใจ กระตุ้นจินตนาการให้ค้นคว้า ค้นหา สร้างและเรียนรู้ 

(วจิารณ์ พานิช, 2555, หน้า 20) 

 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี หรือ Professional Learning Community (PLC) เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง  

ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพืน้ฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร  

มวีสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกจิร่วมกัน โดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารแบบ

ผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพีเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสำเร็จ

หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ (สำนักพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 25) การนำชุมชนการเรียนรู้ไปใชใ้นสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดผลดีต่อ
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ครูผู้สอน คือ ช่วยลดความรู้สกึโดดเดี่ยวในงานสอนของครู เพ่ิมความรู้สกึผูกพันต่อพันธกจิและเป้าหมายของสถานศึกษา

มากขึ้น เพ่ิมความกระตอืรือร้นท่ีจะปฏิบัตใิห้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สกึว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และ

รับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน เป็นพลังการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้การสอนในช้ันเรียนเกิดผลดีย่ิงขึ้น ส่งผลดตี่อ

การปรับปรุงพัฒนางานตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจท่ีจะพัฒนาและอุทิศตนเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นท้ังคุณค่าและขวญั

กำลังใจต่อการปฏบัิตงิานให้ดีย่ิงขึน้ นอกจากนีย้ังส่งผลดตี่อผู้เรียน คือ สามารถลดอัตราการตกซ้ำชัน้ อัตราการขาดเรียน

ลดลง มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นอย่างเด่นชัด (Hord, 1997, pp. 39 - 44) 

 ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมีท้ังศาสตร์และศลิป์ในการบริหารคน บริหารงาน เพราะอำนาจการตัดสินใจ

รวมท้ังการกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศกึษา ล้วนมาจากผู้บริหารท้ังสิ้น ผู้บริหารจะตอ้งมสีมรรถนะความรู ้

ความสามารถ และคุณธรรมจรยิธรรม รวมท้ังมีจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีด ีจึงจะนำไปสู่การจัดการและบริหารสถานศกึษา 

ท่ีดมีปีระสิทธิผล (ธีระ รุญเจริญ, 2553, หนา้ 7) ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีในสถานศกึษาอันจะทำให้การทำงานนั้นประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาเร่ือง การบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ให้สอดคลอ้งกับพันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตลอดจน

จุดเน้นสำคัญของสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ในการส่งเสริม สนับสนุน 

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีต้องการพฒันาครูผ่านการปฏบัิตงิานจรงิอย่างต่อเนื่อง 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา  

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

  ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 

 
  

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. การวจิัยเชงิปริมาณ  

   1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,265 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 231 คน 

และครู จำนวน 2,034 คน  

   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 331 คน โดยผู้วจิัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้าราง

สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 47 - 48) 

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 34 คน และครู 297 คน ไดม้าโดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 

random sampling) และเทียบสัดส่วนตามขนาดสถานศึกษา 

  2. การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   ผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 6 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  การวจิัยเชงิปริมาณ  

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างโดยศกึษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง โดยเครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา  

ได้แก่ 1) ด้านวสิัยทัศน์ร่วมและค่านิยมร่วม 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ดา้นภาวะผู้นำร่วม 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

วชิาชีพ และ 5) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน นำมาสรา้งแบบสอบถาม รวม 48 ข้อคำถาม โดยแบบสอบถามมีลักษณะ 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตัวเลอืกคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

1. ตำแหน่ง 

 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 1.2 ครู 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี   2.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของสถานศกึษา 

   3.1 ขนาดเล็ก   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

การบรหิารงานชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

ใน 5 ด้าน ดังนี ้

   1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมและค่านิยมร่วม    2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  

   3) ด้านภาวะผู้นำร่วม     4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

    5) ด้านโครงสรา้งสนับสนุนชมุชน 
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    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

  การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   การวจิัยเชงิคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  

เขต 4 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผูส้ัมภาษณ์ ได้แก ่ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ตำแหน่ง โรงเรียน ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน ระยะเวลาในการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา ระดับการศกึษา อายุ ขนาดของสถานศกึษา และจำนวน

นักเรียน 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การวจิัยเชงิปริมาณ 

   1.1 ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลจากบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

   1.2 ส่งแบบสอบถามออนไลน์โดยใช ้Google Form ถึงกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถาม พร้อมท้ังขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน นับต้ังแต่วันท่ีได้รับแบบสอบถามออนไลน์  

โดยผู้วจิัยรวบรวมขอ้มูลการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง 

   1.3 ผู้วิจัยได้รับข้อมูลการตอบแบบสอบถามออนไลน์ ผู้วิจัยดำเนนิการตรวจสอบความถูกต้อง 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อดำเนนิตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

  2. การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   2.1 ขอหนังสอืแนะนำตัวผู้วจิัยและขออนุญาตสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูล จากบัณฑติศึกษา มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษถึงผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  

   2.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง ซึ่งเป็น

การสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 6 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 3 คน และครูผู้รับผิดชอบงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี 3 คน โดยทำการสัมภาษณ์เป็นเวลา 1 - 2 ชั่วโมงด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวจิัยเชงิปริมาณ 

   สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าท ี(t-test) และการ

ทดสอบค่าเอฟ (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ 

ของเซฟเฟ่ (Scheffe’ - Method) 

  การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

มากไปหาน้อย พบว่า ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านภาวะผู้นำร่วม และด้านวสิัยทัศน์ร่วมและค่านยิมร่วม ตามลำดับ 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา 

เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอยา่งที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันมคีวาม

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีเพยีงด้านเดียว คือ ด้านภาวะผู้นำร่วม มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 สรุปดังนี้  

  3.1 ด้านวสิัยทัศน์ร่วมและค่านยิมร่วม ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม่จึงยังไม่เปิดใจรบั PLC  

และไม่เกิดวสิัยทัศน์ร่วมกัน แนวทางการพัฒนา ตอ้งมีการปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์หรือสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกันใหม่ทุก ๆ ปี 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งประชุม PLC สัปดาห์ละ 1 - 2 คร้ัง 

  3.2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ปัญหาเกิดจากครไูม่กล้าอภปิรายร่วมกัน แนวทางการพัฒนา ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมให้สมาชกิในทีมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการทำงานและพูดคุยอย่างสม่ำเสมอ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารประชุม กำกับ ติดตามการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง และนำผลท่ีเกิดขึ้นมาร่วมกันวิเคราะห์

เพื่อหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษา 

  3.3 ดา้นภาวะผู้นำร่วม ปัญหาดา้นครูบางคนไม่กลา้เป็นผู้นำและครูขาดโอกาสที่จะได้รับการเป็นผู้นำ 

แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศกึษาควรมอบหมายให้ครูเป็นผู้นำตามลักษณะความสามารถ เปิดโอกาสให้ทุกคน 

มภีาวะผู้นำ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้มภีาวะผู้นำและฝกึความเป็นผู้นำร่วมในการ

ปฏบัิตงิาน 

  3.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวชิาชีพ ปัญหาครูขาดการอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชพีจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน  

แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมและพัฒนาตัวเองอย่างสม่ำเสมอ  

และเชญิวิทยากรท้องถิ่นหรือหน่วยงานภายนอกเขา้มาพัฒนาครูในสถานศึกษา  

  3.5 ดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ปัญหาการขาดงบประมาณ ขาดบุคลากร ขาดการยกย่องชมเชย  

แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารควรจัดหางบประมาณให้เพยีงพอโดยระดมทรัพยากรทางการศกึษา และควรส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ สร้างขวัญกำลังใจให้ครู ยกย่องชมเชยอย่างสม่ำเสมอ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุดท้ัง 5 ดา้น โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คอืดา้นวสิัยทัศน์ร่วมและค่านยิมร่วม โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

139 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี และด้านทีมร่วมแรง

ร่วมใจ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจจะเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มโีครงสร้างการบริหารจัดการโรงเรียนแบบกระจายอำนาจ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูมีปฏสิัมพันธ์เชงิวชิาการและมีสัมพันธภาพท่ีดกีับเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูนำ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัยและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน โดยจัดการเรียนรู้ท่ียดึผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเองเพื่อยกระดับความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้และทักษะต่าง ๆ 

เสมอ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้และความก้าวหน้าในวชิาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ 

กฤษณา แซ่เลา้ (2565, หน้า 56 - 58) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง สภาพการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ

โรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงและทุรกันดาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า สภาพ

การดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านการมเีงื่อนไขท่ีสนับสนุน ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้

ความรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม และดา้นการสนับสนุนและการเป็นผู้นำ

ร่วมกัน ตามลำดับ ยังสอดคลอ้งกับ  นาถลดา บุษบงค์ (2563, หน้า 89) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมรีะบบทีมร่วมมือร่วมใจ รองลงมา คือ ดา้นการมภีาวะผู้นำร่วม และดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี ยังสอดคล้องกับ กาญจนา วันเสน (2562, หน้า 95) ได้ศึกษาวจิัย

เร่ือง การศึกษาเปรียบเทียบสภาพการดำเนนิงานตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการดำเนนิงานตามแนวทางชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านมีคา่เฉลี่ยสงูสุด คือ การเรียนรู้และ

การพัฒนาวชิาชีพ รองลงมา คอื ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นำร่วม วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้างสนับสนุนชุมชน และชุมชน

กัลยาณมติร ตามลำดับ  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา 

พบว่า เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูมีหน้าท่ีท่ีแตกต่างกันในการปฏบัิตงิาน จึงมีมุมมอง 

ในการดำเนินงานท่ีแตกต่างกัน เพราะผู้บริหารสถานศกึษามองในดา้นการบริหารสถานศกึษา ซึ่งมีลักษณะมองภาพใน 

มุมกวา้งกว่าครู ส่วนครูอาจมองแค่ระดับการปฏบัิตภิายในช้ันเรียน จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูมคีวามคิดเห็น

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วทิชภณ พวงแก้ว (2564, หน้า 93) ได้ศึกษาวจิัยเร่ือง การศึกษาสภาพการดำเนนิงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 42 

ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารและครูท่ีมีตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นโดยรวมแตกต่างกัน ยกเวน้ดา้นการเรียนรู้ 

และการพัฒนาวิชาชพีและดา้นชุมชนกัลยาณมิตร เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการศึกษาพบว่า  

โดยภาพรวม พบว่า กลุ่มตัวอยา่งที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป

ตามสมมตฐิานการวิจัย ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากสมาชิกทุกคนในสถานศึกษาสามารถเรียนรู้การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีจากสมาชิกท่ีมีประสบการณ์มากกว่าและประชุมถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเพื่อแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิาน

อย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูมกีารแสดงความคดิเห็นและรับฟังเพื่อนร่วมงาน สะทอ้นปัญหาและร่วมกัน 

หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยยึดผลลัพธ์ท่ีจะเกดิกบัผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน  
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ซึ่งสอดคล้องกับ กฤษณา แซ่เลา้ (2565, หน้า 62) ได้ศึกษาวจิยัเร่ือง สภาพการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงและทุรกันดาร สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการวจิัย 

พบว่า เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน นอกจากนี ้เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า มีเพยีงด้านเดียว คือ ด้านภาวะผู้นำร่วม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

 3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมพบว่า 

  3.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมและค่านยิมร่วม  ปัญหาพบว่า เกิดจากด้านการเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหม่จึงยังไม่เปิด

ใจรับ PLC และไม่เกิดวสิัยทัศน์ร่วมกัน แนวทางการพัฒนา ต้องมกีารปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์หรือสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกันใหม่  

ทุก ๆ ปี ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งประชุม PLC สัปดาห์ละ 1 - 2 คร้ัง ซึ่งสอดคล้องกับ พชิติ ขำดี (2561, หน้า 105) ได้วิจัย

เร่ือง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ผลการวจิัยพบว่า แนวทางการพัฒนาด้านวสิัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน คือ ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายในการปฏบัิตงิาน

ร่วมกัน คือการมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารและครูตระหนักถึงความสำคัญของเพื่อนร่วมงาน รวมท้ังผู้บริหาร 

และครูได้รับการส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์แนวทางการพัฒนาผูเ้รียนเป็นสำคัญ 

  3.2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ปัญหาพบว่า ครูไม่กลา้อภปิรายร่วมกัน แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมให้สมาชกิในทีมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการทำงานและพูดคุยอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมกีารประชุม กำกับ ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และนำผลท่ีเกิดขึ้นมาร่วมกันวิเคราะห์เพื่อหา

แนวทางพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ นาถลดา บุษบงค์ (2563, หน้า 90) ได้ทำวิจัยเร่ือง สภาพชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ด้านการมรีะบบทีม

ร่วมมือร่วมใจ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน เกิดความพอใจ

ในการทำงานเพ่ือเป็นพลังในการพัฒนาในทุก ๆ ดา้น รองลงมาคือควรสร้างความตระหนักในการทำงานเป็นทีม  

และการบริหารงานโดยทุกคนมสี่วนร่วม 

  3.3 ดา้นภาวะผู้นำร่วม ปัญหาพบว่า ครูบางคนไม่กลา้เป็นผู้นำและครูขาดโอกาสท่ีจะได้รับการเป็นผู้นำ  

แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศกึษาควรมอบหมายให้ครูเป็นผู้นำตามลักษณะความสามารถ เปิดโอกาสให้ทุกคน 

มภีาวะผู้นำ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้มภีาวะผู้นำและฝกึความเป็นผู้นำร่วมในการ 

ปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับ ปภาวี พิพัฒนลักษณ์ (2557, หนา้ 170 - 171) ได้ศึกษาเร่ือง กลยทุธ์การพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเรียนร่วมตามแนวคดิภาวะผู้นำที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ผลการวจิัยพบว่า 

การพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรครูประกอบด้วย สนับสนุนการใช้ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วมในบุคลากรครูทุกคน 

ในโรงเรียน โดยเปิดโอกาสแสดงออกถึงภาวะผู้นำและให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรครูในระดับ

หัวหน้างานอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชพี 

  3.4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวชิาชีพ ปัญหาพบว่า ครูขาดการอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชพีจากแหล่งเรียนรู้อ่ืน 

แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมและพัฒนาตัวเองอย่างสม่ำเสมอ 

และเชญิวิทยากรท้องถิ่นหรือหน่วยงานภายนอกเขา้มาพัฒนาครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ วริาวรรณ์ เพ็ชรนาวา 

(2563, หน้า 85 - 86) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียนมัธยมศกึษาใน 

สหวทิยาเขตวภิาวด ีกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีดา้นครูผู้สอน

และบุคลากรทางการศกึษา คือ มีความรู้ความเข้าใจในการทำ PLC ให้ถ่องแท้ โดยเข้ารับการอบรมสัมมนาจากผู้เชี่ยวชาญ
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ด้าน PLC มเีป้าหมายและความมุ่งมั่นตัง้ใจในการพัฒนานักเรียนเป็นสำคัญ พัฒนาความรู้ดา้นวชิาชีพให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

และมีการแลกเปลี่ยนกันระหว่างครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 

  3.5 ดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ปัญหาพบว่า มีการขาดงบประมาณ ขาดบุคลากร ขาดการยกย่องชมเชย 

แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารควรจัดหางบประมาณให้เพยีงพอโดยระดมทรัพยากรทางการศกึษา ควรส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ สรา้งขวัญกำลังใจใหค้รู ยกย่องชมเชยอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ปริศนา วิโนสุยะ (2562, 

หนา้ 71) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 จังหวัดตาก ผลการวจิยัพบว่า ด้านเงื่อนไขการสนับสนนุ ผู้บริหารสนับสนุนให้มี

แหล่งสบืค้นหาข้อมูลสารสนเทศ สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ สนับสนุนให้ครูได้ไปฝึกอบรม ศกึษาดูงาน 

เพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการจัดการเรียนรู้ของตนเองอย่างสม่ำเสมอ สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเพยีงพอ ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งขวัญและกำลงัใจในการจัดการเรียนรู้ให้กับครู และยกย่อง

ชมเชยครูท่ีมีความมุ่งมั่นในการทำงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสให้ครู 

ได้แสดงความคิดเห็น และเป็นส่วนหน่ึงในการกำหนดวสิัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดข้อปฏบัิตติ่าง ๆ 

ในสถานศึกษา และนำวิสัยทัศน์มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศในการทำงานอย่างเป็นกัลยาณมิตร  

มคีวามไวว้างใจซึ่งกันและกัน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรเสริมสร้างให้ครูเกิดวสิัยทัศน์ร่วมกัน เห็นภาพเป้าหมายและทิศทางร่วมกัน 

ในการพัฒนาสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
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