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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น  

2) ศึกษาแนวทาง และ 3) ประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 60 คน และครู จำนวน 192 คน รวมท้ังสิ้น 252 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

วจิัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ 

โดยหาค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น วเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ  

ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและ 

ค่าดัชนลีำดับความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา เรียงลำดับ

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 1) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม  

(PNImodified = 0.17) 2) ด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผูน้ำทางวิชาการ (PNImodified = 0.17) และ 3) ด้านการพัฒนา

ตนเองและวิชาชพี (PNImodified = 0.15)  

  2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา มอีงค์ประกอบท้ังหมด  

5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวชิาการ พบว่าประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน มีกจิกรรม

ท้ังหมด 3 กจิกรรม และมีวธีิปฏบัิตท้ัิงหมด 10 วธีิ 2) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา พบว่าประกอบด้วย 3 วธีิ

ดำเนนิงาน มีกจิกรรมท้ังหมด 3 กิจกรรม และมีวิธีปฏบัิตท้ัิงหมด 8 วธีิ 3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์

และนวัตกรรม พบว่าประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน มกีิจกรรมท้ังหมด 3 กจิกรรม และมีวธีิปฏบัิตท้ัิงหมด 9 วธีิ  

4) ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย พบว่าประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน มีกจิกรรมท้ังหมด 3 กิจกรรม และมีวธีิ

ปฏบัิตท้ัิงหมด 11 วธีิ และ 5) ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชพี พบว่าประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน มีกจิกรรมท้ังหมด  

3 กจิกรรม และมีวธีิปฏบัิตท้ัิงหมด 11 วธีิเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
__________________________________________ 
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  3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา  

มอีงค์ประกอบท้ังหมด 5 ด้าน โดยการประเมินองิเกณฑ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

รองลงมา คือ ด้านความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study the current condition, desirable condition, and priority need 

indexes of the school administration, 2) to study guidelines and 3) to assess guidelines for development 

competencies according to the position standard of administrators. The sample groups were 60 school administrators 

and 192 teachers total were 252 people. The research was a 5 - level The reliability value is 0.99. The statistics for 

quantitative data analysis were by frequency, percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs 

Index: PNImodified. The statistics for qualitative data analysis were with the content analysis method.  

 The results were as follows. 

  1. The overall level of the current condition was at a high level. The overall level of the current desirable 

condition was at the highest level, and the priority needs index was 1) strategic change management, and innovation 

(PNImodified) = 0.17. 2) Academic Administration and Academic Leadership (PNImodified = 0.17) and 3) Self-development 

and professional development (PNImodified = 0.15). 

  2. The result of developing the guidelines for development competencies according to the position 

standard of administrators. There are 5 components in total: 1) Academic Administration and Academic Leadership, it 

was found that it consisted of 3 methods of operation, 3 activities, and 10 methods of practice. 2) School 

Management, it was found that it consisted of 3 methods of operation, 3 activities, and 8 methods of practice.  

3) Strategic change management and innovation, it was found that it consisted of 3 operational methods, 3 

activities, and 9 methods of practice. 4) Community and network administration, it was found that it consisted of 3 

operational methods, 3 activities, and 11 methods of practice, and 5) Self - development and professional 

development, it was found that it consisted of 3 operational methods, 3 activities, and 11 methods of practice. 

  3. The overall assessment results of the guidelines for development competencies according to the 

position standard of administrators were at a high level. The order of the highest to the lowest was Propriety, Utility 

and Feasibility. 

Keywords: The Guidelines for Development, The Position Standard Administrators 
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 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ให้มีการจัดระบบ

โครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการให้มีเอกภาพด้านโยบาย และ มคีวามหลากหลายในทางปฏิบัต ิมีการกระจาย

อำนาจสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษา ตามมาตรา 39 ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงาน

บริหารท่ัวไป อันจะก่อให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระด้านการบริหารจัดการในระดับปฏบัิตกิารโดยเฉพาะ การใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน (School Based) เป็นหน่วยสร้างศักยภาพในการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับการ
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ปฏรูิป ในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการปฏรูิประบบการศึกษา ปฏิรูปการบริหารและจัดการ ปฏรูิปการเรียนรู้ ปฏรูิปคณะครู

และบุคลากรทางการศกึษา ปฏรูิประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดังนัน้ สถานศกึษาจึงเป็นหน่วยงาน 

ทางการศกึษาท่ีสำคัญท่ีสุด (ราชกจิจานุเบกษา, 2542) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2547 กำหนดให้ ก.ค.ศ. จดัทำมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวทิยฐานะ และมาตรฐานตำแหน่งทางวิชาการของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไวเ้ป็นบรรทัดฐานทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพื่อใชใ้นการปฏบัิตงิาน จึงกำหนด

มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศกึษาใหม่ให้เหมาะสม เพ่ือยกระดับ

คุณภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในอันท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดขีึน้ (สำนักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564, หน้า 45) ดังนั้น ผู้อำนวยการสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมี

สมรรถนะสูง สอดคล้องกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นบนโลกของการแข่งขัน ทศิทางการพัฒนา และแนวทาง 

ในการปฏรูิปการศึกษาของประเทศ การพัฒนาสถานศกึษาให้สามารถจัดการเรียนการสอน และปรับตัวให้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ (บวร เทศารินทร์, 2559, หน้า 95) สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีเกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 จากการดำเนินงานท่ีผ่านมาพบว่ามีปัญหาและอุปสรรคที่จะตอ้งดำเนนิการแกไ้ข 

หลายประการ ซึ่งประการท่ีสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาสว่นหนึ่งยังขาดความรู้ในเร่ืองของสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา นอกจากนี้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ยังได้กำหนดแนวทาง 

การพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 ไวว้่า ส่งเสริมครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ให้มีการพัฒนาศกัยภาพในการบริหาร การจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมท้ังนำ

นวัตกรรมท่ีมีความหลากหลายมาใชใ้นการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐานเพื่อก่อให้เกิดคุณภาพตามเป้าหมาย “วถิีใหม ่วิถีคุณภาพ สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2” (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2564, หน้า 45)  

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาที่กล่าวมาขา้งต้น ทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาเกี่ยวกับเร่ือง 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งการศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาคร้ังน้ี 

จะส่งผลให้คน้พบสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อเป็นขอ้มูล ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการการเสริมสร้างสมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาได้เป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งถอืว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา

และคุณภาพนักเรียนในอนาคต ตามจุดมุ่งหมายอย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 งานวจิัยนี้ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิัยและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง แยกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่   

1. สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหาร นำมาสังเคราะห์และสรุปเป็นองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) ดา้นการบริหารวชิาการและความเป็น

ผู้นำทางวชิาการ 2) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 3) ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม    

4) ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย และ 5) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี (สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการ

ครูและบคุลากรทางการศกึษา, 2564) และ 2. แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย ความหมายของแนวทางการพัฒนา  

วธีิดำเนนิงาน กิจกรรม และวิธีปฏบัิติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผูว้จิัยแยกตามระยะการวจิัย ได้ 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน

ตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการ 

บรหิารสถานศึกษา 

1. ความหมายของการบรหิารสถานศกึษา 

2.ความสำคัญของการบรหิารสถานศกึษา 

3. ขอบข่ายของการบรหิารสถานศกึษา 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ความหมายของสมรรถนะ 

2. ความสำคัญสมรรถนะ 

3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 

4. สมรรถนะของผู้บริหาร 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 

1. ความหมายของแนวทางการพัฒนา 

2. วธิีดำเนินงาน 

3. กิจกรรม       4. วิธีปฏิบัต ิ

องค์ประกอบสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่

ของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ด้าน ดังนี ้

   1. ด้านการบรหิารวิชาการและความเป็นผู้นำ

ทางวิชาการ 

   2. ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา 

   3. ดา้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ ์

และนวัตกรรม 

   4. ด้านการบรหิารงานชุมชนและเครือข่าย 

   5. ด้านการพัฒนาตนเองและ 

วิชาชีพ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ตามมาตรฐานตำแหน่งของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 วา
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    ขอบเขตดา้นประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2  จำนวน 125 คน ครใูนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 1,211 คน รวมท้ังสิ้น 

1,336 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2565) 

    ขอบเขตดา้นตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ซึ่งกำหนดจากจำนวนประชากร 1,336 คน โดยใช้ตาราง R.V.krejcie & D.W.Morgan (1986)  

และสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) จากขนาดของสถานศึกษา ได้ตัวอย่างจำนวน  

252 คน แบ่งออกเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 60 คน  

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 192 คน 

  ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทาง 

    กลุ่มผู้ใหข้้อมูลในการศึกษาพหุกรณ ี(Multi - Case study) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน 

    กลุ่มผู้ใหข้้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน 

  ระยะที่ 3 ประเมินแนวทาง 

    กลุ่มผู้ใหข้้อมูลในการประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามวธีิของลเิคอร์ท (Likert)  

โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อความกับวัตถุประสงค์ของการวจิัยเท่ากับ  

0.80 - 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน (reliability) โดยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหาร

สถานศกึษาและขา้ราชการครู ท่ีอยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 คน  

ใชสู้ตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของ Cronbach แบบสอบถามมีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 

  2. การศึกษาแนวทาง เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Formal-Structure 

interview) พจิารณาโดยนำค่าดชันีลำดับความสำคัญความตอ้งการจำเป็นท่ีมีค่ามากที่สุด 3 ลำดับแรกของแต่ละด้าน 

มาสร้างเป็นประเด็นคำถามเพื่อร่างแนวทาง  

  3. การประเมินแนวทาง เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบประเมินแนวทาง ตามเกณฑ์ประเมินของ

คณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์เพือ่การประเมินทางการศกึษา ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นประโยชน์ (utility) 

2) ด้านความเป็นไปได้ (feasible) และ 3) ดา้นความเหมาะสม (property) ซึ่งลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) 5 ระดับ ของ Likert 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมอืในการทำวิจัยจากบัณฑติศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเลยถงึสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลและขอความอนุเคราะหใ์ห้บุคลากรสนับสนุนการตอบ

แบบสอบถามในการวิจัยคร้ังน้ี 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามโดยการนำไปให้ท่ีโรงเรียนหรือทางออนไลน์ โดยการกรอกผ่าน google from 

จำนวน 252 ชุด ไปยังตัวอย่างคอืผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 207 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82.14 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น โดยแบบสอบถาม 

(Questionnaire)แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าดัชนลีำดับความสำคญัความตอ้งการจําเป็น (PNImodified) 

  2. การศกึษาแนวทาง ประกอบด้วย 1) การศึกษาพหุกรณ ี(Multi-Case Study) โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง 2) การยกร่างแนวทาง (Drafting) 

โดยคัดเลอืกจากค่าความตอ้งการจำเป็น 3 อันดับแรก สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น

และวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวเิคราะห์ 

  3. การประเมินแนว ประกอบด้วย 1) การประชุมอภปิรายแบบพหุลักษณะเพ่ือหาฉันทามติ ใชแ้บบประเมิน

ร่างแนวทางโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน และ 2) การประเมินความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้

ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศกึษา ใชแ้บบประเมินแนวทางอิงผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 คน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการพัฒนาสมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มรีายละเอยีดดังนี้ 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็น 

  มรีายละเอยีด ดังนี ้

ข้อ 
สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
แปลผล 

สภาพท่ี 

พึงประสงค ์

 

แปลผล 

ความ

ต้องการ

จำเป็น 

ลำดับ

ท่ี 

x̅ S.D. x̅ S.D.  PNImodified 

1. 
ด้านการบรหิารวิชาการและความ

เป็นผู้นำทางวิชาการ 
3.99 0.82 มาก 4.81 0.43 มากท่ีสุด 0.17 2 

2. ด้านการบรหิารจัดการสถานศึกษา 4.09 0.89 มาก 4.83 0.41 มากท่ีสุด 0.15 4 

3. 
ด้านการบรหิารการเปลี่ยนแปลง

เชิงกลยุทธแ์ละนวัตกรรม 
3.97 0.90 มาก 4.77 0.47 มากท่ีสุด 0.17 1 

4. 
ด้านการบรหิารงานชมุชนและ

เครือข่าย 
4.15 0.89 มาก 4.82 0.43 มากท่ีสุด 0.14 5 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ 4.06 0.88 มาก 4.79 0.46 มากท่ีสุด 0.15 3 

 รวม 4.05 0.88 มาก 4.80 0.44 มากท่ีสุด 0.16  

หมายเหต:ุ x̅ – ค่าเฉลี่ย(Mean); S.D. – ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นว่าสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษามสีภาพปัจจุบันโดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  โดยเรียงลำดับจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารงานชุมชน

และเครอืข่าย ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ด้านการบริหารวชิาการและความเป็น

ผู้นำทางวชิาการ และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวม 
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และรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย ดา้นการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชพี และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นของการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล  เรียงลำดับจาก ค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ดังนี ้ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม ด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวชิาการ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ด้านการบริหาร

จัดการสถานศกึษา และด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย 

 2. แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการบริหารวชิาการและความเป็น

ผู้นำทางวชิาการ 2) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 3) ดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม  

4) ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย และ 5) ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี โดยวิธีการนำแนวทางไปใช ้

ประกอบด้วย 15 วธีิดำเนนิงาน 15 กิจกรรมและ 49 วธีิปฏบัิต ิ

 3. ผลการประเมินแนวทาง มรีายละเอยีดดังนี้ 
 

ตาราง 2 ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตาม 

  มาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  
 

ข้อ 

สมรรถนะตาม

มาตรฐานตำแหน่งของ

ผู้บริหารสถานศกึษา 

ความ 

เหมาะสม 
แปล

ผล 

ความ 

เป็นไปได ้
แปล

ผล 

ความเป็น

ประโยชน ์
แปล

ผล 

 

รวม 

 

แปล

ผล 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.  

1. ด้านการบรหิารวิชาการ

และความเป็นผู้นำทาง

วิชาการ 

4.60 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.47 0.55 มาก 4.67 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.58 0.53 มาก

ท่ีสุด 

2. ด้านการบรหิารจัดการ

สถานศึกษา 

4.40 0.66 มาก 4.27 0.48 มาก 4.53 0.55 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.56 มาก 

3. ด้านการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์

และนวัตกรรม 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.30 0.52 มาก 4.60 0.55 มาก

ท่ีสุด 

4.53 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4. ด้านการบรหิารงาน

ชุมชนและเครือข่าย 

4.80 0.50 มาก

ท่ีสุด 

4.40 0.55 มาก 4.67 0.52 มาก

ท่ีสุด 

4.62 0.52 มาก

ท่ีสุด 

5. ด้านการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพ 

4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.50 0.55 มาก 4.70 0.48 มาก

ท่ีสุด 

4.60 0.50 มาก

ท่ีสุด 

 รวม 4.64 0.53 
มาก

ท่ีสุด 
4.40 0.53 มาก 4.63 0.52 

มาก

ท่ีสุด 
4.54 0.52 

มาก

ท่ีสุด 
 

 จากตาราง 2 แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าความเหมาะสมของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีความ

เหมาะสมของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกรายด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
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ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย รองลงมา คือ ดา้นการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ  

และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ

สถานศกึษา  

  ความเป็นไปได้ของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา ในแนวทางโดยผู้เชี่ยวชาญ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมคีวามเป็นไปได้ของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา  

จำแนกรายดา้น โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชพี รองลงมา คอื ด้านการบริหารวชิาการ

และความเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  

  ความเป็นประโยชน์ของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีความเป็นประโยชน์ของสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของ

ผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกรายดา้น โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชพี รองลงมา คือ   

ด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ และ ดา้นการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

นอ้ยสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา  

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. การอภิปรายสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น ในการศึกษาแนวทาง 

  1.1 สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลีย่มาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชพี ด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์ 

และนวัตกรรม ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูส่วนใหญ่ใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เขต 2 ให้ความสำคัญกับดา้นการบริหารงานชุมชนและเครอืข่ายมากที่สุดและใหค้วามสำคญัในดา้นการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรมนอ้ยท่ีสุด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปวริศา มศีรีและโอฬาร กาญจนากาศ (2562, 

หนา้ 138 - 146) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหาร โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การทำงานเป็นทีม และด้าน

เทคโนโลยแีละการสื่อสาร  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก ่ดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย ด้านการบริหาร

วชิาการและความเป็นผู้นำทางวชิาการ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี และด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์

และนวัตกรรม เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูส่วนใหญ่ใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 

ตอ้งการให้ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษามคีวามสำคัญมากที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวจิัยของ อนุเทพ กุศลคุ้ม (2561, หน้า 188 - 197) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 30 ผลการวจิัย พบว่า 1) ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและข้าราชการครู โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการบริหารด้านวิชาการ  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

119 

  1.3 ความตอ้งการจำเป็น ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม เป็นลำดับท่ี 1, ด้านการ

บริหารวชิาการและความเป็นผูน้ำทางวิชาการ เป็นลำดับท่ี 2, ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี เป็นลำดับท่ี 3, ด้านการ

บริหารจัดการสถานศกึษา เป็นลำดับท่ี 4 และด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย เป็นลำดับท่ี 5 ท่ีเป็นเช่นนี้  

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและครูส่วนใหญใ่น สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

มคีวามตอ้งการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา ในดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลง

เชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม เพ่ือให้สอดคลอ้งกับการศึกษาที่กำลงัจะเกิดขึ้นในอนาคต สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จตุรพล 

แสนศิลา (2564, หน้า 182 - 196) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า  

ความตอ้งการจำเป็นการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล เมื่อพจิารณา 

รายดา้นเรียงลำดับ ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ในยุคดิจิทัล คณุภาพของงานในยุคดจิิทัล ด้านความมุง่มั่นในการทำงานอย่างต่อเนื่อง ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจ

ของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ดา้นความรับผิดชอบในการบริหารสถานศกึษา มีผลการประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. แนวทางการพัฒนา มอีงค์ประกอบท้ังหมด 5 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทาง

วชิาการ ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนินงาน มีกิจกรรมท้ังหมด 3 กจิกรรม และมีวธีิปฏบัิตท้ัิงหมด 10 วธีิปฏบัิต ิ2) ด้านการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน มกีิจกรรมท้ังหมด 3 กจิกรรม และมวีธีิปฏบัิตท้ัิงหมด 8 วธีิ

ปฏบัิต ิ3) ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน มีกจิกรรมท้ังหมด  

3 กจิกรรม และมีวธีิปฏบัิตท้ัิงหมด 9 วธีิปฏบัิต ิ4) ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน 

มกีิจกรรมท้ังหมด 3 กิจกรรม และมีวิธีปฏบัิตท้ัิงหมด 11 วธีิปฏิบัต ิและ 5) ดา้นการพัฒนาตนเองและวิชาชพี 

ประกอบด้วย 3 วธีิดำเนนิงาน มกีิจกรรมท้ังหมด 3 กิจกรรม และมีวิธีปฏบัิตท้ัิงหมด 11 วธีิปฏิบัต ิการศึกษาแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาครัง้นี้ จะส่งผลให้ค้นพบสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์  

เพื่อเป็นขอ้มูล ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความ

เป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คอื ด้านความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นขอ้มูลท่ีสามารถนำไปใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษายิ่งขึน้ไป สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ภชิาพัชญ์ โหนา (2562, หน้า 111 - 119) 

ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร สถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 การประเมนิรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา ในยุคประเทศไทย 4.0 ผู้ให้ขอ้มูลเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒโิดยการเลอืกแบบ

เจาะจง จำนวน 5 คน มาตรฐาน ผลการวจิัยพบว่า การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ประเทศไทย 4.0 ด้านความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม มีค่าดัชนคีวามตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในลำดับ 1 ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษา 

จึงควรส่งเสริมการจัดการการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาและนําไปสู่การปฏบัิตอิย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ มคี่าดัชนคีวามตอ้งการ

จำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในลำดับ 2 ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษา

จึงควรสนับสนุนให้นำแนวทางการพัฒนานีไ้ปใช ้เพื่อส่งเสริมการบริหารวชิาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในลำดับ 3 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรส่งเสริมให้นำ

แนวทางการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ ไปใชเ้พื่อนการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป 

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในลำดับ 4 ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรเปิดโอกาสให้

บุคลากรทางการศกึษา ได้ร่วมกันเสนอแนวทางด้านการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างหลากหลาย เพื่อจัดทําแผนการ

บริหารจัดการสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

  1.5 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง่ของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังน้ันผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรจัด

ประชุมโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ได้ร่วมกันเสนอแนวทางด้านบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย

อย่างหลากหลาย เพื่อ บุคลากรทุกคนได้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีตรงกันเกี่ยวกับดา้นบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำวิจัยเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่าย มคี่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับต่ำที่สุด จึงเป็นสิ่งท่ีน่าสนใจท่ีผู้วจิัยจะศึกษาและพฒันาในดา้นนี้ เพื่อหาแนวทางหรือรูปแบบในการพัฒนา 

ด้านการบริหารงานชุมชนและเครอืข่ายอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  2.2 ควรมกีารนำแนวทางนีไ้ปทดลองใช ้เพ่ือท่ีจะได้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ท่ีมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  2.3 ควรมกีารวจิัยเพื่อต่อยอดความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งของผู้บริหาร

สถานศกึษาในครัง้ต่อไปควรขยายผลการศึกษาให้ครอบคลุมผูม้สี่วนได้ส่วนเสียในวงกวา้งมากยิ่งขึน้ 
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