
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

88 

แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

Guidelines for Mobilizing Educational Resources of Schools under the Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Primary Educational Service Area Office 2 
กรกนก เลิศสภุาผล1 รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา2 

Kornkanok Loedsupapol1 Assoc. Prof. Dr.Achara Niyamabha2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) สภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 2) แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศกึษาและประธานกรรมการสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

จำนวน 174 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และใชว้ธีิการสุ่ม

แบบแบ่งช้ันตามใช้ขนาดของสถานศกึษา และคำนวณตามสัดสว่นของขนาดสถานศึกษา และผูท้รงคุณวุฒใิห้สัมภาษณ์ 

จำนวน 5 คน โดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม มคีา่ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 

และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปถึงนอ้ยสุดได้ดังนี้  

การระดมทรัพยากรการเงิน การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ การระดมทรัพยากรเทคโนโลยแีละนวัตกรรม และการ

ระดมทรัพยากรบุคคล ส่วนปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษาดังกลา่ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

น้อย โดยเรียงลำดับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปถึงนอ้ยสุดไดด้ังนี้ การระดมทรัพยากรบุคคล การระดมทรัพยากรการเงิน  

การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และการระดมทรัพยากรเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
  2. แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี ้1) การระดมทรัพยากรบุคคล เช่น ผู้บริหารสถานศกึษา

กำหนดโครงการ/กิจกรรม และสำรวจบุคลากรท่ีต้องการเพื่อให้มาร่วมสนับสนุน และจัดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ

สถานศกึษาเพื่อให้ความเห็นชอบ 2) การระดมทรัพยากรการเงิน เช่น สถานศกึษาประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการขอรับบริจาค

เงินโดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการระดมทุนอย่างชัดเจน และแสดงความขอบคุณโดยการเผยแพร่เกียรตคิุณของผู้บริจาค  
__________________________________________________________________________________________ 

คำสำคัญ: แนวทาง  การระดมทรัพยากรทางการศึกษา  สถานศึกษา 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
1Master of Education Program in Faculty Educational Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
2Lecturer in Faculty of Education Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: กรกนก เลิศสุภาผล, 76477001@aru.ac.th 

รับเมื่อ 30 มิถุนายน 2566 แก้ไข 18 กันยายน 2566 ตอบรับ 20 กันยายน 2566 
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3) การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ เช่น ผู้บริหารสถานศกึษาจัดให้มีการประชุมครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อสำรวจ

ความตอ้งการวัสดุอุปกรณ์ท่ีจำเป็นและขาดแคลน และสำรวจขอ้มูลเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อติดต่อ

ขอความอนุเคราะห์ ขอหรือขอยมืวัสดุอุปกรณ์เหล่านัน้ และ 4) การระดมทรัพยากรเทคโนโลยแีละนวัตกรรม เช่น 

ผู้บริหารสถานศกึษาชีแ้จงให้ครูตระหนักถึงความสำคัญในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม และจัดให้มีการอบรม 

เชงิปฏบัิตกิารการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

และผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องนเิทศ ตดิตามเกี่ยวกับการใชส้ื่อเทคโนโลยนีวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู

อย่างต่อเนื่อง 

ABSTRACTS 
 

 The objectives of this research were to study 1) existence and problems of educational resource mobilization 

of schools under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2, and  

2) Guidelines for mobilizing educational resources of such schools. The sample group were 174 school administrators 

and school committee chair persons. Determine the sample size from Table of Krejcie, R. V. & Morgan and used the 

stratified random sampling method according to the size of the educational institution and calculated in proportion to 

the size of the educational institution. and 5 experts for interviews by purposive sampling. The research tools were a 

questionnaire with a reliability of 0.97 and a semi - structured interview schedule. The data were analyzed by 

percentage, mean, standard deviation. and content analysis 

 The results showed as follows. 

  1. The overall existence of educational resource mobilization of the schools was at the high level; from 

which its aspects were ranked from the top as: mobilization of financial resources, mobilization of materials and 

equipment resources, mobilization of technology and innovation resources, and mobilization of human resources. As 

for the problems of mobilizing such educational resources, the overall was at the low level; from which its aspects 

were ranked from the top as: mobilization of human resources, mobilization of financial resources, mobilization of 

materials and equipment resources, and mobilization of technology and innovation resources. 

  2. Guidelines for mobilizing educational resources of such educational institutions were four measures as: 

1) for human resources mobilization, school administrators determine projects/activities. and survey the required 

personnel to join and support, and convene a meeting of the school committee for approval; 2) for financial resources 

mobilization, schools publicize about requests for donations by clearly clarifying the objectives of fundraising and 

express gratitude to the donor's; 3) for materials and equipment resources mobilization, school administrators 

convene meetings of teachers and educational personnel to explore requirements and shortages of materials and 

equipment. and explore information about materials and equipment possessed by various agencies to request for 

assistance or for borrowing those materials and equipment, and 4) for technology and innovation resources 

mobilization, school administrators encourage awareness of teachers on importance of using technology and 

innovation. and provide training workshops on instructional technology and innovation for teachers and educational 

personnel. and school administrators must continuously supervise and follow up usage of innovative technology in 

teaching and learning management. 

Keywords: guidelines, mobilizing educational resources, schools 
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ภูมหิลงั 
 

 การศึกษาเป็นกลไกสำคญัในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติให้มคีวามรู้ ความสามารถและเป็น

พลเมอืงดีของประเทศ แต่โดยภาพรวมของการศึกษาไทยในปัจจุบันยังเป็นปัญหามาก ซึ่งสาเหตุหน่ึงมาจากความเหลื่อม

ล้ำทางการศกึษา และนายกรัฐมนตรีและกระทรวงศึกษาธกิารได้ให้ความสำคัญกับปัญหาและได้กำหนดนโยบายเพื่อลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา โดยนายกรัฐมนตรีประยุทธ์ จันทร์โอชา ได้มีการวางแผนและกำหนดทิศทางการปฏรูิป

การศึกษาไทยในปัจจุบันท้ังหมด 8 ประเด็น โดยประเด็นท่ี 2 จะกล่าวถึงการลดความเหลื่อมลำ้ทางการศึกษา  

และยกระดับมาตรฐานการศึกษา โดยหาวิธีการในการเพิ่มโอกาสทางการศกึษาให้มากขึ้น โดยสร้างโอกาสการเข้าถึง

บริการทางการเงินเพิ่มขึ้น เช่น การให้กู้ยมืเงินท่ีผูกกับรายได้ในอนาคต การกระจายทุนการศึกษาให้ท่ัวถึง และสนับสนุน

ทุนการศึกษาในดา้นต่าง ๆ ที่เป็นความต้องการสร้างคนให้ตรงกับการนำมาพัฒนาทอ้งถิ่นของตน ยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนือ่งเพื่อให้เกิดความทัดเทียมกัน (สำนักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2559, หนา้ 30 - 31)  

และกระทรวงศึกษาได้มีการดำเนินนโยบายดา้นการลดความเหลื่อมทางการศกึษา โดยการสนับสนุนค่าใชจ้่ายการจัด

การศึกษา โครงการตวิเตอร์เพื่อติวเข้มระยะสั้น การรับรองความรู้ตามมาตรฐานวชิาชีพ การให้ทุนการศึกษา เพื่อให้

ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม ซึ่งทางกระทรวงศึกษาธกิาร

สามารถจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษาท่ีจะช่วยส่งเสริมการศึกษาได้ แต่ส่ิงเหล่านี้แม้สถานศกึษาจะได้รับการจดัสรร

มาแล้ว ก็ยังคงต้องมกีารระดมหาเพิ่มเตมิเพื่อให้เพยีงพอต่อการบริหารจัดการในสถานศึกษาของตนเอง ซึ่งการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาท้ังดา้นท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ถือเป็นเร่ืองสำคัญที่จะทำใหก้ารเรียนรู้ของผู้เรียน 

มปีระสิทธิภาพมากขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำ มีความเสมอภาค และเข้าถึงโอกาส ได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพมากขึน้  

(สำนักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2562, หนา้ 254)  

 การกระจายทรัพยากรทางการศกึษาไปยังพื้นท่ีท่ีสอดคล้องตามความจำเป็น ปัจจุบันประเทศไทยใชห้ลักเกณฑ์

เดียวคือ การให้เงินอุดหนุนรายหัว แมว้่าจะมกีารชดเชยเพิ่มเติมให้กับโรงเรียนในพื้นท่ีกันดารห่างไกล หรอืโรงเรียนขนาด

เล็ก แต่ก็อาจได้เงินเพิ่มขึ้นเพยีงเล็กน้อย ซึ่งสูตรนี้ใชก้ันมากวา่สบิปีแล้ว และไม่สอดคล้องกับขอ้เท็จจริง เพราะปัจจุบัน 

มโีรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษเกิดขึ้นจำนวนมาก ขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กก็ยิ่งเล็กลงไปอีก ทำให้เกดิช่องว่างที่กว้างขึน้  

ทำให้โรงเรียนย่ิงขนาดใหญ่ยิ่งได้เปรียบ ส่วนโรงเรียนยิ่งขนาดเล็กยิ่งเสียเปรียบ จึงต้องมกีารระดมทรัพยากรทาง

การศึกษา เพื่อนำมาสนับสนุนกจิกรรมหรือภารกิจต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึ่งการระดมทรัพยากรทางการศกึษาท้ังจาก

ท้องถิ่นและภาคเอกชนมสีัดส่วนท่ีน้อยมาก เมื่อเทียบกับการระดมทรัพยากรในด้านอ่ืน เช่น ดา้นการทำนุบำรุงศาสนา 

หรือการบริจาคให้โรงพยาบาล ดังนัน้อาจจะมกีารรณรงค์ให้ท้องถิ่น เอกชน หรือคนท่ัวไปให้ความสำคัญกับการลงทุน

ด้านการศกึษามากขึน้ (ชัยยุทธ ปัญญสวัสด์ิสุทธ์ิ, 2563, ออนไลน)์ 

 จากการศกึษาแผนปฏบัิตกิารประจำป ีพ.ศ. 2565 ของสำนักเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

เขต 2 มีการกำหนดโครงการเทคโนโลยดีิจิทัลการศึกษา ปันสุข โดยการระดมทรัพยากรจากผูม้จีิตศรัทธาในการจัดหา

เทคโนโลยดีิจิทัลให้กับนักเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการเรียนรู้สื่อเทคโนโลย ีและประกนัโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมกันให้แก่นักเรียนทุกคน 

โดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงสื่อการสอนดจิิทัลและแหล่งเรียนรู้จากทั่วทุกมุมโลกด้วย อย่างไรก็ตามเทคโนโลยดีิจิทัล 

ท่ีได้มอบให้กับนักเรียนมอียู่อย่างจำกัด ไม่เพยีงพอต่อความต้องการจำเป็นของนักเรียน ทำให้การระดมทรัพยากรนี้ 

ไม่สามารถแก้ไขปัญหา หรอืช่วยส่งเสริมนักเรียนได้ท้ังหมด ทำให้สถานศกึษาจะตอ้งมีการดำเนนิการระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษาดว้ยตนเอง ซึ่งไมใ่ช่เพยีงทรัพยากรทางเทคโนโลยดีิจิทัลเท่านั้น ความตอ้งการของทรัพยากรดา้นอื่น ๆ  

ก็มีความสำคญัท่ีจะช่วยสนับสนุนการดำเนนิภารกิจของสถานศกึษาได้เป็นอย่างดี 
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 ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เพื่อเป็นขอ้มูลสำหรับนำไปใชเ้ป็น

แนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง วางแผน กำหนดนโยบาย ดำเนินการเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของ

สถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม ซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการวจิัยออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ทรัพยากรทางการศึกษา มี 4 ด้าน ดังนี้  

1. ทรัพยากรบุคคล 
2. ทรัพยากรการเงิน      
3. ทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  
4. ทรัพยากรเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

การระดมทรพัยากร 
1. ขั้นก่อนดำเนนิการ 

 2. ขั้นดำเนินการ 
 3. ขั้นหลังดำเนนิการ 

 

แนวทางการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 วา
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  ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และประธานกรรมการสถานศึกษาสังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จาก 158 โรงเรียน รวมประชากรท้ังสิ้น  

316 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและประธานกรรมการสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม  

ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37 - 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 174 คน และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามใช้ขนาดของ

สถานศกึษา และคำนวณตามสดัส่วนของขนาดสถานศกึษา 3 ขนาด ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึน้เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพ 

และปัญหาในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่งทางการศกึษา ประสบการณ์

ในการทำงานและขนาดของสถานศกึษา และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยใชแ้บบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 

  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ดำเนนิการ ดังนี้ 1) แบบสอบถามตรวจสอบโดยอาจารย์ 

ท่ีปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และ 2) ตรวจสอบค่าความเชื่อม่ันจากการนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ไดค้่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.97 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยขอออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพื่อส่งถึงผู้บริหารสถานศกึษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จำนวน 174 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามส่งถึงสถานศึกษา

เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม พร้อมกำหนดวัน เวลาในการส่งแบบสอบถามกลับคืน 

   3. ตรวจสอบความถกูต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อนำไปวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรม

สำเร็จรูป  
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)   

   ตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมลูหลัก 

   ผู้ให้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 4 คน และผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารการศกึษา 

จำนวน 1 คน ได้มาโดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ท่ีมีคณุสมบัต ิ1) มีประสบการณ์ในการ

บริหารไม่นอ้ยกว่า 5 ป ี2) มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกวา่ปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับ

แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ร่างประเด็นสัมภาษณ์โดยอ้างองิข้อมูลจากผลการวเิคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหา                

การระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 2 ในตอนท่ี 1 

   การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย ดำเนนิการ ดังนี้ 1) แบบสัมภาษณต์รวจสอบโดยอาจารย์ 

ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ และความครอบคลุมของเนื้อหาสาระ 2) นำแบบสัมภาษณ์ไป

ทดลองสัมภาษณ์กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จำนวน 2 คน และ 3) นำแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการปรับปรุง 

จนสมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูลในการวจิัยต่อไป 

  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี ้

    1. ผู้วิจัยขอออกหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบสัมภาษณ์จากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาเพื่อส่งถึงผู้ให้ขอ้มูลหลัก จำนวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 

     2. ผู้วิจัยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ส่งถึงผูใ้ห้ขอ้มูลหลักดว้ยตนเอง

พร้อมนัดหมายวัน เวลาในการสัมภาษณ์ 

    3. ผู้วิจัยดำเนนิการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลักตามวัน เวลาที่นัดหมาย  

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

   วเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปสาระสำคัญ

จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ ์

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์สภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน 

           เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม 
 

การระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

ของสถานศึกษา 

สภาพ ปัญหา ผลต่าง

ของ

ค่าเฉลี่ย x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. การระดมทรัพยากรบุคคล 4.32 0.50 มาก 2.58 1.16 ปานกลาง 1.74 

2. การระดมทรัพยากรการเงิน 4.46 0.54 มาก 2.47 1.21 น้อย 1.99 

3. การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 4.46 0.56 มาก 2.41 1.28 น้อย 2.05 

4. การระดมทรัพยากรเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

4.37 0.67 มาก 2.39 1.25 น้อย 1.98 

โดยรวม 4.40 0.51 มาก 2.47 1.20 น้อย 1.93 
 

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การระดม

ทรัพยากรการเงิน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด รองลงมา คือ การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์  

และการระดมทรัพยากรบุคคล มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับต่ำสุด ส่วนปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษา

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การระดมทรัพยากรบุคคล มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เป็นอันดับสูงสุด 

รองลงมา คือ การระดมทรัพยากรการเงิน และการระดมทรัพยากรเทคโนโลยแีละนวัตกรรม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย 

เป็นอันดับต่ำสุด ส่วนผลต่างของค่าเฉลี่ยสภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม ผลต่างมคี่าเท่ากับ 1.93 เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ มผีลต่างสูงสุด (ผลต่าง = 2.05) รองลงมา คือ การระดมทรัพยากร

การเงิน (ผลต่าง = 1.99) และการระดมทรัพยากรบุคคล มผีลตา่งต่ำสุด (ผลตา่ง = 1.74) 

 จากการศกึษาค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและผลต่างของค่าเฉลี่ยของสภาพและปัญหาการระดมทรัพยากร

ทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผู้วิจัยได้

พจิารณาและนำผลต่างของค่าเฉลี่ยท่ีน้อยท่ีสุด 2 อันดับแรกของแต่ละด้านมาใชเ้ป็นแนวทางในการต้ังขอ้คำถาม  
เพื่อหาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  

  แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท้ัง 4 ด้าน ดังนี ้
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   2.1 แนวทางการระดมทรพัยากรบุคคล 

    1) ขั้นก่อนดำเนินการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำปเีพื่อกำหนดโครงการ/

กิจกรรม และสำรวจบุคลากรท่ีตอ้งการเพื่อให้มาร่วมสนับสนุนการดำเนนิงานแต่ละโครงการ และกำหนดวัตถุประสงค์

การระดมทรัพยากรให้ชัดเจน และจัดประชุมเพื่อวางแผนร่วมกนักับคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบ

เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรบุคลากร และดำเนินการระดมต่อไป 

    2) ขั้นดำเนนิการ สถานศกึษาควรจัดทำโครงการครูภูมิปัญญา โดยการเชญิคนในชุมชน หรือปราชญ์

ชาวบ้านมาให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์เกี่ยวกับภูมปัิญญาทอ้งถิ่นแกผู่้เรียน จัดทำทำเนียบภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

แต่ละสาขา เชญิชวนครูจิตอาสา วทิยากร นักศึกษามาช่วยสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอน และประสานงานขอความ

ช่วยเหลอืจากผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านเพื่อมาช่วยดำเนนิงานของสถานศกึษา รวมท้ังจัดทำ

โครงการขอสนับสนุนงบประมาณจ้างครูอัตราจ้างจากหน่วยงานภายนอก 

    3) ขั้นหลังดำเนนิการ สถานศกึษาควรจัดทำรายงานผลการระดมทรัพยากรบุคคล ประกาศเกียรติ

คุณผู้ร่วมสนับสนุนการดำเนนิงานของสถานศกึษาโดยการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์

สถานศกึษา, เฟซบุ๊กสถานศึกษา, ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

   2.2 แนวทางการระดมทรัพยากรการเงิน 

    1) ขั้นก่อนดำเนินการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดประชุมคณะครูเพื่อวางแผนว่าในแต่ละปตีอ้งการ

ระดมเงินเพื่อจุดประสงค์ใดบ้าง และจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา สร้างความรู้ความเขา้ใจ และหาแนวทางในการ

ระดมเงินและให้ความเห็นชอบในการดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนดไว้ รวมท้ังสถานศึกษาจะต้องกระจายงานและความ

รับผิดชอบแบบมสี่วนร่วม ให้คณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย ร่วมดำเนินการระดมทรัพยากรการเงินในทุกขั้นตอน 

    2) ขั้นดำเนนิการ สถานศกึษาควรขอรับบริจาคเงนิโดยมวีัตถุประสงค์จากผู้ปกครอง ชุมชน วัด ห้าง

ร้าน และหน่วยงานต่าง ๆ และเขียนโครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐหรอืเอกชน ขอรับบริจาค 

ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น กลุ่มไลน์เครอืข่ายผู้ปกครอง เพื่อน เฟซบุ๊กสถานศึกษา เว็บไซต์สถานศึกษา หรือตดิต่อทางเพจ

โครงการช่วยเหลอืโรงเรียนยากจนในถิ่นทุรกันดาร รวมท้ังจัดกจิกรรมเพื่อการระดมทุน เช่น ทอดผ้าป่าเพ่ือการศึกษา 

จัดการแสดงผลงานของนักเรียน จัดการแข่งขันกีฬาสัมพันธ์ชุมชน การสร้างรายได้จากผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์ท่ีนักเรียน

ผลิตขึน้จากการเรียนในวิชาชุมนุม หรืองานอาชีพ  

    3) ขั้นหลังดำเนนิการ สถานศกึษาควรนำเงนิท่ีได้รับบริจาคเขา้สู่ระบบบัญชรีายได้สถานศกึษา  
และรายงานผลการนำเงนิมาใชต้รงตามวัตถุประสงค์โดยเนน้ถงึความโปร่งใสและความถกูต้อง โดยการประชาสัมพันธ์

ผลงานท่ีไดจ้ากเงนิบริจาคอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความไวว้างใจแก่ผู้ปกครอง และผู้บริจาค ออกใบประกาศเกียรตคิุณ

ให้แก่ผู้บริจาคทุกคน และเผยแพร่เกียรตคิุณของผู้บริจาคให้ทราบโดยท่ัวกันผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์สถานศกึษา, 

เฟซบุ๊กสถานศกึษา, ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

   2.3 แนวทางการระดมทรพัยากรวัสดุอุปกรณ์ 

    1) ขั้นก่อนดำเนินการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดประชุมคณะครูเพื่อสำรวจความต้องการวัสดุ

อุปกรณ์ท่ีจำเป็นและขาดแคลน สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ทัง้ใน 

และต่างประเทศท่ีสถานศึกษาจะสามารถตดิต่อเพื่อขอความอนุเคราะห์ ขอหรือขอยืมวัสดุอุปกรณ์เหล่านัน้ เพื่อใช้

ประกอบการดำเนนิกิจกรรมของสถานศกึษา และจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อวางแผนและหาแนวทาง 

ในการระดมวัสดุอุปกรณ ์และให้ความเห็นชอบในการดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนดไว ้

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

96 

    2) ขั้นดำเนนิการ สถานศกึษาควรจัดทำโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์

ต่าง ๆ สำหรับกิจกรรมของสถานศึกษาต่อหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ของภาครัฐและเอกชน ตดิต่อขอความอนุเคราะห์ ขอยมื

วัสดุอุปกรณ์ รวมท้ังขอรับบริจาควัสดุอุปกรณ์ท่ีไม่ไดใ้ชจ้ากหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ทัง้ในและต่างประเทศ

เพื่อใชป้ระกอบการดำเนนิกิจกรรมของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

    3) ขั้นหลังดำเนนิการ สถานศกึษาควรจัดทำทะเบียนทรัพย์สินท่ีได้จากการระดม และจัดทำรายงาน

ผลการระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ประกาศเกียรตคิุณผู้ร่วมสนับสนุนการดำเนนิงานของสถานศกึษาโดยการเผยแพร่/

ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์สถานศกึษา, เฟซบุ๊กสถานศกึษา, ป้ายประชาสมัพันธ์ เป็นต้น 

   2.4 แนวทางการระดมทรพัยากรเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    1) ขั้นก่อนดำเนินการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อหา

แนวทางในการระดม และสำรวจความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมในแต่ละปีจากครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละนวัตกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ทัง้ในและต่างประเทศ 

ท่ีสถานศึกษาจะสามารถตดิต่อเพื่อขอความอนุเคราะห์ ขอหรือขอยืมเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเหล่านัน้ 

    2) ขั้นดำเนนิการ สถานศกึษาควรประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้

บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทราบถึงความขาดแคลนและความต้องการเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ทำหนังสอื

ราชการเพื่อขอรับบริจาคทรัพยากรเทคโนโลยแีละนวัตกรรมจากองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน หรือทางเพจโครงการ

ช่วยเหลอืโรงเรียนยากจนในถิ่นทุรกันดาร หรอืติดต่อประสานงานขอใชส้ื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรมหน่วยงานต่าง ๆ  

ท้ังภาครัฐและเอกชน ทัง้ในและต่างประเทศ รวมท้ังจัดให้มีการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร หรือศกึษาดูงานให้ความรู้เกี่ยวกับ

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการในการจัดการเรียนการสอนแก่ครแูละบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้ครูสามารถออกแบบสื่อ

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 

    3) ขั้นหลังดำเนนิการ สถานศกึษาควรแจ้งให้ครูทราบถึงการไดรั้บสื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อ

นำไปใชป้ระโยชน์ และจัดตั้งศูนย์บริการสื่อของสถานศึกษาเพ่ือใชเ้ป็นศูนย์กลางในการยืม-คืนสื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

เหล่านัน้ และจัดทำทะเบียนสื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีได้จากการระดม ผู้บริหารสถานศกึษาควรนเิทศ ตดิตามเกี่ยวกับ

การใช้สื่อเทคโนโลยนีวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังจัดทำรายงานผลการระดม

ทรัพยากรบุคคล ประกาศเกียรตคิุณผู้ร่วมสนับสนุนการดำเนนิงานของสถานศกึษาโดยการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซตส์ถานศกึษา, เฟซบุ๊กสถานศึกษา, ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผลการวิจัย ดงันี ้ 

  1. สภาพการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การระดมทรัพยากร

การเงิน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากเงนิ ถือเป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการบริหารงานสถานศกึษา  

ทุกสถานศึกษาจะต้องมกีารบริหารและดำเนินกิจกรรมของสถานศกึษา เช่น งานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานวชิาการ 

งานบริหารงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และโครงการต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งงานเหล่านี้จะต้องใชท้รัพยากรการเงินเป็น

หลักเพื่อใชส้นับสนุนให้ผู้ท่ีรับผดิชอบงานดา้นต่าง ๆ นำไปใชใ้นการดำเนนิงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับ

คำกล่าวของ จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556, หนา้ 38) ที่กล่าวว่า การระดมทรัพยากรทางการศกึษาประเภทเงินทุน ถือเป็น
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เร่ืองท่ีสามารถตั้งเป้าหมายการรับบริจาคได้ไม่ยาก และสามารถระดมทุนได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาใชใ้นการดำเนนิ

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษาได้อย่างบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  

  2. ปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

การระดมทรัพยากรบุคคล มคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง อาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท้ังหมด 158 โรงเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 90 โรงเรียน คิดเป็น

ร้อยละ 56.96 และมีแนวโน้มท่ีจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กจะเพิม่ขึ้น ซึ่งปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กถือว่าเป็นประเด็น

สำคัญที่กระทรวงศึกษาธกิารพยายามแก้ไขมาตลอด โดยปัญหาหนึ่งท่ีเห็นได้ชัดคือ โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหา 

ขาดแคลนบุคลากรครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และจำนวนครูไม่ครบชัน้เรียน เนื่องจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน กำหนดสดัส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวทำให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครู 

แก่นักเรียนบางแห่งท่ีมีจำนวนนักเรียนน้อย เช่น โรงเรียนประถมที่จัดการศกึษาตัง้แต่ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 - 6  

และมีนักเรียนศึกษาอยู่จำนวน 80 คน หากยึดตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียน 

แห่งนี้จะได้รับการจัดสรรครูเพียง 4 คนเท่านั้น ซึ่งไม่พอดกีับจำนวนช้ันเรียนท่ีเปิดสอน (อัครนัย ขวัญอยู่, 2558, หนา้ 5) 

รวมท้ังภาระงานของครูท่ีนอกจากการจัดการเรียนการสอนแลว้ ยังมงีานบริหารของแต่ละฝ่ายท่ีครูจะตอ้งรับผิดชอบ  

จึงควรมกีารระดมทรัพยากรบุคลากรเพื่อช่วยสนับสนุนการดำเนนิงานของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจาก

ผลการวจิัยนี้มีความสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปภัสรา โยงราช (2565, หนา้ 194 - 204) ในการวจิัยเร่ือง การพัฒนา

รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

พบว่า สภาพปัญหาด้านทรัพยากรบุคคล มคี่าเฉลี่ยสูงสุด และพัชรกฤษฎิ์ พวงนลิ (2553, หนา้ 241) ในการวิจัยเร่ือง  

กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของรัฐในจังหวดมหาสารคาม พบว่าปัญหา

ของการระดมทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง เช่นเดียวกับผลการวจิัย  

  3. แนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีผู้ทรงคุณวุฒไิด้แสดงความคิดเห็นและสรุปออกมาเป็นแนวทางการระดม

ทรัพยากรทางการศกึษาของแต่ละดา้นท้ัง 4 ด้าน พบวา่มีแนวทางที่คล้ายกันท้ัง 4 ด้าน คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดให้

มกีารประชุมครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อร่วมกันกำหนดโครงการ/กิจกรรมหรือเป้าหมายการระดมในแต่ละปี  

และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและให้ความ

เห็นชอบในการระดมต่อไป ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าการระดมทรัพยากรทางการศกึษา ควรได้รับความร่วมมือจากหลาย 

ภาคส่วน ทัง้บุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา ท่ีจะร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมายหรือหาแนวทางในการระดม 

เพื่อให้การระดมทรัพยากรท่ีต้องการสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อให้ความเห็นชอบ

ในการระดมทรัพยากรนี้ถอืว่าเป็นแนวปฏบัิตขิองสถานศึกษาที่สำคัญ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร เร่ือง การระดม

ทรัพยากรของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับแนวปฏบัิตกิารระดมทรัพยากร

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีหลักเกณฑ์ให้สถานศกึษายึดปฏบัิต ิโดยขอ้  

4 กล่าวว่า สถานศกึษาตอ้งเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากร เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, หน้า 58) จากแนวปฏบัิตนิี้แสดงให้เห็นว่าการจัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางและใหค้วามเห็นชอบในการระดมทรัพยากรทางการศกึษานี้มีความสำคัญมาก 

เนื่องจากการประชุมจะเป็นการพูดคุย ปรึกษาหารอื มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การร่วมกันตัดสนิใจจนได้รับความ 
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เห็นชอบโดยคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้การดำเนนิการระดมทรัพยากรมเีป้าหมายท่ีชัดเจน โปร่งใส 

และมีความน่าเช่ือถือมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยทำให้ทราบสภาพและปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดังนัน้บุคลากรทางการศกึษาและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องควรนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

และได้ประสิทธิผลมากขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่าแนวทางที่สำคัญของการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 คือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดให้มีการประชุมครู 

บุคลากรทางการศกึษา เพ่ือร่วมกันกำหนดโครงการ/กิจกรรมหรือเป้าหมายการระดมในแต่ละป ีและจัดให้มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและใหค้วามเห็นชอบในการระดม ดังนั้น

ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศกึษา และคณะกรรมการสถานศึกษา มสี่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

ทางการศกึษาในทุกขัน้ตอน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา เนื่องจากผลการวจิัย 

พบว่าสภาพและปัญหาในการระดมทรัพยากรบุคคลจำเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรทางการศกึษา เน่ืองจาก

ผลการวจิัย พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลหลักที่ตอ้งแสดงถึงความเป็นผู้นำในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา 
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