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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 2 

Desirable Characteristics of School Administrators in the 21st Century Under Sisaket 

Primary Educational Service Area Office 2 
ศศิวมิล มั่นเจริญ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ศรีกระจ่าง2 รองศาสตราจารย์ ดร.ประกาศิต อานุภาพแสนยากร3 

Sasiwimon Mancharoen1 Asst. Prof. Dr.Surasak Srikrajang2 Assoc. Prof. Dr.Prakhasit Arnupharbsaenyakorn3 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน 

และผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จําแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

และ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัด สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปกีารศึกษา 

2565 จำนวน 302 คน จากวธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดย วธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ และการเทียบสัดส่วนตามขนาด

ของสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนก

และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.994 และแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าท ีการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 เมื่อจำแนกตาม 

วุฒกิารศึกษา พบว่าด้านความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และด้าน

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีด้านความรู้ความสามารถ แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนั้นไม่

แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงานพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมคีวามแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 และเมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน 

มคีวามคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน  
_______________________________________________ 
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  3. แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21  

ท่ีสำคัญสรุปดังนี้ 1) ด้านความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร  

2) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ีผู้บริหารสถานศกึษาควรใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการข้อมูลภายในสถานศึกษา 

อย่างเป็นระบบ 3) ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรแต่งกายให้เหมาะสม มีกิริยามารยาทในการวางตัว  

4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างท่ีด ีมีความซื่อสัตย์สุจรติ มคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจ 

ในการทำงาน 5) ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารงานตามโครงสร้างการบริหาร มีการ

กระจายอำนาจไปยังคณะครู ชุมชนและผู้ปกครองในการบริหารแบบมสี่วนร่วม 6) ด้านความรู้ความสามารถ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรกำหนดวสิัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายในการบริหารงานอย่างชัดเจน ใชเ้หตุผลในการบริหาร 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this study are: 1) To study the level of expectation characteristics of school administrators in 

the 21st century, the office of Sisaket Primary Education Service Area 2. 2) To compare the views of teachers and 

School Administrators of educational institutions on the desirable characteristics of School Administrators in the 21st 

century, Sisaket Primary Education Service Area Office 2 was selected and classified according to educational 

qualifications, work experience, and the scale of educational institutions. 3) To explore ways to cultivate the 

desirable characteristics of School Administrators in the 21st century. The sample consists of 302 teachers and School 

Administrators. Methods for random sampling include stratified random sampling and comparison by size of 

educational institutes. The instruments used for data collection were questionnaires, scales, 5 - point estimations, 

and interview forms. The reliability of the questionnaire was 0.994. The statistics used were frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. Statistics were used for t - test, f - test, and content analysis. 

 The results show that:  

  1. Desirable characteristics of School Administrators in the 21st century at the office of Sisaket Primary 

Educational Service Area Office 2 has desirable characteristeristics at the highest level. 

  2. A Comparison of Desirable Characteristics of School Administrators in the 21st Century of the Office of 

Sisaket Primary Educational Service Area Office 2 classified by educational qualifications, it was found that 

leadership and innovation had statistically significant differences at the 0.01 level. knowledge The difference was 

statistically significant at the 0.05 level, There is no difference in appearance. Overall, each aspect was different 

when categorized according to work experience, with statistical significance at the 0.01 level. There are no different 

opinions.  

  3. The development guidelines for the ideal attributes of School Administrators in the 21st century are 

summarized as follows: 1) In terms of leadership, the administrators of educational institutions should use science and 

art simultaneously in administrative management; 2) In terms of innovation and technology, administrators of 

educational institutions should systematically apply information management technology within educational 

institutions; 3) In terms of personality, the administrators of educational institutions should dress appropriately and be 

polite. 4) In terms of morality and ethics, the administrators of educational institutions should set an example, be 

honest and trustworthy, and have dedication. 5) In participatory management, the administrators of educational 
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institutions should carry out administrative management according to the administrative structure; decentralise power 

to the boards of teachers, communities, and parents; 6) In terms of knowledge, the administrators of educational 

institutions should clearly define the vision and policy objectives of administrative management and use 

administrative rationality. 

Keywords: Desirable Characteristics, School Administrators in the 21st Century 
 

ภูมหิลงั 
 

 ภายใตรู้ปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาท่ามกลางกระแสแห่งโลกาภวิัตน์ในยุคปัจจุบันและเตรียมพร้อม

ก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งอยู่ภายใตเ้งื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันท่ีสูง เพื่อเป็นการสร้างข้อได้เปรียบและความ

มุ่งมั่นของสังคมให้แก่องค์การท่ีดำเนนิไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายต่างส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชพี 

โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสร้างการบริหาร ของการบริหารจัด

การศึกษาภายใต้พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยยึดหลัก ของการมเีอกภาพเชงินโยบาย 

ท่ีหลากหลายในการปฏบัิตโิดยเนน้ระบบการกระจายอำนาจและการยดึหลักการมีส่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสิ่งสำคัญ 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 นัน้ได้เสนอแนวคิดและวธีิการจัดการศึกษาที่ท้าทายหลายด้าน จึงเป็นเสมอืนกฎหมายปฏรูิป

การศึกษา ดังจะเห็นได้ว่า ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาตนิี้ให้ความสำคัญกับการปฏรูิปในดา้นต่าง ๆ คือ ปฏรูิป

ระบบการศึกษาให้สอดรับซึ่งกันและกันท้ังระบบ ปฏรูิปแนวการจัดการศกึษาโดยให้ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญในการปฏรูิป

หลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหาร 

และการจัดการศึกษาทัง้หน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่นและเอกชนโดยเนน้เร่ืองการกระจายอำนาจและการมี

ส่วนร่วม ปฏรูิประบบครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา มุ่งเน้นให้มีการยกระดับสถานภาพของวชิาชีพครู  

การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏรูิประบบ ทรัพยากรและการลงทุน เพื่อระดมทรัพยากรในการจัดการศกึษา  

ปฏรูิประบบประกันคุณภาพการศึกษา เนน้เร่ืองของการประกันคุณภาพภายในและให้มีการรับรองและประเมินผล

มาตรฐานจากองค์กรภายนอก และปฏรูิปสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มุ่งให้มกีารผลิต ใชส้ื่อและเทคโนโลยใีนรูปแบบ

ท่ีหลากหลายท่ีมีคุณภาพ สำนกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 15 - 18) 

 ในปัจจุบันพบว่ามีผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นำ หรอืหัวหนา้งานหลายท่านท่ีประสบปัญหาการดำเนนิงานในองค์กร

เพราะการบริหารคนและการอยู่ร่วมกันในท่ีทำงานกับบุคลอื่นย่อมเลี่ยงท่ีจะไม่เผชญิหนา้กับความขัดแย้งในเร่ืองของคน

โดยเฉพาะผูใ้ตบั้งคับบัญชา เพราะผู้ร่วมงานล้วนมาจากสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกัน หากเจา้นายหรือผู้นำองค์กรไม่สามารถ

เอาชนะใจผูใ้ตบั้งคับบัญชาได้นัน้ อาจจะเกิดปัญหาและอุปสรรคในการทำงานขึน้ได้ซึ่งเหตุเกิดเพราะผู้บริหารและ

ผู้ร่วมงานไม่เข้าใจกัน รวมท้ังเกดิจากการท่ีผู้นำองค์กรหรือผู้บริหารสถานศกึษาขาดความรู้ความสามารถด้านการ

บริหารงาน การไม่จัดระบบหรือแบบแผนในการปฏบัิตงิาน ขาดมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีขาดความยุติธรรมขาดการพัฒนา

บุคลิกภาพ ขาดภาวะในการเป็นผู้นำ ขาดความรอบคอบในการตัดสนิใจ มคีวามเสื่อมเสียในเร่ืองส่วนตัว รวมท้ังไม่มี

เครอืข่ายในการเป็นต้นแบบท่ีดีและถูกตอ้ง ซึ่งปัญหาเหล่านีเ้ป็นปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารท้ังสิ้น  

หากผู้บริหารท่านใดขาดทักษะหรือคุณลักษณะในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งแลว้จะส่งผลให้การทำงานขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น

ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องรู้จักตนเอง รู้จักผูใ้ตบั้งคับบัญชาและรู้จกัพัฒนาตนเองเพื่อท่ีจะได้เป็นบุคคลที่มคีุณภาพและ 

สามารถบริหารงานได้สำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา ซึง่สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  
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พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ได้กำหนดไวใ้ห้

มรีะบบการประกันคุณภาพการศกึษา โดยไดก้ล่าวถึงมาตรฐานเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษาไวว้่า “ผู้บริหารมคีุณธรรม

จรยิธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์” ซึ่งคำวา่ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือคุณลักษณะหรือคุณสมบัตท่ีิควรแก่การ

ยอมรับ ฉะนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาภายใตก้ระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ในยุคปัจจุบันจึงตอ้งพัฒนาตนเอง 

อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนของสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีหนา้ที่หลักในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ี

ให้สอดคลอ้งกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน และความตอ้งการ 

ของท้องถิ่นการกำกับ ติดตาม เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในสังกัดท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุเป้าหมาย 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ เป็นเขตบริการการศกึษาของจังหวัดศรีสะเกษ มพีื้นท่ีรับผิดชอบ จำนวน  

180 โรงเรียน มีท้ังหมด 7 อำเภอ  

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศกึษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพื่อนำผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  

รวมไปถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำขอ้มูลท่ีได้จากการวิจยัในคร้ังนีไ้ปใชใ้ห้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ปฏบัิตงิาน 

ในหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมตามภารกิจในหน้าท่ีของผู้บริหารและสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดของสถานศกึษา แตกตา่งกัน

หรือไม่อย่างไร 

 3. แนวทางพัฒนาคณุลักษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดของสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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สถานภาพท่ัวไป 

1. วุฒิการศึกษา 

     1.1 ปรญิญาตร ี    1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

2. ประสบการณ์ทำงาน 

     2.1 น้อยกว่า 10 ปี     2.2 10 - 20 ปี 

     2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของสถานศกึษา 

    3.1 ขนาดเล็ก    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่   

    
  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

             ตัวแปรตน้                                                              ตัวแปรตาม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 1,474 คน ประกอบด้วยครูผู้สอนจำนวน 1,295 คน  

และผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 179 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 302 คน โดยผู้วจิัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ประกอบด้วยครูผู้สอนจำนวน 264 คนและผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 38 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบชัน้ภูม ิ(Stratified random sampling) และเทียบสัดส่วนตามขนาด

สถานศกึษา 

  3. การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   ผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ครูผู้สอนและผู้บริหาสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ประจำปกีารศึกษา 2565 จำนวน 6 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมวิจัย 

  การวจิัยเชงิปริมาณ 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างโดยศกึษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา 

และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง โดยเครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ 2) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ี3) ด้านบุคลกิภาพ 4) ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 5) ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม และ6) ด้านความรู้ความสามารถ นำมาสรา้งแบบสอบถาม รวม 41 ข้อ

คำถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

1. ด้านความเป็นผู้นำและภาวะผูน้ำ   2. ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3. ด้านบุคลกิภาพ                            4. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

5. ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม     6. ด้านความรูค้วามสามารถ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

83 

    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

  การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   การวจิัยเชงิคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง เพ่ือศกึษาแนวทางเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพของผูส้ัมภาษณ์ ได้แก ่ชื่อผู้สัมภาษณ ์ตำแหน่ง โรงเรียน ประสบการณ์

ทำงาน ระยะเวลาในการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา ระดับการศึกษา อายุ ขนาดของสถานศึกษา และจำนวนนักเรียน 

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาแนวทางเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  1. การวิจัยเชงิปริมาณ 

   1.1 ขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลจากบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ถึง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

   1.2 ส่งแบบสอบถามออนไลน์โดยใช ้Google form ถึงกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามออนไลน ์พร้อมท้ังขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน นับตัง้แต่วันท่ีได้รับแบบสอบถาม

ออนไลน์ โดยผู้วจิัยรวบรวมขอ้มูลการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง 

   1.3 ผู้วิจัยได้รับข้อมูลการตอบแบบสอบถามออนไลน์ ผู้วิจัยดำเนนิการตรวจสอบความถูกต้อง 

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามออนไลน ์เพื่อดำเนนิตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

  2. การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   2.1 ขอหนังสอืแนะนำตัวผู้วจิัยและขออนุญาตสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูล จากบัณฑติศึกษามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษถึงผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

   2.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 6 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 3 คน และครูผู้สอนจำนวน 3 คน 

โดยการสัมภาษณ์เป็นเวลา 1 - 2 ชั่วโมงด้วยตนเอง 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวิจัยเชงิปริมาณ 

   สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชส้ถิตกิารทดสอบค่าท ี 

และการทดสอบค่าเอฟ (One - way ANOVA) 

  2. การวจิัยเชงิคุณภาพ 

   ผู้วิจัยใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับ 
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ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า ดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือด้านบุคลิกภาพ  

ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ด้านความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ และด้านความรู้ความสามารถ 

ตามลำดับ 

 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศกึษา 

เมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 และด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ีดา้นความรู้ความสามารถ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามประสบการณ์การทำงานพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านมคีวาม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และเมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่าโดยภาพรวม 

และรายดา้น มีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน 

 3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า 

  3.1 ดา้นความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมบีทบาทความสำคัญอย่างมากในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา คุณภาพครูผู้สอน สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์ในการ

บริหาร สามารถตอบรับนโยบายท่ีได้รับมอบหมายสู่การกำหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน ยึดระเบียบ กฎหมายในการบริหาร

ให้มีความถกูต้อง สามารถครองใจผู้ร่วมงานได ้

  3.2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ีผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา

โดยใชน้วัตกรรมเป็นฐาน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ

ข้อมูลภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถพัฒนาสื่อการ

เรียนรู้สู่ชุมชนการเรียนรู้ได้ 

  3.3 ดา้นบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพท่ีด ีมีจิตใจแจ่มใส ยิม้ง่าย มองโลก 

ในแง่บวก ควรแต่งกายให้เหมาะสมกับกาละเทศะ มีกิริยาท่าทาง มารยาทในวางตัวได้อย่างถกูตอ้งเหมาะสม มีศิลปะ 

ในการพูด คิดก่อนพูด ผู้บริหารสถานศกึษาควรหมั่นตรวจสอบและพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อจะช่วยสร้างความประทับใจ

ให้กับบุคคลที่พบเห็น 

  3.4 ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมหีลักธรรมควบคู่ไปกับการบริหารสถานศกึษา  

มคีวามเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เป็นแบบอย่างที่ดี มคีวามซื่อสัตย์สจุรติ มีความมุ่งมั่นต้ังใจ 

ในการทำงาน มคีวามสุภาพอ่อนโยน มอีัธยาศัยท่ีด ีอดทนต่อปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ มคีวามเมตตาธรรมอยู่ในใจเสมอ  

ไม่เบียดเบียน ไม่กดขี่ข่มเหงผู้ร่วมงานและไม่ควรหลงระเริงในอำนาจที่มี 

  3.5 ดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารสถานศกึษาควรบริหารงานตามโครงสร้างการบริหาร มีการ

กระจายอำนาจไปยังคณะครู แต่งต้ังหัวหนา้งานทัง้ 4 ฝ่าย ชุมชนมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีเครอืข่ายผู้ปกครอง 

ทุกห้องเรียน เพื่อเป็นการบริหารแบบมสี่วนร่วมรอบด้านท้ัง โรงเรียน ชุมชนและผู้ปกครอง 6) ด้านความรู้ความสามารถ 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งกำหนดวสิัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมายในการบริหารงานอย่างชัดเจน ใช้เหตุผลในการบริหาร  

มกีารศึกษาค้นควา้พัฒนาความรู้ของตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สนับสนุนส่งเสริมผู้ร่วมงานให้เกิดความรู้

ใหม่ๆ ควรมกีารนเิทศก์ ติดตามการทำงานของผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 

 1. การศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จากผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุดท้ัง 6 ด้าน  

โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอืดา้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือด้านความรู้ความสามารถ 

โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้านบุคลิกภาพ และดา้น

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 2 เป็นผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ท่ีดกีบัหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ สนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชน 

มสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา มีการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏบัิตไิด้อย่างเหมาะสม  มพีฤตกิรรมท่ีแสดงออก

ทางด้านร่างกายท่ีเหมาะสม ถูกตอ้ง แต่งกายสุภาพตามกาละเทศะ มีความร่าเริงแจ่มใส อ่อนนอ้มถ่อมตน กล้าคิดกล้า

ตัดสนิใจ เป็นได้ท้ังผู้นำและผู้ตาม รวมไปถึงสามารถนำเทคโนโลยดีิจิตอลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใชไ้ด้อย่างสร้างสรรค์  

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบั วัฒนากร ต่อซอน (2561, หน้า 95 - 96) ได้ศึกษาเร่ือง

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

การศึกษาพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 มท้ัีงหมด 5 ดา้น ได้แก ่1) ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านคุณธรรมนำสังคม 3) ด้านบุกเบิก 

อย่างสร้างสรรค์ 4) ด้านวิสัยทัศน์ก้าวไกล 5) ด้านแรงบันดาลใจ ซึ่งสอดคล้องกับ ศรายุทธ เมอืงคำ (2563, หน้า 73 - 

74) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 18 จังหวัดระยอง ผลการวจิัยพบว่าโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ 1) ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรม 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3) ด้านความรู้ความสามารถ และ 4) ด้านบุคลิกภาพ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้อง

กับศวัสมน แปน้ทิม (2563, หน้า 94 - 95) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารนวัตกรรมและเทคโนโลย ี

รองลงมา คือ ด้านการประสานงานท่ีด ีด้านมวีสิัยทัศน์ ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านผู้นำทางวิชาการ ส่วนดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คอื ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม  

 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดสถานศกึษา ดังนี ้

  เมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษา พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความเป็นผู้นำและภาวะผู้นำ มคีวาม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และด้านนวตักรรมและเทคโนโลย ีด้านความรู้ความสามารถ  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกันท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ไม่ว่าครูผู้สอนและ

ผู้บริหารสถานศกึษาจะมีวุฒิการศกึษาใด ๆ ก็จะมีมุมมองว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นต้นแบบท่ีดใีนทุก ๆ ดา้น  

จึงทำให้ครูมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ วรัิตน์ ไชยโครต (2563, หนา้ 188) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 เมื่อเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ท้ังภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ผลการศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมคีวาม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะระยะเวลาและประสบการณ์การทำงาน ทำให้ 
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บุคคลมีความคิดเห็นต่างกันได้ อันเนื่องมาจากครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า  

10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมปีระสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ป ีและประสบการณ์การทำงานระหว่าง  

10 - 20 ปี ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษา มปีระสบการณ์การทำงานทีแ่ตกต่างกันซึ่งแบ่ง

ประสบการณ์การทำงานออกเป็น 3 ระดับ คือ ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี ประสบการณ์การทำงาน ระหวา่ง 

10 - 20 ป ีและประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี ซึ่งประสบการณ์ดังกล่าวมผีลต่อการเรียนรู้การบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศกึษา การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนการ 

มปีระสบการณ์การปฏบัิตงิานร่วมกันกับผู้บริหารสถานศกึษาในระยะเวลาท่ีแตกต่างกัน ทำใหมุ้มมองและทัศนคตเิกี่ยวกับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ อาซีซะห ์สาอ ิ(2556, หน้า 113 - 118) 

ได้ทำวิจัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของครูสังกัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษา ตามอธัยาศัยจังหวัดปัตตานี  

  เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ตำแหน่งการทำงานโดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.05 และเมื่อจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา ผลการศกึษาพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะสถานศกึษาแต่ละขนาดในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มภีารกิจการจัด

การศึกษาที่คล้ายคลงึกัน อีกท้ังยังมีกลุ่มเครอืข่ายการศกึษาท่ีให้ความช่วยเหลอืดา้นการศึกษาซึ่งกันและกัน มีการประชุม

และดำเนินกิจกรรมทางการศกึษาร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ จึงมีความเป็นไปได้ท่ีจะมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่ 

พงึประสงค์คล้ายคลึงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลานนา รักงาม (2563, หน้า 73 - 74) ได้ทำวิจัยเร่ืองคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ในอำเภอแม่สาย สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 จากการวจิัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่ปฏบัิตงิาน ในสถานศกึษาท่ีมีขนาดของสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นต่อคุณลักษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ คนึงนิตย์ กจิวิธี (2560, หน้า 37 - 38)  

ได้ทำวิจัยเร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่จำแนกผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีคุณลกัษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มคีวามความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช ้

  1.1 หน่วยงานหรือองค์กรควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาทางด้านความรู้ความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี21 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ศึกษานโยบาย กำหนดเป้าหมายและทิศทางการ

ทำงานที่ชัดเจน เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาการดำเนนิงาน กิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาให้กา้วทันกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21  
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคศตวรรษท่ี 21 

ในดา้นความรู้ความสามารถและด้านความเป็นผู้นำและภาวะผูน้ำ  
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  2.2 ควรมกีารศึกษาค้นควา้เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

บุคคลอื่น ๆ เช่น ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้นำชุมชน ต่าง ๆ  

  2.3 ควรศกึษาเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเขตอื่น 
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