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รูปแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่มีประสทิธิผล สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 

The Management Model for Effectiveness of Private School Under the Office  

Of Khonkaen Primary Educational Service Area 1  
เอกราช โฆษิตพิมานเวช*  

ดร.พา อักษรเสือ** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

เอกชนท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 การด าเนนิการ

แบ่งออกเป็น 6ระยะคือ ระยะท่ี 1 ศึกษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องได้กรอบแนวคิดในการวจิัยได้

องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล  ระยะท่ี 2 ศึกษาน ารอ่งองค์ประกอบบริหารโรงเรียนเอกชน 

ท่ีมีประสิทธิผลโดยสัมภาษณผ์ูบ้ริหาร 3 แห่ง เลือกแบบเจาะจง เป็นโรงเรียนท่ีมีผลการปฏบัิติงานเป็นเลิศ (Best 

Practice)น าแนวคิดมาปรับปรุงองคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ระยะท่ี 3 จัดสนทนากลุ่ม

องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ10 คน เลอืกแบบเจาะจง น าแนวคิดมา

ปรับปรุงองคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ระยะท่ี 4 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 

พงึประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลโดยใชก้ลุ่มตัวอยา่งเป็น

ผู้บริหาร 54 คน เลอืกแบบเจาะจงครูผู้สอน 220 คน สุ่มอยา่งงา่ยจากโรงเรียน 54 แห่ง น าผลการค านวณสถิติมา

ปรับปรุงการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ระยะท่ี 5 ยกรา่งรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล  

ระยะที่ 6 ประชาพจิารณ์ ประเมิน ตรวจสอบ ยืนยัน รับรอง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ที่มปีระสิทธิผล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 โดยผู้มสี่วนได้เสียประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒ ิ6 คน 

บุคลากรในโรงเรียน 3 แห่ง ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอน โรงเรียนละ 10 คน รวม 39 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 1) แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา 2) แบบสัมภาษณ ์3) แบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย 4) แบบประเมิน ตรวจสอบ ยนืยัน รับรอง รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล สถิติท่ีใช้ 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังนี ้คือ หาคุณภาพความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (0.84) หาค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน

แบบสอบถามทัง้ฉบับ (0.96) หาความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าความตอ้งการจ าเป็น 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลโดยภาพรวมพบวา่อยู่ในระดับความคดิเห็น

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบมีระดับความคดิเห็นสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การ และการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ องคป์ระกอบท่ีมีระดับความคิดเห็นเฉลี่ยท่ีต่ าสุดคือ เทคโนโลยสีารสนเทศส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดับความคดิเห็นมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบมีระดับ

ความคิดเห็นเฉลี่ยสูงสุดคอืภาวะผู้น ารองลงมาคือการบริหารเชิงกลยุทธ์และองคป์ระกอบท่ีมีระดับความคิดเห็นเฉลี่ย

ต่ าสุดคอืประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน เมื่อเรยีงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น โดยการระบุความ 

ค าส าคัญ : รูปแบบการบรหิาร, โรงเรียนเอกชน, ประสิทธิผล 

* ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

**อาจารย์ประจ าหลักสูตร สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคัญมากที่สุดและมคีวามเร่งดว่นท่ีต้องได้รับการพัฒนาก่อน พบวา่องคป์ระกอบเทคโนโลยี 

สารสนเทศต้องได้รับการพัฒนาก่อนเป็นอันดับหนึ่งอันดับสององค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน อันดับสุดท้ายวัฒนธรรมองค์การ โดยเรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นดังนี้ 1) เทคโนโลย ี

สารสนเทศ 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ 3) ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 4) ภาวะผู้น า 5) การบริหารเชงิกลยุทธ์ 

และ 6) วัฒนธรรมองค์การ 

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่นเขต 1 ความเหมาะสมพบวา่องค์ประกอบในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ=96.07, ไมย่อมรับ=3.93) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยร้อยละสูงท่ีสุดคือภาวะผู้น า รองลงมาคือด้านวัฒนธรรมองค์การ 

และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยร้อยละต่ าสดุคือด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยร้อย

ละตั้งแต ่87.20 ขึ้นไป ส าหรับความเป็นประโยชนพ์บวา่องค์ประกอบในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ=96.87, 

ไมย่อมรับ=3.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยร้อยละสูงท่ีสุดคือด้านการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

รองลงมาคือด้านประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยร้อยละต่ าสุดคือด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยร้อยละต้ังแต่ 87.20 ขึ้นไป ส าหรับความเป็นไปได้พบวา่องค์ประกอบ

ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ=97.33, ไมย่อมรับ=2.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านค่าเฉลี่ยร้อยละ

สูงสุดคอืดา้นการบริหารเชงิกลยุทธ์ รองลงมาคือด้านวัฒนธรรมองค์การ และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยร้อยละต่ าสุดคือด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยร้อยละต้ังแต่ 87.20 ขึ้นไป ส าหรับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน ความเหมาะสมพบวา่ภาพรวมมีคา่เฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ=95.13, ไมย่อมรับ=4.87) ส าหรับความ

เป็นประโยชนภ์าพรวมมีคา่เฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ=97.18, ไมย่อมรับ=2.82)และความเป็นไปได้ภาพรวมมีคา่เฉลี่ย 

ร้อยละ (ยอมรับ=97.70, ไมย่อมรับ=2.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทุกข้อมีคา่เฉลี่ยร้อยละต้ังแต่ 89.74 ขึ้นไป 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study current situation and desirable situation of the 

management for effectiveness of private schools, under jurisdiction of The Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 1 and 2) to develop the management mode for effectiveness of the private schools 

under The Office of Khon kaen Primary Education Service Areal There were 6 phases of doing this research: 

Phase 1: rationale, and related theories and the research literatures were studied and management element for 

effectiveness of private schools.Phase 2: the pilot study in management element of private schools for 

effectiveness was conducted administrators from 3 schools Best Practices. Phase 3: The management element of 

the private schools for effectiveness was checked and confirmed through focus group discussion by 10 

experts.Phase 4: management of the current and the desirable situation, and the need  of private school 

management for  effectiveness was studied.The samples of the study were 54 school administrators and 220 

teachers from 54 schools.Phase 5: drafting management model for effectiveness of private school Phase 6:public 

hearing for evaluation, confirmation, and assurance of management model of private schools, under jurisdiction 

of The Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1, for effectiveness, The target group consisted of 

all stakeholders: 6 scholars and school staffs from 3 schools including 1 school administrator and teachers, 10 

persons from each school, total of 39 persons for public hearing. There search Instruments were: 1) investigation 
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form of content validity2) Interview 3) questionnaires4) the evaluation, confirmation, and assurance form of 

management model of private schools. The statistics used for data analysis of content validity, the reliability 

coefficient in total issue of questionnaire were frequency, percentage, mean, standard deviation, and PNI 

Modified. 

 The research findings found that 

  The present condition, on the whole, of private school management model was found to be 

moderate. When considered each and every element, the highest level of feedbacks is organizational culture and 

strategic management and the lowest is information technology. The overall desirable condition of the school 

Management model is found to be at the highest level. The component that has the highest level of feedbacks 

was leadership, followed by strategic management. The lowest was the effectiveness of the private school. 

Considering needs priority, it was found that the most urgently needed one was information technology. It was 

found that the element of information technology must be developed first. The second most in need is learning 

organization for the effectiveness of private schools.  The last is organizational culture. The need for development 

could be prioritized as follows. 1)Information Technology 2) Learning Organization 3) Effectiveness 4) leadership 

5) Strategic Management and 6) Organizational Culture, respectively. 

  In developing management model for effectiveness of the private schools as stated, the 

appropriateness was found that the components, in all, had an average percentage (acceptable = 96.07, 

unacceptable = 3.93). When considering each component, the highest percentage is leadership followed by 

organizational culture.  The lowest percentage is learning organization.  When considering each component, it 

was found that all had an average value of 87.20 or higher. As for the usefulness of the model it was found 

that all of the components were of percentage average of (acceptable = 96.87, unacceptable = 3.13). The 

highest percentage was strategic management followed by effectiveness with the lowest average percentage 

being information technology.  When considering each component element, it has the average percentage of 

87.20 or higher. As for the feasibility, found that the overall components had average percentage 

(acceptable=97.33, unacceptable = 2.67). When considering each component, the highest average percentage 

was strategic management followed by organizational culture. The lowest average percentage is the information 

technology.  When considering each component, it was found that all components had an average of 87.20 

percent or higher As for the effectiveness of the private schools the appropriateness was found that the 

components in all, had an average percentage(acceptable= 95.13,unacceptable = 4.87)As for the usefulness 

was found that the components were of percentage average of (Acceptable = 97.18,Unacceptable = 2.82),and 

as for the feasibility, found that the components were of average of (Acceptable = 97.70,Unacceptable = 2.30) 

When considering each component each one has average percentage of 89.74 or higher. 

Keywords: Management model; Private School, Effectiveness 
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ภูมหิลงั 

 สถานศกึษาของเอกชน จ าเป็นต้องมีความ มั่นคง และมีการพัฒนาตนเองให้เจรญิเตบิโตย่ิงๆ ขึ้นไป  

มกีารบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีเป็นกระบวนการหรือแนวทางในการบริหารงานจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย  

มกีารก าหนดทิศทางขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิการควบคุมและประเมินกลยุทธ์  

และการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้น ามองการไกลในอนาคต มีวสิัยทัศน์ท่ียาวไกล มคีวามรู้ 

คุณธรรม ความพอประมาณ การมีเหตุผลและภูมคิุ้มกันในตัวท่ีด ีถึงแม้จะมกีารเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบท้ังภายใน 

–ภายนอก และการมุ่งผลลัพธ์ท่ีชัดเจน มีการสร้างวัฒนธรรมองค์การท่ีมีการพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจนเป็น

พฤตกิรรมท่ีดท่ีีสุด พรอ้มจะรักษาไว้และถ่ายทอดแก่ชนรุ่นหลังรักษาไว้เป็นแนวปฏบัิตมิวีัฒนธรรมมุง่สู่เป้าหมายของ

องคก์าร การเปลี่ยนแปลง มีความร่วมมอื การถ่ายทอดสู่รุ่นหลัง และการท างานแบบเชงิรุก สร้างโรงเรียนให้เป็น

องคก์ารแหง่การเรียนรู้ ส่งเสริมให้สมาชกิมีการพัฒนาตนเอง มกีารมุง่สู่ความเป็นเลิศ การเรียนรู้มีการท างานรว่มกัน

เป็นทีม คิดอยา่งเป็นระบบ พลวัตการเรียนรู้ และมีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ เทคโนโลยสีารสนเทศก็เป็นสิ่งจ าเป็นและ

ส าคัญ เป็นสิ่งท่ีเพิ่มประสิทธิภาพภายในการท างานด้านต่างๆ ของโรงเรียน มีเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารจัดการ  

การสร้างองค์ความรู้ การจัดฐานขอ้มูล เพ่ือการเรียนรู้และเพ่ือการสื่อสารมรูีปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีดมีภีูมิคุม้กัน 

แมจ้ะมผีลกระทบหรือมกีารเปลี่ยนแปลง (นงลักษณ์ เรือนทอง, 2558) จึงท าให้เกิดประสิทธิผลท่ีดขีองโรงเรียน

เอกชน เป็นการด าเนินการจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชน ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเป็น

ผลลัพธ์ของโรงเรียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมคีุณลักษณข์องผู้เรียนมคีวามพงึพอใจในการท างานของบุคลากร 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้ม เพียบพร้อมสมบูรณ์ทุกด้านทุกฝ่าย

รับรู้ร่วมกัน เพื่อผลประโยชนแ์ละความส าเร็จของผู้เรียน คือเป้าหมายท่ีย่ิงใหญ่ท่ีสุดร่วมกัน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2560) 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาสถานศกึษาเอกชน นับวา่เป็นสว่นหนึ่งของระบบการศึกษาไทยมาโดยตลอด 

และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศมาชา้นาน ตลอดจนมบีทบาทส าคัญในการช่วยแบ่งเบาภาระความรู้

ความรับผิดชอบของภาครัฐตลอดมาอย่างตอ่เนื่อง ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา การแขง่ขันระหวา่ง

โรงเรียนเอกชนดว้ยกันและโรงเรียนรัฐบาลสูงมาก ท าใหโ้รงเรียนเอกชนต้องตระหนักถึง ความอยู่รอด การด ารง

โรงเรียนให้ด าเนนิการอยูไ่ด้ในสงัคมมผีลตอบแทน ไมข่าดทุนผูป้กครองศรัทธาและยอมรับบริการนักเรียนให้เต็ม

ศักยภาพ Stemberg (2006) สถานศึกษาของรัฐ ตา่งกับสถานศกึษาเอกชน คือ ไมห่วังผลก าไร-ขาดทุน  

แตส่ถานศกึษาเอกชนตนเป็นผู้ลงทุนเอง จึงจ าเป็นต้องมคีวามระมัดระวังในการด าเนินงาน ท าอย่างไรจึงด าเนนิการได้

โดยตลอดไปอย่างตอ่เนื่อง ได้รับความนยิมจากผู้ปกครองท่ีสง่บุตรหลานเข้าเรียนจ านวนมากขึ้นทุกป ีจึงจ าเป็นต้องมี

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ที่มปีระสิทธิผล มั่นคง ถึงแมม้ผีลกระทบท้ังภายใน-ภายนอก Sammons and peter 

(1999) พรอ้มเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงไม่วา่จะเป็นกาลเวลา ตัวผู้บริหาร นโยบายตน้สังกัด กฎหมาย การปกครอง 

การเมอืง สังคม เศรษฐกิจ วัตถ ุสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและกระแสโลกาภิวัตน์เป็นท่ียอมรับในสังคม Mungkasem 

(2001) จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้ท าวิจัยซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดขอนแก่น มคีวามสนใจ

ท่ีจะศกึษาและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 เพื่อจะไดใ้ชป้ระโยชนข์องการวจิยันีไ้ปใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชน ในการ

ก าหนดนโยบายน าไปสู่การวางแผน เพื่อก าหนดทิศทางการพฒันาโรงเรียนรวมท้ังการเพิ่มประสิทธิผลให้กับโรงเรียน

เอกชนให้มั่นคงต่อไป (เธียรชัย ข าขันละลี, 2557) 
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ปัจจัยน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1  

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศกึษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้กรอบแนวคิดในการวจิัย  

ได้องค์ประกอบ 

 ระยะที่ 2 ศกึษาน าร่อง (Pilot Study) องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล -สัมภาษณ์

ผู้บริหาร 3 แห่ง ที่มผีลการปฏบัิตงิานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เลอืกแบบเจาะจง น าแนวคิดมาปรับปรุงองคป์ระกอบ

บริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล 

หลักการ แนวคิด 

ทฤษฏี และงานวจิัยท่ี

เก่ียวข้อง 

- พระราชบัญญัตแิละ

นโยบายการศึกษา 

- การจัดการศึกษาขั้น

พืน้ฐานโรงเรียนเอกชน 

- รูปแบบการบรหิาร

โรงเรียน 

- การบรหิารเชิงกลยุทธ ์

- ภาวะผู้น า 

- องค์การแห่งการ

เรียนรู้ 

- วัฒนธรรมองคก์าร 

- เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- ประสิทธิผล 

- งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

รูปแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่มีประสทิธิผล 
1. การบรหิารเชิงกลยุทธ ์

 - การก าหนดทิศทางขององค์การ 

 - การก าหนดกลยุทธ ์

 - น ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ

 - การควบคมุ/ประเมินกลยุทธ ์

 - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

2. ภาวะผู้น า 

 - ความรู้ 

 - คุณธรรม 

 - ความพอประมาณ 

 - การมีเหตุผล 

 - ภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ี

3. องค์การแห่งการเรียนรู้ 

     - มุ่งสูค่วามเป็นเลิศ 

      - เรียนรู่ร่วมกันเป็นทีม 

      - การคิดอย่างเป็นระบบ 

      - พลวัตการเรียนรู้ 

     - ความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์  

 

ประสิทธิผลของ

โรงเรยีนเอกชน 

- ผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน 

- ความพึงพอใจใน

การท างานของครู 

- คุณลักษณะของ

ผู้เรียน 

- การปรับเปลี่ยน

และพัฒนา

โรงเรียน 

- บรรยากาศ 

และสิ่งแวดล้อม 

 

รูปแบบการบรหิารโรงเรียนเอกชนทีม่ีประสิทธิผลสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

4. วัฒนธรรมองค์การ 

- วัฒนธรรมมุ่งเป้าหมายองค์กร 

-วัฒนธรรมแหง่การร่วมมือ 

- วัฒนธรรมแหง่การเปลี่ยนแปลง 

-  วัฒนธรรมแหง่การถา่ยทอดจากรุ่นสู่รุ่น 

-  วัฒนธรรมแหง่การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

5. เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

- เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ  

บรหิารจัดการ 

- เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการสรา้ง

องค์ความรู ้     

- เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการ

ฐานข้อมูล 

- เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

- เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
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 ระยะที่ 3 จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยใชผู้้ทรงคุณวุฒ ิ10 คน เลอืกแบบเจาะจง  

น าแนวคิดมาปรับปรุงองคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมปีระสิทธิผล 

 ระยะที่ 4 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจ าเป็นโดยใช้ PNI modified  

น าผลการค านวณสถิติปรับปรุงการบริหารโรงเรียนเอกชน ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

 ระยะที่ 5 ยกรา่งรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผลเพื่อน ารูปแบบดังกล่าวไป 

ประชาพจิารณ์ในระยะตอ่ไป 

 ระยะที่ 6 ประชาพจิารณ์ (Public Healing) ประเมิน ตรวจสอบ ยนืยัน รับรอง รูปแบบการบริหาร 

โรงเรียนเอกชนผู้วจิัยรวบรวมแบบประเมิน ตรวจสอบ รับรอง ยนืยันท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายท่ีมีสว่นได้เสีย  

39 คนประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ หรอื ผู้ทรงคุณวุฒ ิ6 คน เลือกแบบเจาะจง บุคลากรในโรงเรียน 3 แห่ง  

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูผู้สอนโรงเรียนละ 10 คนได้แบบประเมินคืน 39 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

ตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนนิการจัดท ากับข้อมูลและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม SPSS ด้วยการวเิคราะห์ 

หาความถี ่(f) และคา่รอ้ยละเพื่อหาความเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์ความเป็นไปได้ เฉลี่ยร้อยละ การยอมรับ  

และไมย่อมรับ 

 ประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเปา้หมาย 

  ท่ีใชใ้นการวิจัยประชากรเป็นผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 1 ผูบ้ริหาร 54 คน ครูผูส้อน 906คน รวมเป็น 960 คน จากโรงเรียน 54 แห่ง  

กลุ่มตัวอยา่งผู้บริหาร 54 คน ครูผู้สอน 220คน รวม274 คน กลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 3 แห่ง ที่มผีล

การปฏบัิตงิานเป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อศกึษาน าร่อง ผู้ทรงคุณวุฒ ิ10 คน เพื่อจัดสนทนากลุ่ม ผู้มีสวนได้เสีย

ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒ ิ6 คน บุคลากรในโรงเรียน 3 แห่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครผูู้สอน

โรงเรียนละ 10 รวม 39 คน เพือ่ใชป้ระชาพจิารณ์โดยวธีิการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน  

ท่ีมีประสิทธิผล 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  การวจิัยคร้ังนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหวา่งการวจิัยเชงิคุณภาพ 

(Qualitative) และการวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative) 

   1. แบบสัมภาษณผ์ู้บริหารโรงเรียนเอกชน 3 แห่ง ที่มผีลการปฏบัิตงิานเป็นเลิศ (Best Practices)  

   2. แบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใชค้่าดัชนคีวามสอดคล้อง(IOC) 

มคี่า=0.84 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และตรวจสอบค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) มีค่า=0.96  

ด้วยคา่สัมประสิทธิอัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)(บุญชม ศรีสะอาด, 2555) แบบสอบถาม 

เพื่อการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอถามสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการตรวจสอบรายการ 

(Check list) มีข้อค าถามเกี่ยวกบัเพศ ต าแหน่ง อายุ วุฒิการศกึษา และขนาดโรงเรียน 

    ตอนท่ี 2 มาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดับของความคิดเห็นของสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ เกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ส่งแบบตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา พร้อมหนังสอืขอความร่วมมอืจากคณบด ี 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ด้วยตนเอง แสดงความคดิเห็น

แลว้สง่คืนผู้วิจัยในเวลาก าหนด ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

  2. ส่งแบบสอบถามเพ่ือการวจิัย พร้อมหนังสอืขอความร่วมมอื จากคณบดคีณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลในการท าดุษฎีนิพนธ์ 274 ฉบับ 

ด้วยตนเอง กลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถามแล้วส่งคนืผู้วจิัยในเวลาก าหนด ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ด้วยตัวเอง 

  3. ส่งแบบประเมิน ตรวจสอบ รับรอง ยนืยัน รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน ที่มีประสิทธิผลพร้อม

หนังสือขอความร่วมมอื จากคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอืไปให้ผู้มสี่วนได้เสีย  

39 คน จ านวน 39 ฉบับ ด้วยตนเอง เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลในการท าดุษฎีนพินธ์ กลุ่มเป้าหมาย

ตอบแบบประเมนิ แล้วส่งคนื ผูว้จิัยในเวลาก าหนด ผู้วิจัยได้ติดตามเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  ผู้วิจัยรวบรวมแบบตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้แบบตรวจสอบคืน 5 ชุด 

คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความสมบูรณ์และด าเนินการจัดท ากับข้อมูลและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม

ส าเร็จรูป SPSS วเิคราะห์หาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 

   1. ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่งจ านวน 54 โรงเรียน ได้แบบสอบถาม

คืนจ านวน 274 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วด าเนนิการจัดท ากับขอ้มูลและวเิคราะห์ขอ้มูล 

โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปSPSS วเิคราะห์ ตอนท่ี 1 โดยการแจกแจงความถี่และค่ารอ้ยละเกี่ยวกับสภาพท่ัวไป 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 โดยการหาค่าเฉลี่ยค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคญั

ของความต้องการจ าเป็น Unmodified 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชน พบวา่ ภาพรวมระดับปานกลาง ม ี6 องค์ประกอบ คือ  

1) เทคโนโลยสีารสนเทศ มอีงคป์ระกอบย่อย ได้แก่ เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการฐานข้อมูล เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการส่ือสาร เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสร้าง 

องคค์วามรู้ 2) องค์การแห่งการเรียนรู้ มอีงคป์ระกอบย่อย ได้แก่ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคิดอยา่งเป็นระบบ 

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ พลวัตการเรียนรู้ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 3) ประสิทธิผลมีองค์ประกอบยอ่ย ได้แก่ 

คุณลักษณะของผู้เรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความพึงพอใจของบุคลากร 

และบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้ม  4) ภาวะผู้น ามีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมภีูมิคุม้กันในตัวท่ีดี การมุง่เนน้ผลลัพธ์ 

คุณธรรม ความพอประมาณ การมีเหตุผล และความรู้ 5) การบริหารเชงิกลยุทธ์มีองค์ประกอบย่อยได้แก่ 

การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

และการก าหนดทิศทางขององคก์ร 6) วัฒนธรรมองค์การ มอีงคป์ระกอบย่อย ได้แก่ วัฒนธรรมแหง่การถ่ายทอดจาก

รุ่นสู่รุ่น วัฒนธรรมแหง่การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมการท างานแบบเชงิรุก วัฒนธรรมแหง่การร่วมมอื และวัฒนธรรม

มุง่สู่เป้าหมายขององค์กร ตามล าดับ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน พบวา่ภาพรวมระดับมาก

ท่ีสุดม ี6 องค์ประกอบคือ 1) เทคโนโลยสีารสนเทศ มอีงคป์ระกอบยอ่ยได้แก่ เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการ
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ฐานขอ้มูล เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ 2) องค์การแห่งการเรียนรู้มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคดิ

อย่างเป็นระบบ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ พลวัตการเรียนรู้ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 3) ประสิทธิผลมีองค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ คุณลักษณะของผู้เรียน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความพงึพอใจของ

บุคลากร และบรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม 4) ภาวะผู้น ามอีงคป์ระกอบย่อย ได้แก่ การมีภูมคิุ้มกันในตัวท่ีด ี 

การมุง่เนน้ผลลัพธ์ คุณธรรม ความพอประมาณ การมเีหตุผล และความรู ้5) การบริหารเชงิกลยุทธ์มีองค์ประกอบ

ยอ่ยได้แก่ การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  

และการก าหนดทิศทางขององคก์ร 6) วัฒนธรรมองค์การ มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ วัฒนธรรมแหง่การถ่ายทอด 

จากรุน่สูรุ่่น วัฒนธรรมแหง่การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมการท างานแบบเชงิรุก วัฒนธรรมแหง่การร่วมมอื  

และวัฒนธรรมมุง่สู่เป้าหมายขององค์กร  

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนพบวา่ผลการประเมินตรวจสอบ ยนืยัน และรับรอง พบวา่ มคีวาม 

สอดคลองกัน โดยแตล่ะองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนมคีวามเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์

และความเป็นไปได้ ทุกข้อมเีฉลี่ยร้อยละยอมรับตัง้แต ่87.20 ขึ้นไป มีความเหมาะสมภาพรวมเฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ 

96.07, ไมย่อมรับ 3.93) ความเป็นไปได้ภาพรวมเฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ 96.87, ไมย่อมรับ 3.13) และความเป็น

ประโยชนภ์าพรวมเฉลี่ยร้อยละ (ยอมรับ 97.33, ไมย่อมรับ 2.67) 

 3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

ขอนแก่นเขต 1 มรีายละเอยีดดังนี้ 3.1 เทคโนโลยสีารสนเทศ 3.1.1 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการฐานข้อมูล 

3.1.2 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 3.1.3 เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 3.1.4 เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสร้างองค์ความรู้ 3.2 องค์การแห่งการเรียนรู้ 3.2.1 เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3.2.2 การคดิอย่างเป็นระบบ 

3.2.3 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 3.2.4 พลวัตรการเรียนรู้ 3.2.5 มุง่สู่ความเป็นเลิศ 3.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน 3.3.1 คุณลกัษณะของผูเ้รียน 3.3.2 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 3.3.3 ผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียน 3.3.4ความพึงพอใจของบุคลากร 3.3.5 บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้ม 3.4 ภาวะผูน้ า 3.4.1 การมี

ภูมิคุม้กันในตัวท่ีด ี3.4.2 การมุ่งผลลัพธ์ 3.4.3 คุณธรรม 3.4.4 ความพอประมาณ 3.4.5 การมเีหตุผล 3.4.6 ความรู้ 

3.5 การบริหารเชงิกลยุทธ์ 3.5.1 การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิติ 3.5.2 การควบคุมและเป็นกลยุทธ์ 3.5.3 การก าหนด 

กลยุทธ์ 3.5.4 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 3.5.5 การก าหนดทิศทางขององค์กร 3.6 วัฒนธรรมองค์การ 

3.6.1 วัฒนธรรมแหง่การถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่่น 3.6.2 วัฒนธรรมแหง่การเปลี่ยนแปลง 3.6.3 วฒันธรรมการท างาน

แบบเชงิรุก 3.6.4 วัฒนธรรมแห่งการร่วมมอื 3.6.5 วัฒนธรรมมุง่สู่เป้าหมายขององค์กร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน พบวา่มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) เทคโนโลยสีารสนเทศ 2) องค์การ

แห่งการเรียนรู้ 3) ประสิทธิผล 4) ภาวะผู้น า 5) การบริหารเชงิกลยุทธ์ 6) วัฒนธรรมองค์การ ตอ้งอาศัยการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกันแนวความคิดของ 

Cento S.C (2013) ต้องมวีัฒนธรรมองค์การร่วมกัน และที่ส าคญัตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสมัยใหมม่าเสริมเพิ่ม

ประสิทธิภาพให้กับโรงเรียนสอดคล้องกับแนวคิดของ Sammons and peter (1999) เป็นกลยุทธ์ของผู้น าจ าเป็นต้องมี

ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลง การมวีสิัยทัศน์หรือเป้าหมายท่ีชัดเจน การท างานเป็นทีม การปรับตัวและมีทัศนคติ 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



205 

เชงิบวก มีความรู้การบริหารเชงิยุทธ์ ตอ้งมีวัฒนธรรมองค์การ โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และมีการน า

เทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกตใ์ชใ้นองค์กร สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Mungkasem (2001) 

 2. เทคโนโลยสีารสนเทศ มอีงคป์ระกอบย่อยดังนี้ 1) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการฐานข้อมูล  

2) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 3) เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุนด้านการศกึษาของสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรมบีทบาทเป็นผู้น าดา้นการน านวัตกรรม

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นสถานศกึษา เป็นผูน้ าประสานความรว่มมือทุกฝ่ายท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา จัดหาและพัฒนาเคร่ืองมอืเทคโนโลยสีารสนเทศด้านคอมพวิเตอร์ ระบบสารสนเทศ ระบบ 

ฐานขอ้มูล ระบบเครอืขา่ยใช้ส าหรับการสื่อสาร เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ลดความเลื่อมล้ าของโอกาส 

ทางการศกึษาการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบตา่งๆ  

เป็นเครื่องมือท่ีใชป้ระกอบการเรียนการสอนสอดคล้องกับแนวความคิดของ (สุติพงษ์อมูลราช, 2558) ผู้บริหารควร 

ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อช่วยสง่เสริมประสิทธิภาพการท างานด้านต่างๆ เชน่ ชว่ย

จัดการฐานขอ้มูล จัดเก็บสบืค้นข้อมูล วางแผนการใช้งาน ประชาสัมพันธ์ สื่อสาร 2 ทาง การบริหารจัดการ 

 3. องค์การแห่งการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 2) การคดิอย่างเป็นระบบ  

3) คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 4) พลวัตรการเรียนรู้ 5) มุ่งสู่ความเป็นเลิศ องคก์ารแหง่การเรียนรู้เป็นความรู้แหง่ตน เป็นผู้ท่ี

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นพลวัตการเรียนรู้ การสร้างวสิัยทัศนร่์วมกัน มุ่งม่ันช่วยกัน

สร้างสรรค์ให้เป็นจริง สอดคล้องกับแนวความคิดของSenge, M. (2010) มุ่งสูค่วามเป็นเลิศ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

การคิดอยา่งเป็นระบบ การมีวิสัยทัศน์ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สร้างเสริมให้มีการใชท้รัพยากร เน้นผลระยะสั้นและ

ระยะยาว เรียนรู้ต่อเนื่องและทันสมัย รู้สิ่งใหม่ๆ  มเีครอืขา่ยการเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้สมาชิกในโรงเรียนมกีารพัฒนา

ตนเอง มรูีปแบบความคิดในทางสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมท่ีน าไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ๆ   

อย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกันสอดคล้องกับแนวความคิดของ Lussier, R.N. (2001) 

ผู้บริหารตอ้งพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาแนวคิดสร้างจิตวิญญาณ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกัน คิดอยา่งเป็นระบบ สรา้งกรอบแนวคิด คิดเชงิเหตุผล ความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ มีแนวคิดใหม่ๆ  คดินอกกรอบ ผู้บริหารเป็นนักพัฒนา นักแก้ปัญหา นักเรียนมคีวามรู้และประสบการณ์

เต็มศักยภาพ 

 4. ประสิทธิผล มีองคป์ระกอบย่อยดังนี้ 1) คุณลักษณะของผู้เรียน 2) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 4) ความพงึพอใจของบุคลากร 5) บรรยากาศและสิ่งแวดลอ้ม ผลลัพธ์ของการด าเนนิงาน

ของโรงเรียนท่ีส าคัญคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เป็นความส าคัญที่เกิดจากการเรียนรู้ การจัดสรรทรัพยากรท่ีมี

ประสิทธิภาพ การปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน เป็นการปรับเปลี่ยนวธีิการด าเนินงานเพื่อน าผลมาวางแผนจัดการเรียน

การสอนให้ดขีึน้ ความพงึพอใจของบุคลากร เป็นความรู้สกึที่มคีวามสุขพอใจ มีเจตคติท่ีดตีอ่การปฏบัิตงิาน  

มีความรู้สกึมั่นคง ก้าวหนา้ในหนา้ที่และคุณลักษณะของผู้เรียนสอดคล้องกับแนวความคิดของ Hoy, W.K. and 

Ferguson (2013) การมีสว่นร่วมของชุมชนและการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มก็เป็นสิ่งส าคญัเชน่กัน สิ่งท่ีกลา่ว

มาแล้วล้วนมสี่วนส าคัญในการด าเนนิการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว ้สอดคล้องกับแนวความคิดของ Cameron, K.S. (2004) ผู้บริหารตอ้งมีมุ่งเนน้ผลที่เกิดและตอ้งมีการพัฒนา

คุณลักษณะของผู้เรียน นักเรียนกระตอืรือร้นในการพัฒนาความรู้ มีเจตคติท่ีดตีอ่โรงเรียน มีการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สถานการณ์มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน ครูยอมรับปรับเปลี่ยนวธีิการสอน 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้ดขีึน้ 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



206 

 5. ภาวะผู้น า มอีงค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การมีภูมคิุ้มกันในตัวท่ีดี 2) การมุ่งเนน้ผลลัพธ์ 3) คณุธรรม  

4) ความพอประมาณ 5) การมเีหตุผล 6) ความรู้ เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่มคีวามสามารถในการมองไปในอนาคต 

และก าหนดวิสัยทัศน์ให้มภีูมิคุม้กันในตัวท่ีด ีอยูอ่ย่างมั่นคง ถึงแมว้า่จะมีการเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบท้ังภายในและ

ภายนอก ซึ่งประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่งๆ รอบด้าน รอบคอบท่ีจะน าความรูม้าเชื่อมกันวางแผนใน

การปฏบัิต ิผู้น ามีหลักคณุธรรม การครองตน ครองคน ครองงาน มีธรรมาภบิาล มคีวามพอประมาณ พอดี ไมม่าก

หรือไมน่อ้ยเกินไป ใชจ้่ายเท่าท่ีจ าเป็น เป็นคนท่ีมีเหตุผล รอบคอบในการตัดสนิใจ วางแผนการด าเนนิงาน มีภูมคิุ้มกัน

ในตัวท่ีด ีเตรียมพร้อมรองรับผลกระทบ ความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล สอดคล้อง

กับแนวความคิดของ (สุเมธ ตันตเิวชกุล, 2555) ผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถและมีความกระตอืรือร้นท่ีจะ

ปฏบัิตงิานอยู่เสมอ มีการวางแผนพัฒนาสถานศกึษาอยู่เสมอและสอดคลอ้งกับนโยบายตน้สังกัดและหนว่ยงานอื่นๆ 

ประสานกับการยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต มคีวามสามารถกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แกอ่งคก์ร

ในการริเร่ิมสร้างสรรค์ตา่งๆ ขึน้มา เพ่ือองคก์รให้อยูร่อดไปใหไ้ด้สอดคลอ้งกับแนวความคิดของ(วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย, 

2558) ผู้บริหารต้องมภีาวะผู้น ามคีวามพร้อมในการรับผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสร้างภูมิคุม้กันในตัวให้กับองคก์ร 

รองรับทุกสถานการณ ์เป็นผู้น าทางวิชาการ มีคุณธรรม มีหลักปฏบัิตคิรองคน ครองตน ครองงาน มธีรรมา ภิบาล 

บริหารทรัพยากรให้คุ้มคา่เกดิประโยชนส์ูงสุด มเีหตุผลในการสัง่การ มีความรอบคอบในการตัดสนิใจ มีความรู้ 

วสิัยทัศน์ พัฒนาตนเองเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  เสริมสร้างศักยภาพในตนเองอยูเ่สมอ 

 6. การบริหารเชงิกลยุทธ์ มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ2) การควบคุมและประเมิน 

กลยุทธ์ 3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 5) การก าหนดทิศทางขององคก์ร การบริหาร 

เชงิกลยุทธ์ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร เนื่องจากโรงเรียนต้องเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงท้ังจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก-ภายใน ผู้บริหารจะเป็นผู้มบีทบาทส าคัญในการบริหารงานตา่งๆ ของสถานศึกษามคีวามรู้ความสามารถ

และทักษะในการบริหารเชงิกลยุทธ์ท่ีด ีมีวสิัยทัศน์และความเขา้ใจต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถปรับวธีิการ

บริหารให้ทันต่อสถานการณ์สอดคล้องกับแนวความคิดของ (จรัิชญา ผาลา, 2558) โดยมีการก าหนดทิศทางของ

องคก์รได้อยา่งชัดเจน บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดโดยมกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท้ังภายใน-ภายนอก มีการ

ก าหนดกลยุทธ์ไปปฏบัิตติามแผนท่ีก าหนด เปิดโอกาสบุคลากรมีสว่นร่วมในการก าหนดกลยุทธ์วางแผนร่วมกัน 

และมีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ทุกขั้นตอน เพื่อลดปัญหาที่จะเกิดและน าผลการประเมินมาพจิารณาวางแผน

ตอ่ไปในอนาคต สอดคล้องกับแนวความคิดของ Certo S.C. (2013) ผู้บริหารตอ้งมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีการน ากล

ยุทธ์ไปปฏบัิตสินับสนุนการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชนส์ูงสุด น าผลไปปรับปรุงวางแผนพัฒนา มอบหมายหนา้ที่ 

ให้บุคลากรตามความสามารถ มกีารนเิทศติดตาม มีตัวชี้วัดความส าเร็จของงานเป็นการท างานแบบวงจรคุณภาพ 

(PDCA) มีการวเิคราะห์สถานการณ์ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม บริหารแบบเชงิรุกมุ่งสูค่วามส าเร็จ 

 7. วัฒนธรรมองค์การ มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) วัฒนธรรมแห่งการถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่่น 2) วัฒนธรรม 

แห่งการเปลี่ยนแปลง 3) วัฒนธรรมการท างานแบบเชงิรุก 4) วัฒนธรรมแหง่การร่วมมอื 5) วัฒนธรรมมุง่สู่เป้าหมาย

ขององค์กร วัฒนธรรมองค์การเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสามารถสรา้งค่านยิม ความเชื่อ 

ความเข้าใจ ความคดิในรูปแบบพฤตกิรรม การปฏบัิตร่ิวมกันของบุคลากรในโรงเรียนเป็นผลมาจากการเรียนรู้ 

และพัฒนารวมท้ังการถ่ายทอดสู่รุ่นหลังได้ วัฒนธรรมท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลขององค์การ มีลักษณะเป็นวัฒนธรรม 

แบบครอบครัว วัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมแบบราชการ วัฒนธรรมความร่วมมอื วัฒนธรรมแบบปรับตัว 

ถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่่น และวัฒนธรรมมุง่สู่เป้าหมายสอดคล้องกับแนวความคิดของ Daft.R.L. (2011) วัฒนธรรม

องคก์าร เป็นสิ่งท่ีส าคัญท่ีช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจถึงลกัษณะการท างานและการเลอืกแนวทางที่ถูกต้องใน

การแก้ปัญหาและปฏิบัตงิานร่วมกัน วัฒนธรรมการท างานแบบเชงิรุกจ าเป็นต้องเข้าใจถึงความส าคัญของวัฒนธรรม
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องคก์ารท่ีเกี่ยวข้องกับความคดิ ความเชื่อ การประพฤติปฏบัิตขิองบุคลากรในองค์การ ซึ่งอาจมผีลกระทบตอ่การ

บริหารและการพัฒนาองค์การ การเข้าถึงวัฒนธรรมองค์การและเขา้ถึงสภาพแวดลอ้ม เทคโนโลยใีนสังคมแล้วจะ

ส่งผลใหก้ารบริหารงานในองคก์ารประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวความคิดของ (เพ็ญศรี กัลปย์าณกิตต,ิ 2558)

ผู้บริหารตอ้งสร้างจิตส านึกแนวปฏบัิตจินเป็นวัฒนธรรมท่ีด ีในการปฏบัิต ิมีการถ่ายทอดจากรุน่สูรุ่่น น าองค์กรสู้

ความส าเร็จ สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรศรัทธา อุทิศเวลาเพื่อองค์กร มีการลดขัน้ตอนยดืหยุ่นในการท างานเชิงบวก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิัยไปใช้ โดยภาพรวมควรส่งเสริมการน ารูปแบบการบริหาร 

ท่ีพัฒนาขึ้นไปใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสิทธิผล ทั้งในระดับองค์ประกอบ 

หลักองคป์ระกอบย่อย (ด้าน) และระดับตัวบ่งช้ี เนื่องจากผลการวจิัยพบวา่ รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ ์

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรท าการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อใชผ้ลการวจิัยนี้

เป็นแนวทาง 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินตัวบ่งชี้ การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ท่ีมีประสิทธิผลทัง้ 76 ตัวบ่งช้ี เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีคุณภาพและเป็นประโยชนต์อ่สถานศึกษามากท่ีสุด 

  2.3 ควรมกีารศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีประสบผลส าเร็จ และได้รับการยอมรับวา่ 

มลีักษณะรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนอยา่งไรให้มีประสิทธิผลที่ยั่งยืน เพื่อน ามาพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเอกชน 
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