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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาระดับสมรรถะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศึกษา 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 2) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถะของผู้บริหาร 

สถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตวัอย่างท่ีใช ้คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 350 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน และกลุ่มผู้ใข้อมูลหลัก เป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 

9 คน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นวจิัย ได้แก่ แบบสอบถามสมรรถะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ยุคการศึกษา 4.0 มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีลักษณะเป็นแบบมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.41 - 0.80 และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.82 และแบบสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาสมรรถะของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 มลีักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด เรียงลำดับด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหานอ้ยท่ีสดุ ดังนี ้สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง สมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

สมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ สมรรถนะด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์ สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ สมรรถนะด้านการ

บริการท่ีด ีและสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม 

  2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 

   2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดริเร่ิมพัฒนาโดยการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม ควรมคีวามสร้างสรรค์พัฒนา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม  

มคีวามรับผิดชอบการทำงานของตนเอง และทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
_______________________________________________________________________________________________________________________________ 
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   2.2 ด้านการบริการท่ีด ีผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารเรียนรู้และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อทำให้ 

การบริการมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อทำให้การบริการมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว และมีการเรียนรู้ 

และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อทำให้การบริการมีประสิทธิภาพ 

   2.3 ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม  

และสถานการณ์ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research are to 1) study the competencies of school administrators in the Education 4.0 

under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area; 2) study the approaches for developing the 

competency of school administrators in the age of education 4.0 under the Office of Mukdahan Primary Education 

Service Area. The samples are school administrators and teachers 350 people were obtained by random 

stratification. There were 9 experts in the informant group obtained by specific selection. The research tools are a 

questionnaire with a 5 -level estimation scale. Use statistics they were the mean and the standard deviation when 

the data were being analyzed. Specifically the mean and standard deviation. 

 The results were as follows: 

  1. Competencies of School Administrators in the Education 4.0 Ere under the Office of Mukdahan 

Primary Education Service Area. In general, the highest level factor to consider as an aside, it was discovered that is 

the best possible level. Sides with average values are listed in the following order, from highest to lowest: Self 

development competency, Competency for personnel potential development, visionary competency, Synthetic 

analytical competencies, achievement - oriented performance, excellent service performance and performance in 

teamwork. 

  2. Guidelines for improving school administrators' competency in the education 4.0 under the Office of 

Mukdahan Primary Education Service Area. achievement-oriented performance there are development guidelines as 

follow 

   2.1 Administrators at schools have created projects by properly integrating innovation and technology 

   2.2 School administrators must to be innovative and grow. through making optimal use of innovation 

and technology 

   2.3 The work of school administrators should be their own responsibility and function effectively. 

excellent service performance there are development guidelines as follow 1) Administrators in schools should grow 

and adopt new ideas. used to improve service effectiveness. 2) Technology is being used by teachers and school 

administrators to speed up and improve services. 3) To improve service, school administrators should research and 

implement new ideas. And performance in teamwork there are development guidelines as follow school 

administrators should change as necessary to fit the situation. And The environment is constantly shifting. 

Keywords: Competencies of School Administrators, The Education 4.0 Era 
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ภูมหิลงั 
 

 ปัจจุบันกระแสสังคมโลกได้พัฒนาเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลงหรือยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (knowledge - 

based economy society) ท้ังความเจรญิด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ด้านการเมอืง 

การปกครอง ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสงูวัยของโลก รวมถึงด้านการปฏรูิประบบบริการสุขภาพท่ีต้องใช้

ความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาและผลิตมากกว่าการใชเ้งินทุนหรือแรงงาน จากการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลกระทบและเป็นแรงผลักดันให้ประเทศไทย จำเป็นต้องปรับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในทุก ๆ ดา้นท้ัง

องค์กรทางธุรกิจและองค์กรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนในองค์กรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีปัญญา  

มคีวามรู้และมีภาวะผู้นำในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดังจะเห็นได้จากหลาย ๆ หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนต่างมี

การปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทุกด้าน โดยเฉพาะด้านทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรท่ีนำมาซึ่งศักยภาพ 

ความเจรญิก้าวหนา้ขององค์กรและความได้เปรียบทางการแข่งขัน (มานะ ครุธาโรจน์, 2563, หนา้ 1 - 2) 

 สถานศกึษาเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมีความสำคัญท่ีสุด ท่ีจะทำหนา้ที่สร้างและพัฒนาคนท่ีดมีคีณุภาพสามารถ

ดำรงชวีติอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขดว้ยการพึ่งตนเอง ซึ่งเป็นความคาดหวังของสังคมท่ีมีต่อสถาบันการศึกษา 

จึงเป็นผลให้โรงเรียนต้องมกีระบวนการบริหารจัดการท่ีทำให้ผูเ้รียนมคีุณภาพสูงตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน โดยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัย สำคัญท่ีทำให้การจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ และมีความสำคัญอย่างยิ่งตอ่การจัดการศึกษาของชาติ การบริหารจัดการศกึษา

ภายในโรงเรียนของตนด้วยวิธีการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย จากสภาพในปัจจุบันท่ีต้องเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงจาก

ผลท่ีเกิดจากความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ีข่าวสารและการแข่งขันท่ีไร้พรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและทรัพยากร 

ท่ีมีอยู่อย่างจำกัด ผู้บริหารจึงตอ้งมีการนำสมรรถนะต่าง ๆ เขา้มาใชใ้นการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด โดยผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล มีความเป็นผู้นำ มคีวามสามารถในการสื่อสารท่ีกระตุ้นให้

บุคลากรในองค์การได้ใช้ศักยภาพท่ีดีทำงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยผู้บริหารตอ้งเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ท่ี

กว้างไกล มีความเป็นผู้นำ มีความสามารถในการสื่อสารท่ีกระตุน้ให้บุคลากรในองคก์ารไดใ้ชศ้ักยภาพท่ีดทีำงานให้เกิดผล

สูงสุด ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้นำท้ังทางด้านการบริหาร และในฐานะผู้ปกครองท่ีสร้างแรงจูงใจ สรา้งขวัญ 

กำลังใจ ภายใตก้ารปกครองของตน ทำให้ครูเกิดพลังในการพฒันาการเรียนการสอน พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มสีตปัิญญา

สูงขึน้ ผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะจะสามารถทำใหก้ารดำเนนิงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาประสบความสำเร็จ  

(พชิามญช์ุ ลาวชัย, 2562, หนา้ 1 - 98 ) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้นำท่ีมีสมรรถนะสูง คือ มีและใชค้วามรู้ความสามารถทักษะ 

และคุณลักษณะท่ีจำเป็นในการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพสูงกว่าเดิม ซึ่งหมายถงึการได้รับการพัฒนาและการเสริมสร้างสมรรถนะครอบคลุมองค์ประกอบสมรรถนะ  

3 กลุ่ม คือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) คุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal Characteristics or Attribute) 

นอกจากนี้พฤตกิรรม (ehavior) และความรับผิดชอบของผู้บริหาร เป็นส่วนหน่ึงท่ีทำให้การปฏบัิตงิานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

บรรลุเป้าหมายตามท่ีได้วางไว้ดว้ยเหตุนีก้ระทรวงศึกษาธกิารได้นำแนวคิดเร่ืองสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารบุคลากรของ

องค์กรการศึกษาทุกระดับ โดยปัจจุบันได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาไว ้คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการ

ท่ีด ีการพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

และการมวีสิัยทัศน์ ซึ่งถอืได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัตงิานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ ทำให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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จึงได้กำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 ให้แก่สถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร (เนื้อทิพย์ จันทร์ปุย และภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2564, หน้า 26 - 40) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และวิสัยทัศน์ ประเทศไทย 2570 

มุ่งเนน้การพัฒนาคุณภาพของประชากรให้เข้มแข็งและท่ัวถึงจนประสบ ความสำเร็จด้านการปรับโครงสร้างหน่วยงาน 

ให้มีเอกภาพย่ิงขึ้น มีระบบการประเมินคุณภาพ การศกึษาท่ีชัดเจน ด้านคุณภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐานนับเป็นสิ่งท่ีมี

ความสำคัญที่ตอ้งดำเนินการ เร่งด่วน โดยเฉพาะการพัฒนาคณุภาพผู้บริหารสถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2552, หนา้ 1 - 5) อกีทัง้ในขณะนี้ประเทศไทยอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านวกิฤตทางเศรษฐกิจและ

การเมอืงควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสร้างของโลกในศตวรรษท่ี 21 รัฐบาล จึงได้มกีารเตรียมคนไทย 4.0 คือ  

คนไทยท่ีมีปัญญาที่เฉียบแหลม (Head) มทัีกษะท่ีเห็นผล (Hand) มสีุขภาพท่ีแข็งแรง (Health) และมีจิตใจที่งดงาม (Heart) 

การเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เป็นเงื่อนไขที่ จำาเป็นในการเตรียมคนไทย 4.0 สู่โลกท่ีหน่ึง ตามนโยบายของรัฐบาล คือ 

THAILAND 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน (วชิติ แสงสว่างและคณะ, 2563,  

หนา้ 12 - 89) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบบริหาร จัดการศึกษาแกป่ระชากร 

วัยเรียน ครอบคลุมใน 7 อำเภอ คือ อำเภอเมอืงมุกดาหาร อำเภอคำชะอ ีอำเภอดอนตาล อำเภอนคิมคำสรอ้ย อำเภอ 

ดงหลวง อำเภอหนองสูง และอำเภอหว้านใหญ่ มุ่งศึกษาการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาชาติ มาตรฐาน 

ขั้นพื้นฐาน ปฐมวัย มาตรฐานหลักสูตร สรา้งองค์กรคุณภาพ 4M (คน เงนิ วัสดุ การจัดการ) ยึดหลักธรรมาภบิาล 6 

ประการ (นติธิรรม คุณธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วมรับผิดชอบ ความคุ่มค่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 2 เงื่อนไข (ความรู้ 

คู่คุณธรรม) 3 หลักการ (พอประมาณ มเีหตุผล มีภูมิคุม้กัน) 4 มติ ิ(ดา้นวัตถุ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้ม) สู่สังคม

อนาคตที่ยั่งยืน Thailand 4.0 คณุลักษณะของคนในศตวรรษท่ี 21 ให้เป็นไปตามตามความในมาตรา 8 และมาตรา 34 

วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร 

เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มอีำนาจหนา้ที่ดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหนา้ที่ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธกิาร (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2564, หนา้ 2) 

 จากความสำคัญดังกล่าวนี ้บุคคลท่ีมีความสำคัญกับการจัดการศกึษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก ่

ผู้บริหารสถานศกึษา ดังนัน้ผู้วิจยัจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกล่าวจึงสนใจที่จะทำการศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

เพื่อนำไปพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ให้มีประสิทธิภาพ และนำไปพฒันาสถานศึกษาของตนเองต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สมรรถะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ตามขัน้ตอนการศึกษาต่อไปนี ้

   ระยะที่ 1 การศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

    1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู จำนวน 2,748 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 256 คน และครู จำนวน 2,492 คน   

    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 350 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 33 คน และครูผู้สอน จำนวน  

317 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ 

   ระยะที่ 2 การศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลกัใชว้ธีิการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จำนวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาและนักวิชาการการศึกษา 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิกำหนดคำตอบ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บรหิาร

สถานศึกษายุคการศกึษา 4.0  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษามุกดาหาร 

 
 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษายุคการศึกษา 4.0 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   2. การบริการท่ีดี 

3. การพัฒนาตนเอง   4. การทำงานเป็นทีม  

5. การวเิคราะห์และสังเคราะห์  

6. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

7. การมวีสิัยทัศน์ 
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เป็นขอ้ความ 5 ระดับ ตามวธีิของลิเคอร์ท (Likert Scale) พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้อของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 

0.41 - 0.80 และค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.82 

  2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จำนวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งผู้วิจัยได้เลอืกดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม ได้แก่ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการบริการท่ีด ีและด้านการทำงานเป็นทีม 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of content validity: 

IOCตรวจสอบภาษาอังกฤษ) ค่าอำนาจจำแนกโดยใชว้ธีิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเปียร์สัน และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับโดยวิธี สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( = Coefficient) ของ Cronbach  
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนการเก็บขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการเก็บขอ้มูลเชงิปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 33 คน และครู จำนวน 317 คน รวมท้ังสิ้น 350 คน ด้วยการทำ

หนังสือขออนุญาตถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย ผู้ตอบแบบสอบถาม

สามารถตอบผ่าน QR Code ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 350 ฉบับ ระยะท่ี 2 เป็นการเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ  

โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลัก คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาและนักวชิาการการศกึษา  

รวมท้ังสิ้น 9 คน จดบันทึกตามประเด็นคำถาม และนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวจิัยเร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร มีข้อสรุปผลการวจิัยท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย ดังนี ้

  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง สมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

สมรรถนะด้านการมวีสิัยทัศน์ สมรรถนะด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์ สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ สมรรถนะด้านการ

บริการท่ีด ีและสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม  

   1.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร สมรรถนะด้านการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด คือ ผู้บริหารปลูกฝังและสง่เสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหารมีความ

มุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมคีวามคดิสร้างสรรค์นวัตกรรม 

   1.2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร สมรรถนะด้านการบริการท่ีด ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารเนน้การตอบสนองต่อความพงึพอใจของผู้รับบริการเป็นหลัก รองลงมา คือ ผู้บริหาร 
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เนน้การให้บริการแก่นักเรียน ผูป้กครองและผู้ท่ีมาติดต่อราชการทุกคนให้ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ย

ท่ีสุด คือ ผู้บริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

   1.3 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารมกีารค้นคว้าหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน นอกเวลางานเพิ่มเตมิ 

รองลงมา คือ ผู้บริหารแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยการประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา เพือ่นำมาพัฒนาตนเอง 

และพัฒนางาน และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 

และผู้บริหารดำเนนิการรวบรวมองค์ความรูแ้ละจัดการความรู้ท่ีเป็นประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา 

   1.4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด คือ ผู้บริหารมกีระบวนการในการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสถานศกึษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมกีระบวนการ

ในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถปรับตัว 

เข้ากับสถานการณ์และบุคคลคนท่ีหลากหลายได้อย่างเหมาะสม 

   1.5 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร สมรรถนะด้านการวเิคราะห์และสงัเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถพัฒนาสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสามารถในการคดิแยกแยะประเด็น

ต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ 

   1.6 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร สมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพจิารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้นำความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานและพัฒนา

สถานศกึษา รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามสมควร และข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการช่วยแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

   1.7 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคการศึกษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร สมรรถนะด้านการมวีสิัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด คือ ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันกำหนดวสิัยทัศน์ของโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถ

ทำสถานศึกษาให้บรรลุความตอ้งการและเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ และข้อท่ีมีคา่เฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสามารถ

กำหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ตอ้งการจะให้เป็นไปไดอ้ย่างชัดเจน 

  2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

   2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

    2.1.1 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดริเร่ิมพัฒนาโดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้ 

อย่างเหมาะสม 

    2.1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามสร้างสรรค์พัฒนา โดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยี 

อย่างเหมาะสม 

    2.1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรับผิดชอบการทำงานของตนเอง และทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   2.2 ด้านการบริการท่ีดี 

    2.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารเรียนรู้และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อทำให้การบริการ 

มปีระสิทธิภาพ 

    2.2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูนำเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อทำใหก้ารบริการมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

    2.2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารเรียนรู้และนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อทำให้การบริการ 

มปีระสิทธิภาพ 

   2.3 ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ ความสามารถ ในการใช้

เทคนิควธีิและกระบวนการในการบริหารจัดการสถานศกึษา ซึง่มคีวามก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

อย่างรวดเร็ว เพ่ือนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศกึษา ทัง้สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ ่ผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กกับผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ มกีารพัฒนาสมรรถนะการบริหาร การเปิดใจรอบรับการ

เปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำ กล้าลงมือปฏบัิต ิกล้าทำในสิ่งท่ีแปลกใหม่ และบริหารโดยการนำความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์มาใชแ้ก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ความคิดสร้างสรรค์มาต่อยอดสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ มีพัฒนาตนเอง

โดยการเข้าอบรม ฝึกฝน หรือในรูปแบบต่าง ๆ การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย มดแสง และธีระพงศ์  

บุศรากูล (2562, หนา้ 161 - 173) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากผู้บริหารมคีวามมุง่มั่นในการทำงาน 

ให้เกิดประสิทธิภาพ และมีกระบวนการวธีิการท่ีกระตุ้นให้บุคลาการทำงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศกึษาได้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย มดแสง และธรีะพงศ์ บุศรากูล (2562, หนา้ 161 - 173) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่าด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของเนื้อทิพย์ จันทร์ปุย ท่ีได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่าด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านการบริการท่ีด ีโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องมาจากผู้บริหารมกีารพัฒนาระบบการบริการ 

ของสถานศึกษาให้มีคุณภาพอยูเ่สมอ โดยมีการนำเทคโนโลยท่ีีทันยุค ทันสมัยมาใช ้เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกชัย มดแสง และธรีะพงศ์ บุศรากูล (2562, หนา้ 161 - 173) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่าด้านการบริการท่ีดอียู่ใน 

ระดับมาก 

  1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เนื่องมาจากผู้บริหารมกีารค้นคว้าหาความรู้ 

เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเอง ผู้บริหารสถานศกึษามกีารนำ 

เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้ห้ทันยุค ทันสมัย เพื่อผลการปฏบัิตงิานท่ีมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของมานะ  
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ครุธาโรจน์, 2563, หนา้ 1 – 2 ท่ีได้ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานยุคการศึกษา 

4.0 ท่ีพบว่า การพัฒนาตนเองเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ใชพ้ัฒนาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหาร ยุคการศกึษา 4.0 

  1.4 ด้านการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษามาการปรับตัว 

เข้าหาผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม มกีระบวนการสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากรได้อย่างเหมาะสม เพ่ือการปฏบัิตงิานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของเอกชัย มดแสง และธีระพงศ์ บุศรากูล (2562, หนา้ 161 - 173) ท่ีได้ศึกษา

เร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่าด้านการทำงาน

เป็นทีมอยู่ในระดับมาก 

  1.5 ด้านการวเิคราะห์และสังเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทัง้นี้เนื่องมาจากผู้บริหารมกีระบวนการ 

คิดท่ีมีระบบแบบแผน จึงสามารถทำงาน และแก้ไขปัญหาได้อยา่งเป็นระบบ สามารถคิดวเิคราะห์ปัญหา และหาแนวทาง 

การแก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อนำมาใชใ้นกระบวนการแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างด ี

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมานะ ครุธาโรจน์ (2563, หนา้ 86) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานยุคการศกึษา 4.0 ท่ีพบว่า การวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เป็นกลยุทธ์สำคัญที่ใชพ้ัฒนาสมรรถนะ 

การบริหารของผู้บริหาร ยุคการศกึษา 4.0 

  1.6 ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทัง้นี้เนื่องมาจากผู้บริหารมกีารปฏบัิตติน

เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาความรู้ พัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมานะ ครุธาโรจน์ (2563, หนา้ 83) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง กลยทุธ์การพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานยุคการศึกษา 4.0 ท่ีพบว่า การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ใชพ้ัฒนา

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารยุคการศึกษา 4.0 

  1.7 ด้านการมวีสิัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เนื่องมาจากผู้บริหารมวีสิัยทัศน์สามารถกำหนด

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยมีการร่วมมือของบุคลากรเพื่อให้บรรลุผล 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมานะ ครุธาโรจน์ (2563, หนา้ 137) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานยุคการศกึษา 4.0 ท่ีพบว่า การมีวิสัยทัศน์เป็นกลยุทธ์ท่ีจำเป็นใชพ้ัฒนาสมรรถนะการบริหาร 

ของผู้บริหารยุคการศึกษา 4.0 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ผู้บริหารสถานศกึษายังขาดสมรรถนะการนำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยมีาใช ้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะด้านนี ้โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามคิด

สร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงานได้เป็นอย่างดี  และปลูกฝัง ส่งเสริมให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาปฏบัิตงิาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1.2 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริการท่ีด ีผู้บริหารสถานศกึษายังขาดสมรรถนะการบริการท่ีด ีดังนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะด้านนี ้โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ 

มกีารพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกันพัฒนาระบบการบริการให้เกิดความรวดเร็ว

สะดวกสบายและมกีารนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาระบบการบริการ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

76 

  1.3 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาตนเอง ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะในดา้นนี้ โดยผู้บริหาร

สถานศกึษารวบรวมความรู้ท่ีเป็นประโยชน์มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษา ประชุมวิชาการ อบรม สัมมนา เพื่อนำมา

พัฒนาตนเองและพัฒนางาน สง่เสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

หน่วยงานให้มปีระสิทธิภาพ 

  1.4 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษายังขาดสมรรถนะการทำงานเป็นทีม ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะด้านนี ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ 

และบุคคลคนท่ีหลากหลายมกีระบวนการในการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร แสดงบทบาทผู้นำหรอืผู้ตามได้อย่าง

เหมาะสมตามสถานการณ ์

  1.5 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการวเิคราะห์และสังเคราะห์ ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะในดา้นนี้  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามสามารถในการคิดแยกแยะประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบแบบแผน สามารถคิด

แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ สามารถแก้ไข พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.6 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ควรมีการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะในดา้นนี้  

โดยผู้บริหารสถานศกึษามกีารสง่เสริมให้บุคลากรได้นำความรู้ไปใชใ้นการปฏบัิตงิานและพัฒนาสถานศึกษา ปฏบัิตติน 

เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการช่วยแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานของบุคลากร 

อย่างเหมาะสม 

  1.7 จากการศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการมวีสิัยทัศน์ ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะในดา้นนี้ โดยผู้บริหาร

สถานศกึษาสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาองค์การได้อย่างเหมาะสมกับสถานศกึษาและสามารถกำหนดวธีิการ

ปฏบัิตท่ีิจะนำสถานศึกษาให้บรรลุความตอ้งการและเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษากลยุทธ์พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษายุคการศกึษา 4.0 

  2.3 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามสถานภาพของครู  

และผู้บริหาร เพศของผู้บริหาร คุณวุฒขิองผู้บริหาร และขนาดสถานศกึษา 
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