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ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

Being a professional learning organization that affects learning management 

effectiveness in schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 
ว่าที่ร้อยตรีกฤติน ไชยคุณ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์2 ดร.ชรินดา พิมพบุตร3 

Acting Sub Lt. Kittin Chaiyakun 1 Asst. Prof. Dr. Ploenpit Thummarat2 Dr. Charinda Pimpabud3 

 

บทคดัย่อ 

 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ อำนาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาความเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัย จำนวน 345 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 80 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน ในปีการศึกษา 2566 ได้มาโดยการใชว้ธีิการ

สุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.943 และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.922 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์

ทดสอบค่าท ี(t - test ชนิด Independent Samples) การวเิคราะห์ทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

___________________________________________________________________________________________________________________________________  

คำสำคัญ: ความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้  ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 

Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Vice Director of Sakon Nakhon Primary Educational Service Office 1  

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: ว่าที่ร้อยตรีกฤติน ไชยคุณ, karutina6@gmail.com 

รับเมื่อ 11 มีนาคม 2567 แก้ไข 22 พฤษภาคม 2567 ตอบรับ 24 พฤษภาคม 2567 
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  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวม 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (rXY = 0.341) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน มีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยพยากรณ์ได้ร้อยละ 12.0 

  7. การวจิัยในคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่การมีแบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

และการคิดอย่างเป็นระบบ 
 

ABSTRACT 
 

 The purpose of this research were to examine, compare, and identify relationships, determine the 

predictive power, and establish the guidelines for developing Being a professional learning organization that affects 

learning management effectiveness in schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, 

as perceived by school administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experiences. The 

samples, obtained through multi-stage random sampling, consisted of a total of 345 participants, including 80 school 

administrators and 265 teachers in the 2023 academic year. The research instruments included sets of 

questionnaires with the reliability of 0.943 on creative leadership of administrators and a reliability of 0.922 on 

effectiveness of school administrations. The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Independent samples t - test, one - way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Being a professional learning organization under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2 was overall at a highest level. 

  2. The learning management effectiveness in schools under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2 was overall at a highest level.  

  3. Being a professional learning organization under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2, as classified by participants’ position overall, school size overall and Work experience overall, there is no 

difference.  

  4. The learning management effectiveness in schools under the Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 2, as classified by participants’ position overall, showed a difference at the .01 level of 

significance. school size overall and Work experience overall, there is no difference.  

  5. Being a professional learning organization had a positive relationship with the learning management 

effectiveness in schools at the .01 level of significance with a moderate level of correlation coefficient (rxy=.341) 
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  6. The five aspects of Being a professional learning organization were analyzed and it revealed that 

three aspects, Mental Models, Team Learning and System Thinking, could predict effectiveness of school 

administrations at the .01 level of significance. The combined predictive power of all factors reached 12.0 percent. 

  7. This research has proposed guidelines for Being a professional learning organization that affects 

learning management effectiveness in schools involving three aspects Mental Models, Team Learning and System 

Thinking.  

Keywords: Being a professional learning organization, Learning management effectiveness in schools 
 

ภูมหิลงั 
 

 แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เข้ามามบีทบาทสำคัญต่อองค์กรต่าง ๆ อย่างมาก ซึ่งเห็นไดจ้ากแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กล่าวถงึการพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยท่ีผ่านมาได้มีความ

พยายามปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ท้ังการยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การใช้เทคโนโลยแีละการพัฒนานวัตกรรมการเรียน รวมถึงการพัฒนาพืน้ท่ีนวัตกรรมท่ีเป็นแบบอย่างดา้นการศึกษา ทำให้

โรงเรียนมคีวามเป็นอิสระควบคู่ กับมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น เพื่อเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มทางครอบครัว ชุมชน 

และสังคมให้มั่นคง และเอื้อต่อการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับบริบท การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 

และโอกาสในการเข้าถงึการศึกษาและการเรียนรู้ในรูปแบบ ท่ีหลากหลายเพิ่มมากขึน้ (สำนักงานเลขาธกิารสภา 

การศึกษา, 2560, หนา้ 7) 

 องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดในการพัฒนาองคก์รโดยเนน้การพัฒนา การเรียนรู้เพื่อให้องค์กรก้าวไปสู่

ความสำเร็จได้ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนสามารถจะประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบ

การพัฒนาองค์กรรูปแบบอื่น ๆ เพราะมีลักษณะเป็นการพัฒนาองค์กรท่ีพร้อมไปดว้ยความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์และให้

บรรลุผลสำเร็จในการบริหารงานเชงิคุณภาพ ซึ่งแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดของการพัฒนาองค์กร 

อย่างยั่งยืนโดยการเพิ่มขดีความสามารถของ บุคลากรในองคก์รเพื่อให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง 

และใชศ้ักยภาพของตนเองได้อยา่งเต็มท่ี  

 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญเป็นอย่างมากในการจัดการศกึษาในทุกระดับ ครูผูส้อนจะตอ้งมี

กลไกในการนำเอาวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท้ังในเนื้อหาสาระการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอน มาสรา้ง

ความสอดคล้องให้เกิดความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยการฝึกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการและการ

ประยุกต์ความรู้มาใชใ้นชีวิตประจำวัน ซึ่งในปัจจุบันได้มกีารส่งเสริมพัฒนาครู เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผูเ้รียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรยีนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเครื่องมือท่ีจะนำพาตนเองไปสู่

เป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม มีปฏสิัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้ม และนำความรู้ 

ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 23) 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 3. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร 

 6. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

 7. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ระหว่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)                   ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

   

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,924 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 177 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,747 คน จากทัง้หมด 255 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 

2566)  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน  

341 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 80 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 265 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเช่ือมั่น 0.943 และมีคา่อำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.356 - 0.809 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่ความเชื่อม่ัน 0.922 และมีค่า 

อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.266 - 0.843 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน     1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 ขนาดเลก็       2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ป ี 

 

   1. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

           1.1 การเป็นบุคคลที่รอบรู้            1.2 การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี 

           1.3 การคิดอย่างเป็นระบบ           1.4 การมแีบบแผนความคิด 

           1.5 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

2. ประสทิธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน 

  2.1 การกำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน    2.2 การวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

  2.3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้          2.4 การใชส่ื้อดิจิทัล 

  2.5 การวัดและประเมนิผล                    2.6 การวจิัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้

 

แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย   

ตัวแปรตำม  

1. องค์ประกอบภาวะผูน้่าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 

     1 . 1 การท่างานเป็นทีม   

     1 . 2 คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

     1 . 3 ทักษะคิดวิเคราะห์          

     1 . 4 ความยืดหยุ่น  

      1 . 5 วิสัยทัศน์   

  

  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

     2 . 1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของน ักเรียน 

     2 . 2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา  

โรงเรียน                                                                      

     2 . 3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

     2 . 4 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนและส่งแบบสอบถาม

ทางออนไลน์ รวมท้ังสิ้น 345 ฉบับ ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 345 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำแบบสอบถาม 

ท่ีได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม และคัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับ 

ท่ีสมบูรณ์ 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ (t - test) ชนิด 

Independent Samples ค่าสถิติเอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่

โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. การหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) และสถิตกิารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน (Stepwise multiple 

Regression)   
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัย เร่ือง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี ้  

  1. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมในระดับมากที่สุด  

  3. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน พบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

  5. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวมและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวม พบว่า  

มคีวาม สัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  6. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ การมแีบบแผนความคิด 

และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ การคิดอย่างเป็นระบบ  

  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยไดน้ำความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีต้องได้รับการพัฒนา คือ 

การมแีบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคดิอย่างเป็นระบบ  
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อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ในการวิจัย เร่ือง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภิปรายผล 

ในประเด็นสำคัญ ดังนี ้

  1. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การมีแบบแผนความคิด การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการคดิอย่างเป็นระบบ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต้องมคีวามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โรงเรียน 

ท่ีเรียนรู้ร่วมกันเพื่อปรับเปลี่ยนตนเองให้ทันต่อความรู้ใหม่ รวมพลังความคดิและความรู้ของคนในโรงเรียนให้เป็นพลังร่วม 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนต้องมคีวามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนท่ีเรียนรู้

ร่วมกันเพื่อปรับเปลี่ยนตนเองให้ทันต่อความรู้ใหม่ รวมพลังความคิดและความรู้ของคนในโรงเรียนให้เป็นพลังร่วม  

เพื่อผลักดันองค์กรให้ทันและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มจากภายนอก แล้วนำมาซึ่งความสำเร็จตาม

ปณิธานและความมุ่งหมายขององค์การ บุคลากรได้พัฒนาขยายขดีความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งานและการ

บรรลุเป้าหมายของงานซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ เปรมศิริ เนื้อเย็น (2560, หนา้ 76 - 77) ศกึษาเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2  

ผลการวจิัยพบว่า 1) ระดับปัจจยัท่ีส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจากจัดการเรียนรู้เป็นหนา้ที่หลักของครูผู้สอน ในการนำแนวทางการจัดการเรียนรู้มาใช้นัน้มอียู่มากมายหลายวิธี

ขึน้อยู่กับลักษณะของผู้เรียน เนื้อหาสาระของกลุ่มการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากจัดการเรียนรู้เป็นหน้าท่ี

หลักของครูผู้สอน ในการนำแนวทางการจัดการเรียนรู้มาใชน้ัน้มอียู่มากมายหลายวิธีขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้เรียน เนื้อหา

สาระของกลุ่มการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม นอกจากนี้ครูยังต้องมคีวามรู้ในเร่ืองของจิตวทิยาการเรียนรู้จึงจะทำใหก้ารสอน 

ของตนดำเนนิไปดว้ยดี มปีระสิทธิภาพ และได้รับความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หลังจากสอนแล้วก็ต้องมกีารทดสอบ

ความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนว่ามผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับใด โดยการใชแ้บบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ซึ่งเป็นการวัดผลและสุดทา้ยก็มกีารประเมินผลการเรียนรู้เพื่อตัดสนิระดับความสารถและพัฒนาการด้านต่าง ๆ  

ของนักเรียน อกีทัง้กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์อย่างเต็มท่ี มีการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมของผู้เรียนก่อให้เกิดขึ้นตามขดีความสามารถท่ีมีบรรลุจุดประสงค์ที่ตัง้ไว ้โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนสำคัญท่ีสุด 

สอดคล้องกับวิจัยของ ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เร่ือง ปัจจยัภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อ

ผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวจิับพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้าวชิาการ และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ำครูและผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทกุข้อ  

  3. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 
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   3.1 การเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ได้รับ

การอบรมเกี่ยวกับการจัดการความรู้องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตลอด 

ทำให้มีความรู้ความเข้าใจ อาจทำให้แนวคิดและความคิดเห็นคล้อยตามไปในทางเดียวกันกับผลวจิัยของ ภูมิพิพัฒน์  

รักพรมงคล (2560, หนา้ 143) ศกึษาเร่ืองแนวทางพัฒนา ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษาในการพัฒนาสถานศึกษา

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลการวจิัย พบว่า การพัฒนาสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน  

   3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ได้รับการ

อบรมเกี่ยวกับการจัดการความรู้องค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตลอด  

อาจทำให้แนวคิดและความคิดเห็นคลอ้ยตามไปในทางเดียวกันกับ Jafarzadeh (2014, Abstract) ได้ทำการศกึษาเร่ือง

ความสัมพันธ์ ระหว่างทักษะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเมอืงคาราจ ประเทศอิหร่าน 

ประสิทธิผลของโรงเรียนก็จะเพิ่มขึ้นตามความสัมพันธ์กันทางบวก ด้วยเหตุดังกล่าวจึงทำให้การจำแนกตามขนาดโรงเรียน

ท่ีแตกต่างกัน ไมแ่ตกต่างกัน  

   3.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญของการบริหารสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อาจทำให้

แนวคิดและความคิดเห็นคลอ้ยตามไปในทางเดียวกันกับ Agharuwhe (2014, Abstract) ได้ศึกษา การประเมินการจัดการ

เรียนรู้ และยุทธวธีิในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศกึษาในการยกระดับคุณภาพ การศึกษาเครื่องมือท่ีใชเ้ป็น

แบบสอบถาม พบว่า การจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   4.1 ผลการการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก

ผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาทและความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ ประยงค์ ศรีโทม ี(2561, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนมบีทบาท 

และความสำคัญในการพัฒนาสถานศกึษา เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนงานภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร โดยรวม แตกต่างกัน  

   4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ในการ

ปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนอาจมคีวามคาดหวังต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนท่ีมีจุดหมายไม่เหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ปวณีา คำชมพู (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ผลสำเร็จในการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

   4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 

ในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน อาจมีความคาดหวังต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนท่ีมีจุดหมายเหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เร่ือง ปัจจัยภาวะผู้นำครูท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวจิับพบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์

ทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน  

  5. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยรวม และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยรวม พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน มีความคดิเห็นคลา้ยคลึงกันว่าประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนน้ันเป็นผลมาจากการ 

ท่ีโรงเรียนมคีวามเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และร่วมกันกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษา เพื่อนำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงโดยมุ่งเนน้ผลที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศิริลักษณ์ มีจันโท 

(2560, หนา้ 88 - 92) ศกึษาเร่ืองการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษากับความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์ทางบวก กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01  

  6. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่ การมแีบบแผนความคิด การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

และการคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้น้ันมสี่วนสำคัญอย่างมากท่ีทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีแบบแผนความคิด มีกระบวนการวิเคราะห์ 

อย่างถูกตอ้ง ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ Senge (2000, p. 19) ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า เป็น องค์กร 
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ท่ีบุคลากรพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างผลงานตามท่ี ปรารถนา โดยมกีารพัฒนาแนวความคิด 

สร้างสรรค์ใหม่ ๆ และมกีารเรียนรู้ร่วมกันภายใน 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เม่ือพจิารณา 

รายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกด้าน ดังน้ันควรส่งเสริมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ให้อยู่ในระดับมากขึน้

กว่าเดมิและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนควรนำความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ 

มาปรับใชใ้นการทำงาน เอื้อใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาสได้พัฒนาตนเองและผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลาโดยใชแ้นวทางการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องและรูปแบบของการทำงานเป็นทีม  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุดเรียง

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมแีบบแผนความคิด บุคคลมีจติสำนึก ในการท่ีจะจำแนกกระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกตอ้ง

ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเป็นจริงท่ีมีผลต่อการตัดสินใจรวมท้ังพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ คา่นิยม

ของตนเองให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงขององค์กร  
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนกับ

สถานศกึษาสังกัดอื่น ๆ ที่มบีริบทต่างกัน 

  2.2 ควรนำความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนไปศึกษา

ในลักษณะการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารต่อไป 
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