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การวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

A Factor Analysis of Academic Leadership of School Administrators 

under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคดัย่อ   
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

2) ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ 3) วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจัยมี 2 ขั้นตอน  

ตอนท่ี 1 ศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยศึกษาเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ตอนท่ี 2 เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศกึษา 2566 จำนวน 361 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบ 

หลายขัน้ตอน เก็บข้อมูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีมีค่าอำนาจจำแนก 

ของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 0.296 – 0.921 และได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.984 โดยใชส้ถิต ิ

เชงิพรรณนาและสถิตอิา้งอิง ดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับการวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐาน และวเิคราะห์องค์ประกอบ 

เชงิยนืยัน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบและองค์ประกอบย่อย 18 องค์ประกอบ องค์ประกอบ 

ท่ี 1 การนเิทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การดำเนนิการนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ 

องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่ 1) การประเมินหลักสูตร 2) การจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษา  

3) การนำหลกัสูตรไปใช ้4) การพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบท่ี 3 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ได้แก ่ 

1) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศึกษา 2) กำหนดวสิยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา  

3) กำหนดโครงการและกิจกรรมแผนปฏบัิตกิาร 4) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 5) นำแผนพัฒนาคณุภาพ

การจัดการศกึษาสู่การปฏบัิต ิองค์ประกอบท่ี 4 การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ได้แก่ 1) การจัดสภาพแวดลอ้ม 
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ด้านการบริหารจัดการ 2) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ 3) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านวิชาการ องค์ประกอบท่ี 5 

การพัฒนาครูและบุคลากร ได้แก่ 1) การฝึกอบรมสัมมนา 2) การศึกษาดูงาน 3) การศึกษาต่อ 4) การพัฒนาตนเอง 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉลี่ย 

สูงท่ีสุด คือ การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ การบริหารจัดการหลักสตูร การนิเทศภายใน

สถานศกึษา การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา และการพัฒนาครูและบุคลากรตามลำดับ 

  3. การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยได้ค่าวัดความสอดคล้อง คือ χ2 = 6.799, (χ2/df) = 0.680, df = 10, p-value = 0.744, TLI = 

1.006, CFI = 1.000, RMSEA = 0.002 และ SRMR = 0.000 โดยมีค่าของน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ และมคี่าอยู่ระหวา่ง 0.628 ถึง 0.991 เรียงลำดับค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมาก

ไปน้อย ดังนี ้การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา (0.991) การนิเทศภายในสถานศึกษา (0.866) การบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศกึษา (0.840) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (0.729) และการพัฒนาครูและบุคลากร 

(0.628) 

ABSTRACT 
 

 The research aimed to 1) examine the components of academic leadership of school administrators;  

2) explore the academic leadership of school administrators, and 3) conduct a confirmatory factor analysis of the 

academic leadership of school administrators under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2.  

The 2-stage research was employed comprising: Stage I investigated factors of academic leadership of school 

administrators through document inquiries and expert interviews. Stage II was a confirmatory factor analysis. The 

sample group, obtained through multistage random sampling, consisted of 361 school administrators from Nakhon 

Phanom Primary Educational Service Area Office 2, in the academic year 2023. Data were collected using 

interviews and a 5-point rating scale questionnaire. The questionnaire’s discrimination index ranged from 0.296 to 

0.921, with the reliability of 0.984. Descriptive and reference statistics were analyzed through the statistical 

software packages for basic statistics and confirmatory factor analysis.  

 The research findings were as follows: 

  1. The components of academic leadership of school administrators under Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2 consisted of five key components and 18 sub-components, including Component 1: 

Internal School Supervision comprising 1) planning, 2) implementation, and 3) evaluation; Component 2: Curriculum 

Management, comprising 1) curriculum evaluation, 2) school curriculum development, 3) curriculum implementation, 

and 4) curriculum development; Component 3: Establishment of Educational Development Plans, including 1) analysis 

of current conditions and challenges in schools; 2) formulation of school visions, missions, and goals; 3) creation of 

project and activity action plans; 4) establishment of quality education management plans, and 5) Implementation of 

quality education management plans; Component 4: Creating a Conducive Learning Environment, comprising  

1) organizing management environments, 2) organizing physical environments, and 3) organizing academic  
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environments; Component 5: Teacher and Personnel Development, including 1) training and seminars, 2) study visits,  

3) pursuing further education, and 4) personal development. 

  2. The academic leadership of school administrators under Nakhon Phanom Primary Educational Service 

Area Office 2 was overall at the highest level. When considering each component, creating a conducive learning 

environment had the highest mean value, followed by curriculum management, internal school supervision, 

formulation of quality education management plans, and teacher and personnel development, respectively. 

  3. The confirmatory factor analysis showed that the academic leadership of school administrators under 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 was consistent with the empirical data (χ2 = 6.799, 

(χ2/df) = 0.680, df = 10, p-value = 0.744, TLI = 1.006, CFI = 1.000, RMSEA = 0.002 and SRMR = 0.000). The 

factor weights were performed positively at the .01 level of significance for all factors, ranging between 0.628 and 

0.991 from high to low values as follows: Formulation of quality educational development plans (0.991), internal 

school supervision (0.866), curriculum management (0.840), creating a conducive learning environment (0.729), and 

teacher and personnel development (0.628). 

Keywords: Factor Analysis, Academic Leadership, School Administrators 
 

ภูมหิลงั 
 

 ในสภาวะปัจจุบันโลกอยู่ในยุคทีม่กีารเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกนัอย่างสูง ซึ่งนับวันจะยิ่งทวคีวามรุนแรงเพิ่ม 

มากขึ้น สถานศกึษาเป็นองค์กรหน่ึงท่ีได้รับผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง เพราะสถานศกึษาเป็นหน่วยงานท่ีมี

บทบาทในการทำหน้าท่ีอบรมถ่ายทอดวิชาการแก่เด็กและเยาวชน สถานศึกษาจำเป็นต้องมผีู้บริหารท่ีมีภาวการณ์บริหาร

แบบผู้นำมืออาชีพ เพื่อทำให้เกิดการพัฒนาในสถานศึกษา สามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นมากมายได ้อีกท้ังยังมี

ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดไีด้ โดยการพูดนำ ปฏบัิตนิำและจัดระบบได้ ซึง่จะนำไปสู่การพัฒนาตนเอง 

คิดได้เอง และตัดสนิใจได้เองของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบันจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาวชิาชีพอยู่

ตลอดเวลา และหากสถานศกึษามีผู้บริหารท่ีด ีมีความเป็นมอือาชพี และมีประสิทธิผล กจ็ะสามารถเช่ือมความสัมพันธ์กับ

สถานศกึษาได้อย่างประสบผลสำเร็จ (ภคพร เลกินอก, 2563, หนา้ 151) ผู้บริหารสถานศกึษา จึงจำเป็นต้องใชภ้าวะผู้นำ

ของตนเอง เพื่อนำพาสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (ลัดดา จุลวงศ,์ 2563, หนา้ 17) ซึ่งมีงานวิจัยจำนวนมากกล่าวถงึภาวะผู้นำทางวชิาการว่าเป็นบทบาท 

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปรับปรุงคุณภาพนักเรียนอย่างชัดเจน ดังนั้นจึงกลา่วได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบัน

จำเป็นต้องมภีาวะผู้นำทางวชิาการ (Chell, 2001, p. 6) 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการ (Instructional leadership) เป็นภาวะผู้นำท่ีพัฒนามาจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational leadership) (McEwans, 1998, p. 120) ซึ่งภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมุ่งการปรับเปลี่ยนมุมมองของงาน

ในวงท่ีกวา้งกว่าและเป็นระบบมากกว่า แต่ภาวะผู้นำทางวชิาการจำกัดวงเข้ามาท่ีงานด้านวิชาการของสถานศกึษา  

ความพยายามในการปฏรูิปการศึกษาในวงกวา้งจะมุ่งไปท่ีวิธีการท่ีเป็นระบบเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกัน 

ก็ส่งเสริมให้มีรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการ (Elmore, 2002, pp. 22 - 26) ภาวะผู้นำทางวชิาการเป็นสิ่งสำคัญสำหรับ

บุคลากรทางการศกึษา โดยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาผู้บริหารโรงเรียนหัวหนา้กลุ่มสาระ และครูผู้สอน 

ซึ่งอาศัยความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ความรู้เกี่ยวกับการสอนและความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรอันเป็นพลังขับเคลื่อน 
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ทางการศกึษาอกีทัง้จะต้องสื่อสารและแสดงให้นักเรียนครูและผูป้กครองเห็นว่าสิ่งใดสำคัญและมคีุณค่าในโรงเรียนเพื่อให้

การดำเนนิงานเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 89) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานภายใตก้ารกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมหีนา้ที่หลักในจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐาน การศึกษาของเขตพื้นท่ี

การศึกษาให้สอดคลอ้งกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการ

ของท้องถิ่น วเิคราะห์การจัดตัง้งบประมาณเงนิ อุดหนุนท่ัวไปของสถานศกึษาและหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจ้ง

การจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างตน้รับทราบ รวมท้ัง กำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ

หน่วยงานดังกล่าว และที่สำคัญคือ การประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกบัสถานศกึษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา กำกับ ดูแล ตดิตาม และประเมินด้านการศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2566, หนา้ 1 - 2) ด้วยข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาเร่ือง การวิเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 เพื่อท่ีจะได้มีการนำข้อมูลสารสนเทศนีไ้ปใชใ้นการบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพสูงสุด และเป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต่อไป 
 

คำถามการวิจัย  
 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 มีองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยอะไรบ้าง  

 2. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับใด 

 3. โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์หรือไม ่
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 3. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 786 คน จาก 181 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน  

164 คน รักษาราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 248 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 48 คน 

รักษาราชการในตำแหน่งรองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จำนวน 326 คน รวม 786 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยมีจำนวน 361 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  จำนวน 361 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 116 คน รักษา

ราชการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 58 คน รองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 48 คน รักษาราชการ

ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 139 คน รวม 361 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์การวเิคราะห์

สถิตขิั้นสูง (Comrey & Lee, 1992) โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง  

วุฒกิารศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 ดา้น มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.296 – 0.921 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.984 
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 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทัง้หมด 361 ฉบับ ถึง 118 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ ได้รับเอกสารตอบกลับมาจำนวน 361 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถกูต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 

 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ 

(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) การวิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 2 ตรวจสอบเมตริกซ์

สหสัมพันธ์ของขอ้มูล Bartlett Test of Sphericity และ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชงิโครงสร้างดว้ย ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square Statistics: χ2) ค่าไค-สแควส์ัมพัทธ์ (Relative Chi-

Square: χ2/df) ดัชนวีัดความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) คา่ดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ 

(Tucker-Lewis Index: TLI) ค่าดชันีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standardized Root Mean 

Square-Residual: SRMR) และ ค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) 

 

สรุปผลการวิจัย  

 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากการศึกษาเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒ ิพบว่า  

ม ี5 องค์ประกอบหลกัและ18 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การนเิทศภายในสถานศกึษา ซึ่งมีองค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ 1) การวางแผนการนเิทศ 2) การดำเนนิการนิเทศ และ 3) การประเมินผลการนิเทศ องค์ประกอบท่ี 2  

การบริหารจัดการหลักสูตร ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การประเมินหลักสูตร 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา  

3) การนำหลกัสูตรไปใช ้และ 4) การพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบท่ี 3 การจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา 

ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศกึษา 2) กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ

สถานศกึษา 3) กำหนดโครงการและกิจกรรมแผนปฏบัิตกิาร 4) จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการจัดการศกึษาและ  

5) นำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาสู่การปฏบัิต ิองค์ประกอบท่ี 4 การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  

ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ 2) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านกายภาพและ 

3) การจัดสภาพแวดลอ้มด้านวิชาการ องค์ประกอบท่ี 5 การพฒันาครูและบุคลากร ซึ่งมีองคป์ระกอบย่อย ดังนี ้ 

1) การฝึกอบรมสัมมนา 2) การศกึษาดูงาน 3) การศึกษาต่อ และ 4) การพัฒนาตนเอง 

  2. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ รองลงมา คือ การบริหารจัดการหลักสูตรการนเิทศภายใน

สถานศกึษา การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา และการพัฒนาครูและบุคลากรตามลำดับ 

  3. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

   3.1 การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบเพื่อนำไปวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสอง 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

องค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 18 ตัว มีความเหมาะสมสำหรับนำไปวเิคราะห์
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องค์ประกอบได้ โดยความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อยท้ัง 18 ตัว มคี่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.500 - 4.728 ซึ่งเป็น

ค่าเฉลี่ยท่ีใกล้เคียงกันมาก มลีักษณะการแจกแจงข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบย่อยจากความเบ้ (Skewness) มคี่าระหว่าง 

-0.941 ถึง -0.149 และความโด่ง (Kurtosis) มคีา่ระหว่าง –1.766 ถึง 0.353 จะพบว่าคา่ความเบ้มีค่าระหว่าง -1 ถึง 1 

และค่าความโด่งมคีา่น้อยกว่า 7.00 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบย่อยท่ีเป็นตัวแปรมลีักษณะของการแจกแจงเข้าใกล ้

โค้งปกติ มผีลการวเิคราะห์คา่สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สันของโมเดลภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบย่อยท้ัง 18 ตัว มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกค่า 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.106 ถึง 0.878 มคีา่ดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy) เท่ากับ 0.867 ซึ่งมากกว่า 0.50 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยมีความสัมพันธ์กันดีสำหรับการนำไปวเิคราะห์

องค์ประกอบและการทดสอบสมมติฐานว่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมตริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ 

พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มคี่าเท่ากับ 7957.012 และมีค่านัยสำคญัทางสถิตเิท่ากับ 0.00 ซึ่งนอ้ยกว่า .05 

นั่นแสดงว่า เมตริกซ์สหสัมพันธ์ท่ีได้ไม่เป็นเมตริกซ์เอกลักษณ ์

   3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสองของการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 

    3.2.1 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 องค์ประกอบหลกั 18 องค์ประกอบย่อย  

มคี่าน้ำหนักขององค์ประกอบย่อยมคี่าเป็นบวกทุกค่า โดยมีค่าตัง้แต่ 0.458 - 0.996 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ทุกค่า เมื่อพิจารณาคา่น้ำหนักองค์ประกอบเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 

     องค์ประกอบท่ี 1 การนเิทศภายในสถานศึกษา (INTE) องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ การดำเนนิการนิเทศ (INTE2) รองลงมา คือ การวางแผนการนเิทศ (INTE1) และองค์ประกอบ

ย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ การประเมินผลการนิเทศ (INTE3)  

     องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา (CURR) องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่า

นำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การประเมินหลักสูตร (CURR3) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (CURR1)  

และองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ การนำหลักสูตรไปใช ้(CURR2)  

     องค์ประกอบท่ี 3 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PLAN) องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่า

นำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ นำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาลงสู่การปฏบัิต ิ(PLAN5) รองลงมา คือ 

วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศึกษา (PLAN1) และองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ 

กำหนดโครงการและกจิกรรมลงในแผนปฏิบัตกิาร (PLAN3)  

     องค์ประกอบท่ี 4 การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (ENVI) องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่า

นำ้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การจัดสภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ (ENVI2) รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ด้านวิชาการ (ENVI3) และองคป์ระกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ การจัดสภาพแวดลอ้มด้านการ

บริหารจัดการ (ENVI1)  

     องค์ประกอบท่ี 5 การพัฒนาครูและบุคลากร (IMPR) องค์ประกอบย่อยท่ีมีค่านำ้หนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ การฝึกอบรมสัมมนา (IMPR1) รองลงมา คือ การศึกษาต่อ (IMPR3) และองค์ประกอบย่อย 

ท่ีมีค่านำ้หนักองค์ประกอบน้อยท่ีสุด คือ การพัฒนาตนเอง (IMPR4)  

    3.2.2 โมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ 

(χ^2) เท่ากับ 6.799 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (χ^2/df) เท่ากับ 0.680 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 10 ค่านัยสำคญัทางสถิต ิ

(p-value) เท่ากับ 0.744 นั่นแสดงว่า ค่าไค-สแควร์ (χ^2) ไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ มคี่าดัชนวีัดระดับความสอดคลอ้ง

เปรียบเทียบของ Tucker-Lewis (TLI) เท่ากับ 1.006 มดีัชนวีัดระดับความกลมกลนืเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 1.000 มคี่า
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ดัชนรีากของค่าเฉลี่ยกำลังของการประมาณค่าความคลาดเคลือ่น (RMSEA) เท่ากับ 0.002 และค่าดัชนรีากของค่าเฉลี่ย

กำลังสองของส่วนท่ีเหลอืมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.000 โดยท้ัง 5 องค์ประกอบหลัก   มีคา่เป็นบวก โดยมีค่า 
ตัง้แต่ 0.628 – 0.991 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทุกค่า เรียงลำดับจากคา่น้ำหนักองค์ประกอบจากมาก 

ไปหาน้อย คือ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา (PLAN) การนเิทศภายในสถานศึกษา (INTE) การบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศกึษา (CURR) การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (ENVI) และการพัฒนาครูและบุคลากร 

(IMPR) ตามลำดับ 
 

อภปิรายผลการวิจัย  
 

 การอภิปรายผลในคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาในการอภปิรายผลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และ 2) การทดสอบโมเดลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชงิประจักษ์ดว้ยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน

อันดับสอง ซึ่งในแต่ละส่วนมีประเด็นสำคัญท่ีจะนำมาอภปิรายผลการวิจัย ดงันี้ 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จากการศึกษาเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒ ิพบว่า ม ี5 

องค์ประกอบหลักและ 18 องคป์ระกอบย่อย ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 การนเิทศภายในสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ 1) การวางแผนการนเิทศ 2) การดำเนนิการนิเทศ 3) การประเมินผลการนิเทศ องประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการ

หลักสูตร ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การประเมินหลักสูตร 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 3) การนำหลักสูตรไปใช ้

4) การพฒันาหลักสูตร องค์ประกอบท่ี 3 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย ดังนี ้ 

1) วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศึกษา 2) กำหนดวสิยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา 3) กำหนด

โครงการและกิจกรรมแผนปฏบัิตกิาร 4) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 5) นำแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาสู่การปฏบัิต ิองค์ประกอบท่ี 4 การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การจัด

สภาพแวดลอ้มด้านการบริหารจัดการ 2) การจัดสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ 3) การจัดสภาพแวดล้อมดา้นวชิาการ 

องค์ประกอบท่ี 5 การพัฒนาครูและบุคลากร ซึง่มอีงค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) การฝึกอบรมสัมมนา 2) การศึกษาดูงาน  

3) การศึกษาต่อ 4) การพัฒนาตนเอง ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ภาวะผู้นําทางวชิาการมีความสำคญัต่อการสร้างความ

ตระหนักให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝา่ยเข้าใจ และประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ และวิชาชพีท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

ส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน บรรลุตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ประทนิ พันธา (2560,  

หนา้ 6) ได้ศึกษาภาวะผนูําทางวิชาการกับการบริหารเชงิกลยุทธของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษานัน้มคีวามสำคญั และจำเป็นอย่างย่ิงต่อการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ซึ่งถือเป็นภารกิจของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี เพราะความสำเร็จของการบริหารจัดการศกึษาจะเกิดผล

สัมฤทธ์ิ และคุณภาพของผู้เรียน ตลอดจนเป็นท่ียอมรับ ศรัทธา เชื่อถอื และเกิดความไวว้างใจจากผู้เกี่ยวข้อง ซึ่ง

สอดคล้องกับการวจิัยของ ธนติ รัตนศักดิ์ดา (2565, หนา้ 23) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการเป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญ

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทำให้การบริหาร 

สถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภคพร เลกินอก และเอกราช 

โฆษิตพมิานเวช (2565, หนา้ 83) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาว่า ประกอบไปด้วย 5 องคป์ระกอบ ดังนี ้ 
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1) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ 2) การพัฒนาบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 3) การนเิทศ กำกับ ติดตามวัด

และประเมินผล 4) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5) การมวีสิัยทัศน์ 

  2. ภาวะผู้นำวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารจัดการหลักสูตร การนเิทศภายในสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพ

การจัดการศกึษา และการพัฒนาครูและบุคลากร ตามลำดับ ท้ังนีส้ามารถอธิบายได้ว่า การจดัสภาพแวดท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ในสถานศกึษาจะสามารถทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ ทำให้การจดัการเรียนการสอน 

มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ มีการพัฒนาความคิด พัฒนาจิตใจ ตลอดจนพัฒนาคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึงประสงค์ (พมิวพิา  

ทายประโคน, 2560, หนา้ 39) ซึ่งการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบไปด้วยหลัก 2 ปัจจัย ซึ่งต่างส่งผล

ต่อการเรียนรู้ โดยสภาพแวดลอ้มทางด้านกายภาพท่ีดยี่อมส่งเสริมสุขภาพกายและสุขลกัษณะท่ีด ีส่วนสภาพแวดลอ้ม

ทางด้านจิตวทิยาส่งผลต่อบรรยากาศในการเรียนรู้ การมสีุขภาพจิตท่ีดี และการมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามความ

คาดหวังของหลักสูตร (วนีัส ภกัดิ์นรา, 2564, หน้า 18 - 19) ซึ่งภายใตก้ารจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ท่ีดนีัน้  

จะทำใหผู้้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างเป็นสุข 

(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 81) สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ประวีณา โภควนชิ (2560, หนา้ 316)  

ได้ศึกษาความต้องการจำเป็นของการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้สำหรับสถานศกึษาเรียนรวมระดับ

ประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า สภาพการดำเนนิงานท่ีพึงประสงค์ของการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นกบัมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกบัข้อมูลเชงิประจักษ์  

ด้วยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสอง สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ นำมาอภปิรายผลดังนี ้

   3.1 องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุด ได้แก ่วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศกึษา 

กับนำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาสู่การปฏบัิต ิโดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.878 ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจาก การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาจำเป็นต้องมกีระบวนการวเิคราะห์ จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา 

โอกาส และอุปสรรคของสถานศกึษา (SWOT Analysis) เพื่อให้ได้ผลสรุปสำหรับกำหนดวสิัยทัศน์เพื่อการพัฒนา

สถานศกึษาท่ีมีความชัดเจนจากข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2563, 

หนา้ 25 - 26) ซึ่งข้อมูลท่ีได้จากการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปญัหาของสถานศึกษา สภาพแวดลอ้ม จุดแข็งและจุดอ่อน

ของสถานศกึษาจะนำมาจัดทำเป็นกรอบกลยุทธ์การดำเนนิการพัฒนาสถานศึกษาให้ตอบสนองสอดรับกับบริบทของ

สถานศกึษา (ฐิตาภัทร์ รุง้รามา, 2565, หนา้ 77) เพื่อให้แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายได้น้ัน การนำ

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาลงสู่การปฏบัิตจิึงมคีวามสำคัญ ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจำเป็นต้องเป็น

พลังขับเคลื่อนท่ีสำคัญในการปฏบัิตใินทุกขั้นตอน (ยุพด ีเป้ามัง้, 2562, หนา้ 3) สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ไชยา ภาวะบุตร 

(2565, หนา้ 203) กลา่วว่า การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ คือ 1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศกึษา 2) กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

3) กำหนดโครงการในแผนปฏิบัตกิาร 4) เขยีนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 5) นำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สู่การปฏบัิต ิ

   3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ด้วยการ

ตรวจสอบองค์ประกอบหลักจำนวน 5 องค์ประกอบของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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    3.2.1 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) โดยใชเ้กณฑ์ความความสัมพันธ์ระหว่างจำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างกับค่าน้ำหนักองค์ประกอบ จำนวนกลุ่มตัวอย่าง มากกว่า 350 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบตอ้งมากกว่า 0.30 (Hair  

et al., 1995, p. 385) จากผลการวิจัย พบว่า ทุกองค์ประกอบหลัก มีค่านำ้หนักองค์ประกอบสูงกว่า 0.30 ทุกองค์ประกอบ  

โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 360 คน โดยมีค่านำ้หนักเรียงลำดับจากมากไปนอ้ยดังนี้ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา  

(0.991) การนิเทศภายในสถานศึกษา (0.866) การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา (0.840) การจัดสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (0.729) และการพัฒนาครูและบุคลากร (0.628) ทัง้นี้ผลมาจากแผนพัฒนาการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ 

อันดับแรกที่สถานศกึษาแต่ละแห่งตอ้งจัดทำ เพื่อเป็นการสร้างแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศกึษา เพ่ือให้สถานศกึษา 

เป็นท่ียอมรับของชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย (ธัญญารัตน์ ใจมูล, 2560, หนา้ 32)  

ซึ่งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสำคญัต่อการบริหารงานเพื่อทำให้การดำเนนิงานน้ัน ๆ ประสบความสำเร็จตาม

เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพโดยช่วยให้การบริหารงานเป็นไปโดยประสาน สอดคล้องกันเกิดการประหยัดท้ังดา้น คน 

เวลา งบประมาณ ทำใหก้ารตรวจสอบ ควบคุมงานมปีระสิทธิภาพ และช่วยในการขยายงานและปรับปรุงวธีิการ

ดำเนนิงานขององค์กรได้อย่างชัดเจนสมเหตุสมผล (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 2563, 

หนา้ 1) ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิยัของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, หนา้ 45) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาม ี4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา 2) การพัฒนาหลกัสูตร 3) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการและ 4) การประเมินคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาสอดคลอ้งกับแนวคดิของ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 200) กล่าววา่ องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา 2) การพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 3) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมวชิาการ 4) การพัฒนาบุคลากร 

ด้านวิชาการ 5) การเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ และ 6) การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา  

   3.2.2 องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) สูงท่ีสุด คือ การประเมินหลักสูตร (0.996) 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก การประเมินหลักสูตรเป็นการดำเนินการเพื่อพิจารณาสภาพปัญหาในการนำหลักสูตรสถานศกึษา 

ไปใชซ้ึ่งจะช่วยเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถแกไ้ขปัญหาและพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาได้ (Yuliena, R., 

2020, p. 321) อีกท้ังยังช่วยทำให้มีขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อนำไปใชส้ำหรับการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีความ

เหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากขึน้ (มารุต พัฒผล, 2561, หนา้ 42) ซึ่งจะทำให้ทราบถึงคุณภาพ

ของหลักสูตร ดังนั้นการประเมินผลหลักสูตรจึงมปีระโยชน์ในการจัดการศึกษา ข้อมูลท่ีไดจ้ากการประเมินหลักสูตรจะเป็น

ประโยชน์อย่างย่ิงต่อการดำเนินการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสูงขึน้ (พระมหาสายัณห์ เปมสโีล, 2564, 

 หนา้ 104) เพราะการประเมินหลักสูตรเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาจะตอ้งมี

ความตระหนักในการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาท้ัง  

ด้านสตปัิญญา ร่างกาย คุณธรรม บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ระดับชาติ และสามารถดำรงชวีติในสังคมได้อย่างมี

ความสุข (สำนักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หนา้ 69) สอดคลอ้งกับงานวจิัยของนาร ีอุไรรักษ์ (2562,  

หนา้ 59) ได้ศึกษาการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ พบว่า ผลการ

ประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาในด้านบริบท โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ผลการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงท่ีสุด ได้แก่ วเิคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาของสถานศึกษากับนำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู่การปฏบัิต ิดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดให้มีการ

วเิคราะห์์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศกึษา ก่อนนำแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาสู่การปฏบัิติ 

  1.2 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 

5 ประกอบหลัก เรียงลำดับตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา การนเิทศภายในสถานศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ และการพัฒนาครูและบุคลากร ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญและสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ แสดงให้เห็นว่า

องค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบ จะส่งผลใหผู้้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำทางวชิาการ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา

ตลอดจนผู้ที่เกีย่วข้องควรให้ความสำคัญหรอืกำหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มีภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

  1.3 ผลการวิจัยคร้ังนี ้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีในการพัฒนาฝึกอบรม หรือ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการฝึกอบรม สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อสร้าง

ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ให้มีภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีพึงประสงค์ โดยใชอ้งค์ประกอบหลักทัง้ 5 องค์ประกอบท่ีได้จาก

การศึกษาไปกำหนดหลกัสูตรการอบรมสำหรับพัฒนาผู้บริหาร 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยโดยนำองค์ประกอบหลักของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ได้

จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน ไปใชเ้ป็นตัวแปรหลัก ตั้งต้น ในการศึกษาเพ่ือตรวจสอบว่าองค์ประกอบภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีอิทธิพลหรือส่งผลต่อการเป็นผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี มีองค์ประกอบ

ใดบ้าง 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยและพฒันาเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา เน่ืองจาก ผลการวจิัย

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 5 องค์ประกอบ มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบสูง หากมกีารพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวชิาการในประเด็นขององค์ประกอบดังกล่าว จะส่งผลใหก้ารบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาประสบ

ผลสำเร็จและทำให้การจัดการศึกษาในสถานศึกษามคีุณภาพมากขึ้น 
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