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ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1  
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บทคดัย่อ 

 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น 

และหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศกึษา 2566 จำนวน 

330 คน ใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยสภาพปัจจุบันมคี่าอำนาจจำแนก 0.405 - 0.855 และมีค่า 

ความเชื่อม่ัน 0.979 ในส่วนแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าอำนาจจำแนก 0.367 - 0.769 และค่าความเช่ือมั่น 

0.961 การวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้าร

วเิคราะห์ T - test และ One - way ANOVA ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น และแบบสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญโดยการวเิคราะห์

เชงิเนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

สภาพปัจจุบัน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 

  3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามขนาด 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 

Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

3Lecturer in the Faculty of Education Sakon Nakhon Rajabhat University  

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล์: ธนาพร ศรีหานาม, thanaporn1993m@gmail.com 

รับเมื่อ 20 มีนาคม 2567 แก้ไข 22 พฤษภาคม 2567 ตอบรับ 24 พฤษภาคม 2567 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
    

 มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

mailto:thanaporn1993m@gmail.com


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 13 ฉบับท่ี 50 มกราคม - มนีาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(50) January - March 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

23 

ของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  4. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย คือ 1) ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ 2) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย และ 

3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ดา้น ดังนี ้1) ด้านการจัดบรรยากาศ 

ท่ีส่งเสริมทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดสิ่งแวดลอ้ม ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานท่ีให้มคีวามปลอดภัย 

เอื้ออำนวยต่อการปฏบัิตงิานของครู และการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารวางแผนโดยมสี่วนร่วมของครู นกัเรียนในการกำหนดทิศทางภารกิจการดำเนนิงานพัฒนา

โรงเรียน เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างเป็นระบบ และ 3) ด้านการบริหาร

หลักสูตร และการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามรู้และเขา้ใจการบริหารหลักสตูร และการเรียนการสอน 

เพื่อนิเทศเป็นท่ีปรึกษา และให้คำแนะนำแก่คณะครู และการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สร้างความตระหนักและส่งเสริม

บุคลากรให้เกิดความรู้ความเข้าใจและนำหลักสูตรมาใชอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

ABSTRACT 
 

 The research aimed were to examine, compare current conditions and desired conditions, and establish 

guidelines for developing instructional leadership of School Administrators under Sakon Nakhon Primary Educational 

Service Area Office 1. The sample group, obtained through simple random, consisted of 330 participants working in 

schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2023. The tool for data 

collection was a set of questionnaires on current and desirable conditions of instructional leadership of School 

Administrators. The questionnaire on the current condition had the discriminative power from 0.405 to 0.855 and the 

reliability of 0.979. The desirable condition questionnaire had the discriminative power from 0.367 to 0.769 and the 

reliability of 0.961. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, The hypothesis was 

tested using t - test analysis, and One - way ANOVA and Priority Needs Index. Using expert interviews using 

content analysis 

 The findings were as follows: 

  1. The current conditions of instructional Leadership of School Administrators were overall at a high level, 

whereas the desirable conditions were overall at the highest level. 

  2. The current conditions of instructional Leadership of School Administrators classified by positions, as a 

whole, showed no variation. And school sizes, as a whole, showed a difference at the .01 level of significance. and 

Work experience, as a whole, showed a difference at the .01 level of significance. 

  3. The desired conditions of instructional Leadership of School Administrators classified by positions, as a 

whole, showed no variation. And school sizes, as a whole, showed a difference at the .01 level of significance. and 

Work experience, as a whole, showed a difference at the .05 level of significance. 

  4. The need for developing of instructional Leadership of School Administrators In order from high tolow,  

they are 1) Creating an atmosphere that encourage academics 2) Setting vision, mission and goals and 3) Curriculum  

administration and teaching 
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  5. Guidelines for developing of instructional Leadership of School Administrators in 3 areas as follows: 1) 

Creating an atmosphere that encourage academics the school Administrators should organize the environment, 

improve and develop buildings and facilities to be safe. Conducive to teachers' work performance and learning of 

students. 2) Setting vision, mission and goals the school Administrators should plan with the participation of teachers. 

Students in setting the direction of the school development mission, clear goals, vision, and mission. To develop 

academic achievement systematically and 3) Curriculum administration and teaching the school Administrators should 

have knowledge and understanding of curriculum management. and teaching to supervise and act as a consultant 

and give advice to teachers and continuous teaching Raise awareness and encourage personnel to have knowledge, 

understanding and effective use of the curriculum. 

Keywords: Development Guidelines, Academic Leadership of School Administrators 
 

ภูมหิลงั  
 

 การบริหารงานในสถานศกึษาเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษาให้มี

คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาเยาวชนมาก โดยเฉพาะในการจัดการศกึษาในสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีผู้บริหารจึงตอ้ง

มคีวามชำนาญทางดา้นการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการจัดการศกึษาให้มีคุณภาพ คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีทำให้การ

บริหารงานวชิาการเกิดประสิทธิผลสูงสุดคอืภาวะผู้นำซึ่งมีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์การ สอดคลอ้งกับ ไชยา 

ภาวะบุตร (2560, หนา้ 115) ไดก้ล่าวว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีมีผลต่อความก้าวหนา้ของนักเรียน 

มุ่งเนน้ท่ีพฤติกรรมของครู และเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจ

ของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศของ

โรงเรียน การจัดหาทรัพยากรท่ีจำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนเิทศ การประเมินครู การประสานงานโครงการ  

การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้บริหารโรงเรียนตลอดจนเพื่อนครูนักเรียนและชุมชน ซึ่งใน

สถานศกึษามกีารดำเนนิงานโครงการหลายโครงการท่ีต้องดำเนนิการเพื่อพัฒนางานทางวชิาการและยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งจำเป็นต้องใชภ้าวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก จึงถอืได้ว่า 

การบริหารงานวชิาการเป็นบทบาทท่ีสำคัญท่ีสุดของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ตอ้งดำเนินการบริหารงานวชิาการอย่างจรงิจัง 

ท้ังการกระตุน้และส่งเสริมครูผูส้อนให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ใชห้ลักการบริหารจัดการ 

ท่ีเนน้คุณภาพ อันจะส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศกึษาและคุณภาพของสถานศกึษาต่อไป 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะพบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามผีลต่อการบริหารงานใน

สถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อนำผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศกึษา 

ให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนมลีำดับเป็นอย่างไร  

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาระดับความตอ้งการจำเป็นในการภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 - ผู้บริหารสถานศึกษา 

 - ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

 - ขนาดเล็ก 

 - ขนาดกลาง 

 - ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

 - น้อยกว่า 10 ปี 

 - ต้ังแต่ 10 - 20 ปี 

 - มากกว่า 20 ปี 

สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. ด้านการกำหนดวสัิยทัศน์ พันธกจิ และเปา้หมาย 

  2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการเรยีนการสอน  3. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทางวิชาการ 

  4. ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวชิาการ 

  5. ด้านการนิเทศ ติดตามการสอนและความกา้วหน้าของผู้เรียน 

 
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิ้น 2,078 คน จากทัง้หมด 174 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา

จำนวน 174 คน และครูผู้สอนจำนวน 1,904 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 2565 ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุ่มจากตาราง

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

327 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ สำหรับการวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 330 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 72 คน และครูผู้สอน จำนวน 258 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยสภาพปัจจุบันมคี่าอำนาจจำแนก 0.405 - 0.855 และมคี่าความเชื่อม่ัน 0.979  

ในส่วนแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าอำนาจจำแนก 0.367 - 0.769 และค่าความเช่ือมั่น 0.961  
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ จดัทำหนังสอืไปยังสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือส่งหนังสอืราชการไปยัง 72 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง รวมท้ังสิ้น 330 ฉบับ 

ได้นำเอกสารกลับคืนมา จำนวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำแบบสอบถามที่ได้รับคนืมาท้ังหมดมาตรวจสอบ

ความถูกต้องและความสมบูรณใ์นการตอบแบบสอบถาม และคดัเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใิชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสถิติที (t - test) ชนิด 

Independent Samples ค่าสถิติเอฟ (F - test) แบบความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่

โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. และดัชนีจดัเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified 

Priority Needs Index; PNImodified)   

  การหาแนวทางพัฒนาผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ใชแ้บบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญโดยการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก  

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 3. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม และรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 4. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน และรายดา้น พบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 5. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวม พบว่า โดยรวมและรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 6. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน

โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และรายดา้น มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ ตดิตามการสอนและความก้าวหนา้ของผู้เรียน และมีความ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการบริหารหลักสตูร และการเรียน 

การสอน 

 7. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 8. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

ปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

มจีำนวน 1 ด้าน คือ ด้านการนเิทศ ตดิตามการสอนและความกา้วหนา้ของผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และมีจำนวน 1 ดา้น คือ การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

 9. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมทุกด้าน มีคา่ดัชนีความต้องการจำเป็นเท่ากบั (PNImodified = 0.0290) 

 10. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับแรก ได้แก ่ลำดับท่ี 1 ดา้นการจัดบรรยากาศ 
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ท่ีส่งเสริมทางวิชาการ ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ลำดับท่ี 3 คือ ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการเรียนการสอน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น 

โดยเรียงจาก มากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับ

สุดท้าย คือด้านการนเิทศ ตดิตามการสอนและความก้าวหนา้ของผู้เรียน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจ

เนื่องมาจาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 จะต้องทำการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตา

จุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิผล โดยเฉพาะงานบริหารงานวชิาการถอืเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษาจึงทำให้ภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรรณิกา วีระวงค ์(2564, หนา้ 108 - 109) ได้ทำการวจิัย เร่ือง การศึกษา 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหานอ้ยดังนี้ ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมทางวิชาการ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมาย ด้านการบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ในส่วนดา้นท่ีอยู่

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศ ตดิตามการสอนและความก้าวหน้าของผู้เรียน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษาให้มคีุณภาพและเกดิประสิทธิภาพและ

ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ความก้าวหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีผู้บริหารจึงตอ้งมคีวามชำนาญทางดา้นการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการ 

จัดการศกึษาให้มคีุณภาพ คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีทำให้การบริหารงานวชิาการเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหาร

สถานศกึษามบีทบาทในการพัฒนาการศึกษาในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน จำเป็นต้องมกีารพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารเพื่อเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการศึกษาใหพ้ัฒนายิ่งขึน้ จึงส่งผลให้สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่อยากให้เกิด 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับ มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ รัษฎากร ประสาท (2565, 

หนา้ 100) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ความตอ้งการจําเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวชิาการของหัวหน้าฝา่ยวชิาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า การศึกษา

ความตอ้งการจําเป็นของภาวะผูน้ําทางวิชาการของหัวหน้าฝ่ายวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมเท่ากับ 0.174 โดยด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มดีัชน ี

ความตอ้งการจําเป็นมากท่ีสุด (PNIModified = 0.196)  
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 3. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม และรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากนโยบาย

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีส่งมีแนวทางการปฏบัิตขิองสถานศึกษามีความชัดเจน  

ทำให้การแสดงออกของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารมขีอบเขตท่ีจำกัด ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรรเพชญ ไตรยงค์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และรายด้าน พบว่า ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ และเป้าหมาย แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ส่วนดา้นอื่นไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความเข้าใจ

และตระหนักในการพัฒนาก่อนได้รับการดำรงตำแหน่งท้ังผู้บริหารโรงเรียน และตำแหน่งครูผูช้่วย ตามหลักเกณฑ์และ 

การท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงมีการพัฒนาตนเองด้านการมภีาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ตลอดเวลา 

และแสดงออกถึงการเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำซึ่งเกิดจากการได้รับการพัฒนาก่อนเข้ารับตำแหน่ง เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ทักษะ  

เจตคติ คุณธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีเหมาะสมและมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการอบรม ศกึษา 

หาความรูจ้ากการศกึษาดูงานในสถานศึกษาที่เป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงภาวะผู้นำ 

ท่ีเหมาะสม สรา้งความเช่ือมั่น ความศรัทธาเกดิการยอมรับให้กับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา  ส่งผลใหผู้้บริหาร

สถานศกึษาสถานศกึษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สมพงษ์ วเิศษจันทร์ (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไมแ่ตกตา่งกัน  

 5. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนท่ีมีขนาดที่แตกต่างกนั จำเป็นต้องมกีารบริหาร

ท่ีแตกต่างกันเนื่องด้วยทรัพยากรและงบประมาณที่มอีย่างจำกดัของโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารจัดการจึงจำเป็น 

ตอ้งเนน้หลักความคุ้มค่า ความพอเพยีงเป็นสำคัญอกีทัง้จำนวนครูและบุคลากรท่ีมีไม่ครบชัน้เรียน จึงส่งผลให้ผู้บริหาร

โรงเรียนแต่ละขนาดใชห้ลักการ และเหตุผลในการใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีแตกต่างกัน จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในขนาดโรงเรียน 

ท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับ สมพงษ์ วิเศษจันทร์ (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 6. สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และรายดา้น มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการนิเทศ ตดิตามการสอนและความก้าวหนา้ของผู้เรียนและมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการบริหารหลักสตูร และการเรียนการสอน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และด้านการนเิทการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนไม่มคีวามแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีความพร้อมในด้านงบประมาณ 

ท่ีได้รับการจัดสรร และสามารถระดมทุนการศึกษาได้มาก และเพยีงพอต่อการบริหารจัดการมบุีคลากรจำนวน 

มากเพียงพอต่อการจัดบุคลากรเข้ารับผิดชอบงาน และสามารถเลือกบุคลากรได้ตรงกับความรู้ ความสามารถกับงาน

ส่งผลใหผู้้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ่สามารถแสดงพฤติกรรมดา้นภาวะผู้นำทางวชิากรได้อย่างเต็มความรู้

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  ส่วนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนบุคลากรนอ้ยแต่ละคนอาจได้รับผิดชอบเป็นหัวหนา้

งานแต่ละฝ่าย อีกท้ังงบประมาณที่ได้รับจัดสรรท่ีไม่เพยีงพอต่อการบริหารจัดการ ส่งผลให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

มคีวามจำเป็นต้องมผีู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีสามารถแสดงพฤตกิรรมดา้นภาวะนำทางวิชาการ เพื่อพัฒนางานวิชาการ 

และด้านอ่ืน ๆ ให้เกิดประสิทธิผลมากที่สุด จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสว ี 

ยาทองไชย (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานตามสมรรถนะประจำสายงานของครูในโรงเรียนสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน โดยรวม พบว่า แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 7. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ในสภาพการเรียนรู้ในสังคมไทยและสังคมโลกทีม่กีารเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว และการพัฒนาของเทคโนโลยมีผีลต่อการพฤติกรรมของการมภีาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารมากขึ้น 

การเรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ หรือการฝึกปฏบัิตงิานต่าง ๆ สามารถใชเ้ทคโนโลยชี่วยในการทำงานไดม้ากยิ่งขึ้น ทำให้ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีเลอืกใช้เพื่อช่วยให้สามารถแสดงออก

พฤตกิรรมการมีภาวะผู้นำทางวชิาการได้มากกว่า และเมื่อรวมกับการได้รับความรู้และประสบการณ์ตรงจากผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี และระหว่าง 10 - 20 ป ีที่มปีระสบการณ์ในการทำงานมากกวา่ สามารถ

นำมาสร้างนวัตกรรมท่ีช่วยส่งเสริมการบริหารงานดา้นวชิาการและงานอื่น ๆ ให้มีความสะดวกมากยิ่งขึน้จึงทำให้ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวชิาการ แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ชุดาภร มูลมณ ี(2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาศกึษาวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05  
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 8. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานโดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีจำนวน 

1 ดา้น คือ ดา้นการนเิทศ ตดิตามการสอนและความกา้วหนา้ของผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และมีจำนวน 1 ดา้น คือ การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารงานในสถานศึกษาในปัจจุบัน มีการนำ

เทคโนโลยดีิจิทัลมาช่วยในการบริหารงานมากขึ้นเร่ือย ๆ และเกดินวัตกรรมใหม่ ๆ ในการนำมาใชบ้ริหารสถานศกึษา 

อยู่เสมอ ซึ่งมีส่วนในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ปี จึงมคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ระหว่าง 10 - 20 ป ีและ มากกว่า 20 ปี ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พพิัฒน์พงษ์ 

วเิศษ (2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีความ

ตอ้งการจำเป็นท่ีต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในดา้นการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริม 

ทางวิชาการ ด้านการกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย และด้านการบริหารหลักสูตร และการเรียนการสอน 

หน่วยงานต้นสังกัดควรมกีารจัดโครงการอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

บริหารงานวชิาการในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และสนับสนุนให้ผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารพัฒนาดา้นการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาในเชิงประจักษ์และนำไปใชบ้ริหารจัดการสถานศกึษา 

เพื่อส่งผลให้การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดให้ดีขึ้น 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือการบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธ์ิภาพ

สูงสุด โดยใชก้ลุ่มตัวอย่างนอกเหนอืจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เช่น หัวหนา้งานบริหารวิชาการ ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
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