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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์อำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน การวจิัยในครัง้นี้

เป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2566 จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 80 คน ครูผู้สอน จำนวน  

188 คน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 80 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .58 - .86 ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .93 และแบบสอบถาม

ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง .54 - .79 คา่ความ

เชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .95 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สันและการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  4. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง (r = .881) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีจำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การ (X1)  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ (X5) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 52.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .16597 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 3 ดา้น ประกอบด้วย  

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ  
 

ABSTRACT  
 

 This correlational research aimed to examine, compare, and identify the relationship, determine the 

predictive power and guidelines for developing strategic leadership of school administrators affecting school – 

community relationship operations under the Office of Sakon Nakhon Primary Education Service Area 2 were 

classified by positions and school sizes. The sample group obtained through multi-stage sampling, consisted of 348 

participants, including 80 school administrators, 188 teachers, 80 chairman of basic education school board 

committees in school from 80 schools in the academic year 2023 based on Krejcie and Morgan. The tool used to 

collect data was a 5-point rating scale questionnaire, the desirable strategic leadership questionnaire had the 

discriminative index range from .58 to .86 and the overall reliability was at .93. The school – community relationship 

operations’ questionnaire had the discriminative index range from .54 to .79 and the overall reliability was at .95. 

Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, 

One - Way ANOVA, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The strategic leadership of school administrators had the overall range at the highest level. 

  2. The school – community relationship operations had the overall range at the highest level.  

  3. The strategic leadership of school administrators which was classified by position showed the overall 

range had differences at the .01 level of significance. Meanwhile, classification by school sizes had no differences. 

  4. The school – community relationship operations which was classified by position showed the overall 

range had differences at the .01 level of significance. Meanwhile, classification by school sizes had no differences. 

  5. The strategic leadership of school administrators had a positive correlation with the school – 

community relationship operations at high level (r = .881) with the .01 level of significance. 

  6. There were 3 parts of the strategic leadership of school administrators that were predictable with the 

school – community relationship operations at the .01 level of significance as follows: 1) Establishing vision and 
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organizational direction (X1), 2) Strategy formulation (X2), and 3) Corporate culture fundamental (X5). The predictive 

power was at 52.00, and Standard Error of estimate was at ± .16597. 

  7. The guidelines for developing strategic leadership of school administrators affecting school – 

community relationship operations under The Office of Sakon Nakhon Primary Education Service Area 2 for all 3 

parts consisted of Establishing vision and organizational direction, Strategy formulation, and corporate culture 

fundamental. 

Keywords: Strategic Leadership, School – Community Relationship Operations 
 

ภูมหิลงั 
 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้มีกระจาย

อำนาจในการบริหารจัดการศกึษาไปให้สถานศกึษา มาตรา 39 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546, หนา้ 39) ด้วยเจตนารมณ ์

ท่ีจะให้สถานศกึษาดำเนนิงานได้โดยอิสระมีความคล่องตัว รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผู้เรียน สถานศกึษา 

ชุมชน ทอ้งถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีทำให้สถานศกึษามีความเข้มแข็งในการ

บริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมท้ังปัจจัยเกือ้หนุน 

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถิ่นได้อย่างมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เชงิกลยุทธ์เป็นกระบวนการกำหนดทิศทาง การสร้างทางเลือกและการนำไปสู่การปฏบัิต ิ

ผู้นำตามทฤษฎีน้ีจะเชื่อว่าการท่ีจะได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนัน้ไม่ใชจ่ะอาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการ 

ท่ีต้องคอยตดิตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์การ การคาคการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะ

ยาว และการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่พงึประสงค์ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2556, หนา้ 46 - 66) ดังนัน้ 

ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมภีาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์เชงิกลยุทธ์ ที่ต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง วธีิการคดิ และการบริหารแบบใหม่ 

ท่ีสอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ท่ีครอบคลุมภารกิจและขอบข่าย

ท้ังหมดของสถานศกึษาทำให้มีการนำเอาเร่ืองของกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิตเิข้ามา 

บูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบการบริหารภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้นำระดับสูงขององค์การหรือผู้บริหาร 

ซึ่งเป็นบุคคลที่ตอ้งมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารงานในทุกขั้นตอน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, หนา้ 201) 

 การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มีความสำคัญกับการบริหารและการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา โดยยึดหลักว่าจะตอ้งใหผู้้เรียน ทุกคน มคีวามสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและ 

เต็มศักยภาพและถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด จะเห็นได้วา่สถานศกึษาเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนท่ีมีความสัมพันธ์กัน 

ท่ีจะต้องดำเนนิการจัดกระบวนการศึกษาให้เหมาะสมกับผู้เรียน โดยเนน้ความสำคญัท้ังความรู้ คุณธรรม ตลอดจน

ความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม  

 ในปัจจุบันสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้จัดการศึกษาที่มคีุณภาพตาม

มาตรฐานสากล ครูและบุคลากรปฏบัิตงิานอย่างมืออาชีพ เนน้ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพภายใตก้ารมี 

ส่วนร่วมและการเชื่อมโยงของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง แตโ่รงเรียนและชุมชนยังขาดการประสานร่วมมือในการบริหารและ

การจัดการศกึษา ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเร่ืองของการบริหารความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชนในการท่ีให้ความรู้ 

แก่ชุมชนได้ จึงทำให้การมสี่วนร่วมในเร่ืองของการบริหารงานของสถานศกึษามนีอ้ย จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้วา่

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญ และจำเป็นอย่างย่ิงต่อการดำเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ซึ่งการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนช่วยให้โรงเรียนและชุมชน 
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เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน ช่วยลดปัญหาความขัดแยง้และช่วยให้เกิดความร่วมมือกันในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้วิจัย 

จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างความสัมพันธ์ 

ของโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการพัฒนา

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 

 

คำถามการวิจัย  

 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับใด 

 2. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากับการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือไม่ 

 6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 7. แนวทางในการยกระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เชงิของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อศึกษาการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียน  

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับดำเนนิงานความสัมพันธ์ 

กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
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 6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เชงิของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 7 อำเภอ  

255 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 2,961 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 255 คน ครผูู้สอน จำนวน 2,451 คน ประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 255 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยมีจำนวน 348 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2566   

จำนวน 343 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 80 คน 

ประธานกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จำนวน 80 คน และครูผู้สอน จำนวน 188 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรียน วิธีสุ่ม

ตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 

 

 

1. สถานภาพ   

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

   1.3 ประธานกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็ 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ ่

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานความสมัพันธ์กับชมุชนของโรงเรียน 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางขององคก์าร 

2. การกำหนดกลยุทธ ์

3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัต ิ

4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ ์

5. การส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์การ 

การดำเนินงานความสมัพันธ์กบัชุมชนของโรงเรียน  

1. การสรา้งความสัมพันธ์กับชมุชนและหน่วยงานอื่น 

2. การให้บรกิารชุมชน 

3. การประชาสัมพันธ ์

4. การรับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 

5. งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพ และขนาดของโรงเรียน  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ด้าน มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .58 - .86 คา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .93  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 5 ด้าน มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .54 - .79 คา่ความเช่ือมัน่ท้ังฉบับเท่ากับ .95 
 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทัง้หมด 348 ฉบับ ถึง 80 โรงเรียน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ ได้รับเอกสารตอบกลับมาจำนวน 348 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

และนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบความถกูต้อง และความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถาม 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ

เพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) หรือ LSD. สถิต ิ

การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใชก้ารวัดวิเคราะห์เนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ท่ีระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับสูง (r = .881) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีจำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การ (X1)  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ (X5) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 52.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .16597 
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 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย  

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การ มีแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศกึษามกีารจัดทำ

แผนการพัฒนาสถานศกึษา มีการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์การร่วมกันกับบุคลากรท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้ผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมดำเนนิการตามวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ด้านการกำหนดกลยุทธ์  

มแีนวทางการพัฒนาที่สำคัญ คอื ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ปฏบัิตติามกลยุทธ์ของ

สถานศกึษา และมกีารพัฒนากลยุทธ์ของสถานศึกษา รวมถึงเปิดโอกาสให้บุคลากร และผู้มีสว่นได้เสียได้มีส่วนร่วม 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศกึษา และด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การมแีนวทางการพัฒนาที่สำคัญ คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญ รับรู้ 

เข้าใจ และยอมรับวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษาโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรในสถานศกึษา 
 

อภปิรายผลการวิจัย  
 

 การวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานความสมัพันธ์กับชุมชน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยอภปิรายผลตามผลการวจิัย ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ ด้านการควบคุมและประเมินผล

กลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การ และดา้นการกำหนดกลยุทธ์ 

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการ

ทำงาน เพื่อให้ทุกคนร่วมกันทำงานได้อย่างมีความสุข มีการนำหลักการการบริหารงานเชงิกลยุทธ์มาใชใ้นการวางแผนการ

ทำงานของสถานศึกษา ส่งผลให้ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวจิัยของ 

พลนวัต ิศรีสูงเนนิ (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการรับความช่วยเหลอืสนับสนุน

จากชุมชน ด้านการให้บริการชุมชน ด้านงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษา มีการ

กำหนดแผนงานความสัมพันธ์กบัชุมชน โดยการมสี่วนร่วมของครู บุคลากรในโรงเรียน ตัวแทนหน่วยงานอ่ืนและตัวแทน

ชุมชน ในการกำหนดแนวปฏบัิตร่ิวมถึงการส่งเสริมให้ชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ จะทำให้ชุมชนทราบขอ้มูล 

ของโรงเรียน ส่งผลให้การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย 

กัญจนพร ศรีมงคล (2565, หนา้ 66) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนท่ีส่งผลต่อการ

บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การสร้าง

ความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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  3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน  

และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตาม

สถานภาพและขนาดของโรงเรียน พบว่า 

   3.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ที่มีสถานภาพแตกต่างกนั โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับ

สมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาได้แสดงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการภายใน

โรงเรียน และผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทแสดงภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีใกล้ตัวท่ีต้องนำมาใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน จึงมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์ เทพคำ (2564,  

หนา้ 82) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศกึษาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

   3.2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกตา่งกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะว่า ปัจจุบันผู้บริหารไม่ว่าจะอยู่ในโรงเรียนขนาดใดกต็ามท่ีอยู่ภายใตส้ังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ได้เข้าร่วมประชุมรับฟัง ชี้แจง นโยบายการบริหารจัดการจากสำนักงานเขตอย่างนอ้ยเดอืนละ 1 คร้ัง ส่งผลให้

ผู้บริหารมีการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การกว้างไกลทันสมัย มกีลยุทธ์ในการดำเนินงาน การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ

อย่างชัดเจน มีการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ตามภารกิจ เป็นผู้ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี 

จึงทำให้การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ธิชาภา นาคเสพ (2566, หนา้ 90) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมมคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน  

  4. การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

จำแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า 

   4.1 การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่าทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ยกเวน้ดา้นการใหบ้ริการชุมชนวชิาการ

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกบัสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน เป็นท่ียอมรับ

ของชุมชนและมวีธีิการแก้ปัญหาที่เหมาะสม และนำไปปฏบัิตเิพื่อพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมคีุณภาพ จึงทำให้การดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริญา พึ่งป่า (2561, หนา้ 158)  

ได้ทำการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการสถานศกึษาดา้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนหลายสัญชาติกับชุมชนของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหาร
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จัดการสถานศกึษาดา้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนหลายสัญชาติกับชุมชนของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

ในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

   4.2 การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้าน

การรับความช่วยเหลอืสนับสนุนจากชุมชน ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาท่ีมีขนาดแตกต่าง

กันให้ความสำคัญในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน มีการวางแผนดำเนนิการบริหารงาน ติดต่อ

ประสานความร่วมมอืกับชุมชน สร้างความเข้าใจระหว่างชุมชนกับผู้บริหารสถานศกึษา จงึทำให้มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของ วาสนา ชูแสง (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การดำเนนิงานการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวจิัยท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา ได้นำภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์มาใชใ้นการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

และวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาอย่างชัดเจน และสามารถนําไปปฏบัิตไิด้จริง จึงส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวก สอดคล้องกับงานวจิัยของ ธนกร สรอ้ยสวรรค์ (2565, หนา้ 133) ได้ทำการ

วจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบวา โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกอยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  6. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่ามีจำนวน 3 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (Yt) มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การ (X1) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) และด้านการ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ (X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน คือ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทาง 

ขององค์การ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .349 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) โดยมีมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .288 ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย

ของการพยากรณ์ เท่ากับ .213 ตัวแปรท้ังสามด้านน้ีสามารถร่วมกันพยากรณ์การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 52.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .16597 

   จากผลการวจิัยพบว่าตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

โดยรวม มท้ัีงหมด 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์และทิศทางขององค์การ ด้านการกำหนดกลยุทธ์ และ

ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามกีระบวนคดิเชงิกลยุทธ์ต่อการบริหาร

สถานศกึษา และผู้บริหารสถานศกึษามกีารเตรียมความพร้อมในการปรับตัว สามารถยืดหยุ่นการดำเนนิการ มทัีกษะใน

การทำงานร่วมกัน มีแนวปฏบัิตงิานท่ีเป็นท่ียอมรับและยดึถือปฏบัิตไิด้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์

ชัย (2565, หนา้ 33) กลา่วว่า การกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีมีความ 
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ชัดเจน ทัง้การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายสอดคล้องกับบริบทขององค์กรอย่างรอบด้าน ผ่านกระบวนการคดิ 

อย่างเป็นระบบ สรา้งสรรค์ เพื่อกำหนดแผนกลุยุทธ์ให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมท้ังการจูงใจกระตุ้นบุคลากร 

ในสถานศึกษาให้ปฏบัิตติามได้  
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 จากการวจิัย พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นท่ียังมคีวามจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์การ ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรจัดทำแผนการพัฒนาสถานศกึษา มีการกำหนดวิสัยทัศน์และทศิทางขององค์การร่วมกันกบับุคลากรท่ีชัดเจน ส่งเสริม

ให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมดำเนนิการตามวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

  1.2 จากการวจิัย พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกสูงระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีมีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าการท่ีผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผู้มี

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะส่งผลตอ่การดำเนินงานความสัมพันธ์กบัชุมชนของโรงเรียน ส่งผลให้การปฏบัิตงิามมี

ประสิทธิภาพมากเพ่ิมขึน้ ดังนัน้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จึงควรดำเนนิการพัฒนา 

เพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ และเสริมสร้างภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาให้สูงขึน้กว่าเดิม 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยเปรียบเทียบการใชภ้าวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน กับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 

  2.2 ควรมกีารวจิัย เพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่มผีลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  2.3 ควรมวีจิัยการใช้ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับ

ชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในลกัษณะการวจิัยเชงิคุณภาพ 
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