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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ระยะที่ 1 ศกึษาทักษะการบริหารโครงการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ จำนวน 256 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ 

แบ่งช้ัน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.55 – 0.97 คา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลหลัก ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย  

เป็นแบบสัมภาษณ์การวิจัยแบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวเิคราะห์เนื้อหา และร้อยละ และนำเสนอข้อมูล 

เชงิพรรณนา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีทักษะการบริหารโครงการ 

อยู่ในระดับมาก  

  2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ การวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานในภาพรวม วิเคราะห์นโยบายแผนงานและโครงการขององค์กรต่าง ๆ 

วเิคราะห์จุดอ่อน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา เพื่อการวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ เช่น นำกระบวนการวธีิปฏบัิต ิPLC. 

และวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ควรมกีารจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนา

ด้านนวัตกรรมวธีิการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ Best Practice 

___________________________________ 
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   2.1 ด้านการริเร่ิมโครงการ (litigative Process) ควรมหีลักการบริหารแบบมสี่วนร่วมในการวางแผน

กำหนดแผนกลยุทธ์ โดยใชแ้นวคิดเชงิระบบ (System Concept) เป็นกระบวนการระดมสมอง ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และการจัดการประชมุกลุ่มย่อย (Focus Group) สร้างปฏทิินการปฏบัิตงิาน การจัดทำข้อตกลงในการปฏบัิตงิาน

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา กบัครูผู้สอน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และเป็นกรอบในการริเร่ิมโครงการ เช่น  

นำหลักการ SMART มาตัง้เป้าหมายขององค์กรในการริเร่ิมโครงการ แนวทางการพัฒนากับสถานศกึษาท่ีมี Best Practice. 

   2.2 ด้านการนำโครงการไปปฏบัิต ิ(implementation Phase) ควรเป็นผู้นำในการใชศ้ลิปะในการจูงใจ 

ให้บุคลากรแต่ละคน ยึดหลักการ 5 ประการ ในการนำโครงการไปปฏบัิต ิคือ ทำงานด้วยความเต็มรู้ เต็มใจ เต็มเวลา  

เต็มคน และเต็มพลัง เพื่อท่ีจะทำให้การดำเนนิโครงการบรรลุวัตถุประสงค์และมีเป้าหมายร่วมกัน เช่น นำหลักการ  

AddIe Model. เป็นกระบวนการออกแบบ และการบริหารจัดการด้านการจัดโครงสร้างขององคก์ร โดยการออกคำสั่งการ

ปฏบัิตงิาน กำหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคนให้ปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมาย ตามความรู้ความสามารถ 

ความถนัด ความแตกต่างระหวา่งบุคคล และการกำกับควบคุมโครงการในการนำโครงการไปปฏบัิต ิ

   2.3 ด้านการปิดโครงการ (Divestment Phase) ควรมกีระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาทักษะการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนการดำเนนิงานในรอบปีท่ีผ่านมา รวบรวมสรุปโครงการ/กิจกรรม และวิเคราะห์ข้อมูล

อย่างเป็นระบบ โดยการจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เพื่อสรุปการ

ดำเนนิโครงการเป็นภาพรวม โดยตรวจสอบผลก่อนการดำเนนิโครงการ ระหว่างการดำเนนิโครงการ และหลังการดำเนนิ

โครงการ หาจุดอ่อนและสาเหตขุองปัญหาที่เกิดขึ้นแลว้นำไปพฒันาต่อยอดในการดำเนนิโครงการคร้ังต่อไป โดยมี

ผู้บริหารสถานศกึษา ทำการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล สะทอ้นผล อภปิรายผล และเผยแพร่ 

ผลการดำเนนิโครงการ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research are to study the project management skills of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office Kalasin. The research is divided into 2 phases. The first phase studied the 

project management skills of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin.  

The sample group used in the research was 256 people of school administrators and teachers under the Secondary 

Educational Service Area Office Kalasin by randomly stratified. The research tool was the questionnaire with a 5 -

level estimation scale with discrimination between 0.55 - 0.97 and the reliability of 0.97. Statistics used in data 

analysis was percentage, mean and standard deviation. The second phase was to study the approaches for 

developing project management skills of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Kalasin. The main informant group consisted of 7 experts. The research tool was semi-structured interviews, content 

and percentage analysis and descriptive data presentation. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin have project 

management skills at a high level in all aspects. 

  2. The guidelines for developing project management skills of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office Kalasin The overall fundamental analysis, policies, plans and projects of various 

organizations, weaknesses, strengths and issues for development of effective planning, such as the implementation 
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of PLC processes and the PDCA quality management cycle. There should be participatory workshops in order to 

obtain guidelines for innovation development, Best Practice. 

   2.1 The initiative process, there should be participatory management principles in strategic planning 

using system concepts. It is a brainstorming process. There should have some work agreements between school 

administrators and teachers to create understanding and as a framework for initiating the project. For example, use 

the SMART principles to set organizational goals for project initiation.  

   2.2 The implementation Phase, the school administrators should be leaders in using the art of 

motivating each personnel, adhere to 5 principles in implementing the project in order to make the project achieve. 

For example, there should bring AddIe Model to be the process designing and management of organizational. 

   2.3 The Divestment Phase, there should have the processes to develop performance appraisal skills 

according to the operational plan in the past year. There should have the summary of projects/activities and analyze 

the data systematically. There are workshop organized between the school administrators and teachers to 

summarize the overall project. The school administrators have to supervise, monitor, evaluate, reflect, discuss the 

results, and disseminate project results. 

Keywords: School Administrators, Project Management Skills, Development Guideline 

ภูมหิลงั 
 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 31  

ให้กระทรวงมอีำนาจหนา้ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและกำกับดูแลการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และการอาชวีศึกษา  

แต่ไม่รวมถึงการศกึษาระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอำนาจหน้าท่ีของกระทรวงอื่นท่ีมีกฎหมายกำหนดไว้เป็นการเฉพาะ กำหนด

นโยบาย แผน และมาตรฐานการศกึษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมและการกีฬา ละพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562 มาตรา 44 ให้ปลัดกระทรวง เลขาธกิารสภาการศกึษา เลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และเลขาธกิารคณะกรรมการการอาชวีศึกษา กระจายอำนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ด้านวชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ในกรณีท่ีมีกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ีของปลัดกระทรวง เลขาธกิารสภา

การศึกษา เลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี ท้ังน้ี ให้คำนึงถงึความเป็นอิสระและการ

บริหารงานท่ีคล่องตัวในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร,  

2546, หนา้ 4) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ได้นำนโยบายสู่การปฏบัิตโิดยดำเนนิการตามกลยุทธ์ ดังนี ้

กลยุทธ์ท่ี 1) จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ กลยุทธ์ท่ี 2) จัดการศึกษาเพ่ือเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ กลยทุธ์ท่ี 3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์ท่ี 4) สรา้งโอกาส 

ในการเข้าถึงบริการการศกึษาท่ีมคีุณภาพ กลยุทธ์ท่ี 5) จัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีติท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม  

และกลยุทธ์ท่ี 6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาฬสินธ์ุ, 2566, หนา้ 40) 
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 ด้วยเหตุดังกล่าวนี ้จึงทำให้ผู้วจิยัมีความสนใจที่จะศกึษาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ว่าผู้บริหารสถานศกึษามทัีกษะการบริหารโครงการ อยู่ในระดับใด 

และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา และเป็นขอ้มูลให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องนำไปใช้ในการ

วางแผนงาน ตลอดจนพัฒนาการบริหารโครงการในสถานศึกษา ให้มีความคุ้มคา่ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนและสถานศึกษา

ให้สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

และองค์กรต่อไป  
 

คำถามของการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ  

อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กาฬสินธ์ุ  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ในการวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบมาทำการวเิคราะห์เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด  

ปรากฏดังภาพประกอบ 1 
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวทางการพัฒนาทกัษะการบรหิารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ 

ทักษะการบรหิารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน 

     1. การริเร่ิมโครงการ (Initiative Process)  

     2. การนำโครงการไปปฏิบัติ (Implementation Phase) 

     3. การปิดโครงการ (Divestment Phase) 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

จำนวน 55 โรงเรียน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 55 คน และครู จำนวน 715 คน รวมท้ังสิน้ จำนวน 770 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 48 คน และครู จำนวน 208 คน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ รวมท้ังสิ้น จำนวน 256 คน ซึ่งไดม้าโดยการกำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างจากตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) 

จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ สถานศกึษาขนาดเล็ก สถานศกึษา

ขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดใหญ่ และสถานศกึษาขนาดใหญพ่เิศษ  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ได้แก ่เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาทักษะการบริหาร

โครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi - structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยได้บันทึกแบบคำรอ้งขอออกหนังสอืราชการต่อสำนักงานคณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 

มหาวทิยาลัยกาฬสินธ์ุ ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม

ข้อมูลในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ จากกลุ่มตัวอยา่ง 

  2. ผู้วิจัยได้นำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เสนอต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ เพื่อพจิารณา 

ให้ความเห็นชอบ ใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช ้Google form 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) ความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และความเชื่อม่ัน (Reliability) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าคา่เฉลี่ยรวม ม ี2 ด้าน คือ  

1) ด้านการริเร่ิมโครงการ (initiative Process) 2) ด้านการนำโครงการไปปฏบัิต ิ(implementation Phase) ส่วนดา้นท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม ม ี1 ด้าน คือ ดา้นการปิดโครงการ (Divestment Phase) 

 2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวมสรุปได้ ดังนี้ การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในภาพรวม วิเคราะห์นโยบายแผนงานและโครงการ
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ขององค์กรต่าง ๆ วเิคราะหจ์ุดออ่น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา เพื่อการวางแผนท่ีมีประสทิธิภาพ เช่น นำ

กระบวนการวธีิปฏบัิต ิPLC. และวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA. ควรมกีารจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม 

เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาด้านนวัตกรรมวธีิการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ Best Practice. 

  2.1 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการริเร่ิมโครงการ (initiative 

Process) ควรมกีระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาทักษะ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

ในการวางแผนกำหนดแผนกลยุทธ์ โดยใชแ้นวคิดเชงิระบบ (System Concept) เป็นกระบวนการระดมสมอง ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และการจัดการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) สร้างปฏทิินการปฏบัิตงิาน การจัดทำข้อตกลงใน

การปฏบัิตงิานระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา กับครูผู้สอน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และเป็นกรอบในการริเร่ิมโครงการ 

เช่น นำหลักการ SMART มาตัง้เป้าหมายขององค์กรในการริเร่ิมโครงการ แนวทางการพัฒนากบัสถานศกึษาท่ีมี Best 

Practice. 

  2.2 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการนำโครงการไปปฏบัิต ิ

(implementation Phase) ควรมกีระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาทักษะ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ควรเป็นผู้นำในการใช้

ศลิปะในการจูงใจให้บุคลากรแต่ละคน ยดึหลักการ 5 ประการ ในการนำโครงการไปปฏบัิต ิคือ ทำงานด้วยความเต็มรู้ 

เต็มใจ เต็มเวลา เต็มคน และเตม็พลัง เพ่ือท่ีจะทำให้การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์และมีเป้าหมายร่วมกัน เช่น  

นำหลักการ AddIe Model เป็นกระบวนการออกแบบ และการบริหารจัดการด้านการจัดโครงสร้างขององค์กร โดยการ

ออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน กำหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคนให้ปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมาย ตามความรู้

ความสามารถ ความถนัด ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการกำกับควบคุมโครงการในการนำโครงการไปปฏบัิต ิ

  2.3 แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการปิดโครงการ (Divestment 

Phase) ควรมกีระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาทักษะ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีกระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนา

ทักษะการประเมินผลการปฏบัิตงิานตามแผนการดำเนนิงานในรอบปีท่ีผ่านมา รวบรวมสรุปโครงการ/กิจกรรม  

และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยการจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม ระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน เพื่อสรุปการดำเนนิโครงการเป็นภาพรวม โดยตรวจสอบผลก่อนการดำเนนิโครงการ ระหว่างการดำเนนิ

โครงการ และหลังการดำเนนิโครงการ หาจุดอ่อนและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นแลว้นำไปพัฒนาต่อยอดในการดำเนนิ

โครงการครัง้ต่อไป โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ทำการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล สะทอ้นผล อภปิรายผล 

และเผยแพร่ผลการดำเนนิโครงการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ได้รับการพัฒนาด้านการฝึกอบรม จากหน่วยงานตน้สังกดั ด้วยกระบวนการท่ีหลากหลาย

ท้ังก่อน ระหว่าง และหลังการฝกึอบรม จึงทำให้มทัีกษะในการบริหารโครงการ ด้านการริเร่ิมโครงการ (Initiative Process) 

คือ มีความสามารถในการศึกษานโยบาย แนวโน้มการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงบริบทสิ่งแวดลอ้ม และทบทวนปัญหา 

ท่ีแท้จริงก่อนเร่ิมวางแผนจัดทำโครงการ โดยจัดการประชุมวางแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบการ

จัดทำโครงการ และมีการจัดเกบ็ระบบสารสนเทศท่ีเข้าถึงขอ้มูลสารสนเทศ ได้ง่ายเป็นระบบ ทันสมัย ต่อเนื่อง ง่ายต่อการ

นำข้อมูลไปใช ้ส่วนดา้นการนำโครงการไปปฏบัิต ิ(Implementation Phase) คือ มีทักษะการมอบหมายงานให้บุคลากร

ปฏบัิตหินา้ที่ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน มีการจัดระบบการตดิต่อสื่อสารกับฝ่ายต่าง ๆ เป็นไปดว้ย
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ความรวดเร็วในการใชภ้าษาสื่อสารท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีการประชุมสมาชกิโครงการในการรับฟังปัญหา

ข้อคิดเห็นขอ้เสนอแนะเพื่อสร้างสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันในการดำเนินโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูษณทัศ  

ผลทับทิมธนา (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารโครงการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารโครงการของ

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการนำโครงการไปปฏบัิต ิด้านการประเมินโครงการ ด้านการวางแผนโครงการ และด้านการ

ประเมินความตอ้งการจำเป็น 

 2. จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ด้านการปิดโครงการ (Divestment Phase) มคี่าเฉลี่ยต่ำกวา่ระดับอื่น ๆ ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีความชำนาญน้อยในการจัดทำ

รายงานการประเมินโครงการท่ีครอบคลุม ด้านค่าใชจ้่าย เวลา วธีิการดำเนินโครงการ การมีส่วนร่วม ในการสรุปผลลัพธ์

การดำเนนิงานโครงการท่ีสะท้อน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ความคุ้มค่า ของโครงการ และการเปิดโอกาส

ให้ทีมงานโครงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภชิาติ สุปิน (2554, บทคัดย่อ) 

ศกึษากระบวนการบริหารโครงการหนึ่งโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่าการบริหารโครงการหนึ่งโรงเรียนหน่ึงนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มรีะดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่าระดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน และพบปัญหาในการบริหารโครงการท่ีสำคัญ ได้แก่ การปฏบัิติ

ตามโครงการและการควบคุมลำดับการปฏบัิตติามโครงการ สว่นขอ้เสนอแนะท่ีสำคัญ ได้แก่ ควรมีการสร้างความร่วมมือ

กันในการปฏบัิตติามโครงการและการควบคุมการใชท้รัพยากรและเวลาในการดำเนินการ 

 3. จากผลการวจิัยท่ีพบว่า แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ควรมกีารวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานในภาพรวม วิเคราะห์นโยบายแผนงาน

และโครงการขององค์กรต่าง ๆ วเิคราะห์จุดอ่อน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา เพื่อการวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ เช่น 

นำกระบวนการวธีิปฏบัิต ิPLC และวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA มาขับเคลื่อนให้เกิดกระบวนการในการพัฒนา

ทักษะการบริหารโครงการ และควรมกีารจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผูส้อน 

นักเรียน และหน่วยงานภายนอก เช่น ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานต้นสังกัด หรือสถานศกึษาในเขตพื้นท่ี

เดียวกันหรือต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา เพ่ือให้ได้แนวทางในการพัฒนาด้านนวัตกรรมวธีิการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ Best Practice 

และการพัฒนาโครงการให้สอดคล้องตอบสนองความตอ้งการของสถานศกึษา และนำมากำหนดสภาพท่ัวไปของ

สถานศกึษาในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่าง ๆ เป็นต้น ทัง้นี้ แนวทางที่ค้นพบข้างตน้  

เป็นแนวทางที่องค์กร หน่วยงานต่างต่างนยิมนำมาดำเนินการพฒันาผู้บริหารและบุคลากรในสงักัด เพื่อให้ได้แนวทาง 

ในการพัฒนาด้านนวัตกรรมวธีิการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรวรรณ กัทลี (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารโครงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพืน้ท่ี

ข้างเคียงโครงการพัฒนาดอยตงุ (พื้นท่ีทรงงาน) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวจิัย

พบว่า 1. การประเมินการบริหารโครงการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทย ของโรงเรียนพืน้ท่ีขา้งเคยีงโครงการ

พัฒนาดอยตุง (พื้นท่ีทรงงาน) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนย์พัฒนาภาษาไทยโรงเรียนรัฐ

ราษฎร์วทิยา ได้แก่ 1) ด้านบริบท คือ ครูผู้สอน ผู้เรียน สถานศกึษา และวัสดุอุปกรณ์มีความสำคัญ และต้องมคีวามพร้อม

ในการเข้าร่วมโครงการ 2) ด้านปัจจัยนำเขา้ คือ สถานศกึษาตอ้งได้รับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุและอุปกรณ์และ

การให้การช่วยเหลอื/แก้ไขปัญหา 3) ดา้นกระบวนการ คือ สถานศึกษา ตอ้งมีการดำเนินการตามแผนงานของโครงการ 
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ได้รับการกำกับตดิตามผลการดำเนินงาน และมีการนำผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการดำเนนิงานและ  

4) ด้านผลิตผล คือ มผีลการเรียนรู้รายวชิาภาษาไทยท่ีสูงขึ้น และได้รับโอกาสทางการสนับสนุนการศึกษาที่นอกเหนอืจาก

ปัจจัยพืน้ฐานที่ทุกโรงเรียนพึงได้รับ 2. แนวทางการบริหารโครงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของ

โรงเรียนพืน้ท่ีขา้งเคยีงโครงการพัฒนาดอยตุง (พื้นท่ีทรงงาน) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ศูนย์พัฒนาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการปฏบัิตงิาน 2) ด้านการดำเนินงาน 3) ดา้นการ

ตรวจสอบการดำเนนิงาน และ 4) ด้านการปรับปรุงผลการดำเนนิงาน  

  3.1 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ด้านการริเร่ิมโครงการ (Initiative Process) ท้ังนี ้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วมในการ

วางแผนกำหนดแผนกลยุทธ์ โดยใชแ้นวคิดเชงิระบบ (System Concept) เป็นกระบวนการระดมสมอง ผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอน และการจัดการประชมุกลุ่มย่อย (Focus Group) สร้างปฏทิินการปฏบัิตงิาน การจัดทำข้อตกลงในการปฏบัิติงาน

ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา กบัครูผู้สอน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และเป็นกรอบในการริเร่ิมโครงการ เช่น  

นำหลักการ SMART มาตัง้เป้าหมายขององค์กรในการริเร่ิมโครงการ เพ่ือเป็นการกำหนดเป้าหมายในการริเร่ิมโครงการ 

ว่าจะมุ่งพัฒนาโครงการของสถานศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศด้วยรูปแบบ เทคนิค วิธีการ อย่างไร จึงต้องอาศัยแนวทางการ

พัฒนากับสถานศกึษาท่ีมี Best Practice และสถานศกึษาท่ีประสบผลสำเร็จมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ ทำให้เห็นทิศทางใน

การปฏบัิตท่ีิเข้าใจได้ง่าย และนำไปปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งออก นเิทศ ดูแล กำกับ 

ตดิตาม การดำเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศวิมิล อนิต๊ะเนตร (2561, บทคัดย่อ) ศกึษาการบริหารโครงการของโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อจดัทำคู่มือการบริหารโครงการตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแม่แจ่มจังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า 

การบริหารโครงการของโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ประกอบไปด้วย 1) ขั้นวางแผนโครงการ 2) ขั้นวเิคราะห์และอนุมัติ

โครงการ 3) ขั้นดำเนนิการตามโครงการ 4) ขั้นควบคุมและติดตามโครงการ และ 5) ขั้นประเมินผลโครงการ 

  3.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ด้านการนำโครงการไปปฏบัิต ิ(implementation Phase) ท้ังนี ้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีทักษะการเป็นผู้นำในการใช้

ศลิปะในการจูงใจให้บุคลากรแต่ละคน ยดึหลักการ 5 ประการ ในการนำโครงการไปปฏบัิต ิคือ ทำงานด้วยความเต็มรู้ 

เต็มใจ เต็มเวลา เต็มคน และเตม็พลัง เพ่ือท่ีจะทำให้การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์และมีเป้าหมายร่วมกัน  

สร้างความรู้ ความเข้าใจในรายละเอยีดของโครงการเป็นอย่างด ีโดยต้องเข้าใจถึงท่ีมาของโครงการ เหตุผลท่ีต้องดำเนนิ

โครงการ มีการวางแผนในการกำหนดเป้าหมาย กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดกระบวนการ สรา้งความตระหนักให้กับ

บุคลากรท้ังภายนอกและภายใน มีการมอบหมายงานและหนา้ที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละบุคคล โดยใชห้ลักการ

บริหารแบบมสี่วนร่วม ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย เทคนิค วิธีการ 

ขอบเขตของงาน และระยะเวลาของการนำโครงการไปปฏบัิต ิเช่น นำหลักการ AddIe Model เป็นกระบวนการออกแบบ 

และการบริหารจัดการด้านการจัดโครงสร้างขององคก์ร โดยการออกคำสั่งการปฏบัิตงิาน กำหนดบทบาทหน้าท่ีของ

บุคลากรแต่ละคนให้ปฏบัิตงิานตามท่ีได้รับมอบหมาย ตามความรู้ความสามารถ ความถนัด ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

และการกำกับควบคุมโครงการในการนำโครงการไปปฏบัิต ิคือ ต้องวเิคราะห์กิจกรรมท่ีดำเนนิการว่าโครงการดังกล่าว  

ได้ดำเนินการไปตามแผนท่ีกำหนดไว้หรือไม่อย่างไร โดยต้องควบคุมด้านผลการปฏบัิตงิาน ควบคุมบุคลากร ควบคุม 

ด้านการเงิน และควบคุมดา้นทรัพยากรทางกายภาพ เพื่อให้การปฏบัิตงิานดา้นการนำโครงการไปปฏบัิตสิำเร็จ 
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ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมอืกันอภปิราย ผู้บริหารสถานศกึษาทำการนเิทศ ตดิตาม  

ผลการดำเนนิงาน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิของโครงการท่ีปฏบัิต ิเพื่อให้การนำโครงการไปปฏบัิตพิัฒนา และเป็นไปตาม

กรอบท่ีกำหนดไว้ในแผนการดำเนนิงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ วรรณพันธ์ุ อ่อนแยม้ (2561, บทคัดย่อ)  

จากการศกึษา พบว่า ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารจัดการโครงการท่ีเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสดุ ได้แก ่ปัจจัยดา้นบุคลากร 

รองลงมา ได้แก ่ปัจจัยดา้นงบประมาณ และปัจจัยดา้นกระบวนการ  

  3.3 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ด้านการปิดโครงการ (Divestment Phase) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ มีทักษะการประเมินผลการปฏบัิตงิานตาม

แผนการดำเนนิงานในรอบปีท่ีผา่นมา รวบรวมสรุปโครงการ/กิจกรรม และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยการจัด

ประชุมเชงิปฏิบัตกิารแบบมสี่วนร่วมระหว่างผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน เพื่อสรุปการดำเนนิโครงการเป็นภาพรวม 

โดยตรวจสอบผลของการดําเนนิงานท่ีเกิดขึ้นก่อนการดำเนนิโครงการ ระหว่างการดำเนนิโครงการ และหลังการดำเนนิ

โครงการ หาจุดอ่อนและสาเหตขุองปัญหาที่เกิดขึ้นแลว้นำไปพฒันาต่อยอดในการดำเนนิโครงการคร้ังต่อไป โดยมี

ผู้บริหารสถานศกึษา ทำการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล สะทอ้นผล อภปิรายผล และเผยแพร่ผลการ

ดำเนนิโครงการ โดยจัดทำแบบสำรวจความพงึพอใจในการดำเนนิโครงการ และการจัดการประชุมกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบ

งานดา้นนโยบายและแผน เพื่อปรับปรุงตรวจสอบให้เกิดเป็นแนวทางในการพัฒนา และการสรุปเล่มโครงการเพื่อนำเสนอ

ผู้บังคับบัญชาต่อไป ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปาลีวรรณ สิทธิการ (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาและทำการวจิัยเกี่ยวกับ 

รูปแบบการบริหารโครงการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในเขตจังหวัด

ภาคใต ้พบว่า กระบวนการบริหารโครงการของสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศม ี5 ขั้น คือ 1) รู้และเขา้ใจ 2) ปฏบัิตติามระยะ

ของวงจรชีวิตโครงการ ด้วยกระบวนการมสี่วนร่วม 3) เร่งรัดทบทวน 4) ประมวลผล และ 5) นเิทศติดตามเพื่อแกไ้ข 

และปรับปรุงในการปฏบัิตคิรัง้ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการศึกษาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด ได้แก่ ดา้นการปิดโครงการ ดังน้ัน 

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาฬสินธ์ุ ควรศกึษาและพัฒนาตนเอง ให้มีทักษะ 

ในการปิดโครงการ เพื่อประสิทธิภาพของการปิดโครงการของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

  1.2 จากผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม ดังนัน้ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานในภาพรวม วิเคราะห์นโยบายแผนงานและโครงการขององคก์ร 

ต่าง ๆ วิเคราะห์จุดอ่อน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา เพื่อการวางแผนที่มปีระสิทธิภาพ เช่น นำกระบวนการวธีิปฏบัิต ิ

PLC และวงจรการบริหารงานคณุภาพ PDCA มาขับเคลื่อนให้เกิดกระบวนการในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการปิดโครงการ (Divestment Phase) เพื่อจะได้

องค์ประกอบท่ีสมบูรณ์แลว้นำไปใช้ในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียน 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะในการพัฒนาทักษะการบริหารโครงการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารโครงการในโรงเรียน   
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