
186 

กลยุทธ์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชน จังหวดัขอนแก่น 

Transformation Leadership Strategies in Administration of Private  

Vocational Education Institution Khon Kaen Province 
จิรัสญา เพชรร่วงมาค้า* 

วิเชียร รู้ยืนยง** 

บทคดัย่อ 

 วัตถุประสงค์ของการวจิัยคร้ังนี ้เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และเพื่อสร้างกลยุทธ์การใช้

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาเอกชนจังหวัดขอนแก่น ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ได้แก่

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน ผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่มผีู้บริหารจ านวน 81 คน และครูผู้สอนจ านวน 1,560 คน  

รวมท้ังสิ้นเป็นจ านวน 1,641 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง โดยการใชต้ารางของ Krecie and Morgan จึงได ้

กลุ่มตัวอยา่งที่เป็นผู้บริหารจ านวน 57 คน และครูผู้สอนจ านวน 220 คน รวมกลุม่ตัวอย่างท้ังสิน้จ านวน 277 คน 

เก็บขอ้มูลเชงิปริมาณโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. สภาพปัจจุบันการใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน  

จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลางเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดจากมากไป 

หาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงบประมาณด้านการบริหารวชิาการ และด้านการบริหารงาน 

บุคคลค่าเฉลี่ยอยูร่ะดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงคก์ารใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษา 

อาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงาน 

ท่ัวไป และด้านการบริหารวชิาการคา่เฉลี่ยอยูร่ะดับมาก 

  2. กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน  

จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 1) การใชภ้าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานบุคคล 

ประกอบด้วย 15 มาตรการ 8 ตวัชีว้ัด 2) การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย 

14 มาตรการ 4 ตัวชีว้ัด 3) การใชผู้้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารวชิาการ ประกอบด้วย 14 มาตรการ 6 ตัวชีว้ัด  

4) การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานท่ัวไปประกอบด้วย 11 มาตรการ 6 ตัวช้ีวัด 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the present condition and desirable condition and to create a 

Transformation Leadership Strategies in the Administration. Private Vocational Education Institution Khon Kaen 

Province. Population and sample School administrators, teachers, school administrators There were 81 executives 

and 1,560 teachers, totaling 1,641. By using the Krecie and Morgan tables, 57 administrators and 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การบรหิารสถานศกึษา 

* ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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Kaen Province. Population and sample School administrators, teachers, school administrators There were 81 

executives and 1,560 teachers, totaling 1,641. By using the Krecie and Morgan tables, 57 administrators and 

220 teachers were included in the sample, including 277 participants. The quantitative data were collected by 

five questionnaires. The statistics were used to analyze the data. Percentage mean and standard deviation.  

 The research found that 

  1. Current status Transformation Leadership Strategies in the Administration. Private Vocational 

Education Institution Khon Kaen Province The overall level. When considering the individual aspect, it was found 

that The highest average of the following: General Administration The administration of budgets for academic 

administration and personnel administration was moderate and desirable. The use of leadership change in the 

administration of private vocational schools. Khon Kaen Province as a whole. When considering each side, it was 

found that. The highest mean of the least. Budget management General Administration And the academic 

management is average level. 

  2. Transformation Leadership Strategies in the Administration. Private Vocational Education 

Institution Khon Kaen Province consists of 4 strategies, consisting of 4 strategies as follows: 1) Strategy 1, 

Leadership, Change in Human Resource Management, consisting of 15 issues, 8 indicators. 2) Strategy 2, 

Leadership. 14 issues 4 indicators 3) Strategy 3: The use of change leaders in academic administration consists 

of 14 issues. 6) Indicators. 4) Strategy 4: Use of leadership. Changes in general management consist of 11 

issues. 6 Indicators 

Keywords : strategy, leadership change, school administration. 

ภูมหิลงั 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีชี้น า 

การพัฒนาประเทศระยะกลาง เพื่อมุ่งสูว่สิัยทัศน์ระยะยาวท่ีทุกภาคส่วนของสังคมไทยได้เห็นพ้องตอ้งกันเป็นวสิัยทัศน์

ร่วมกันในปี 2570 ซึ่งก าหนดไวว้า่ “คนไทยภาคภูมใิจในความเป็นไทย  มมีติรไมตรีบนความพอเพยีง ยดึมั่นใน

วัฒนธรรมประชาธิปไตยและหลักธรรมาภบิาล การบริการสาธารณสุขขั้นพื้นฐานท่ีท่ัวถึง มีคณุภาพ สังคมมคีวาม

ปลอดภัยและมั่นคง ด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนฐานเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแข่งขันได้บนเวทีโลก สามารถอยู่ใน

ประชาคมภูมิภาคและโลกได้อยา่งมีศักดิ์ศรี” มจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาคนและสังคมไทยได้ครอบคลุมท้ัง 4 ด้าน คือ 

1) สรา้งสังคมเป็นธรรมและมคีุณภาพ ทุกคนมีความม่ันคงในชีวติ ได้รับการคุ้มครองทางสังคมท่ีมีคุณภาพ  

อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม มีโอกาสเขา้ถึงทรัพยากรและกระบวนการยุตธิรรมอยา่งเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการ

เสริมสร้างพลังให้สามารถมสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใสเป็นธรรม  

2) พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มคีณุธรรม การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะการด าเนนิชีวิตอย่างเหมาะสม ในแต่ละชว่งวัย  

สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถปรับตัวรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 3) พัฒนาฐานการผลิต

และบริการให้เข้มแข็งและมคีณุภาพบนฐานความรูค้วามคิด สร้างสรรค์ภูมปัิญญาสรา้งความมัน่คงทางอาหารและ

พลงังาน ปรับโครงสร้างการผลติการบริโภคให้เป็นมติรกับสังคม 4) สรา้งความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอ้ม สนับสนุนการมสี่วนร่วมของชุมชนรวมท้ังการสร้างภูมิคุม้กันเพื่อรองรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพบัิตทิางธรรมชาติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
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แห่งชาติ, 2556) การปฏรูิปการศกึษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2561) ได้ก าหนดเป้าหมายใหค้นไทยได้เรียนรู้ 

ตลอดชีวิตอย่างมคีุณภาพ โดยมุง่แนวทาง 3 เร่ือง  เพื่อน าไปสู่การปฏบัิตท่ีิเป็นรูปธรรม คือ 1) เร่ืองคุณภาพ  

การสร้างคุณภาพให้เกิดในด้านตา่งๆ คือคุณภาพในดา้นครู คณุภาพแหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมแหง่การเรียนรู้ 

ท้ังในและนอกระบบ คุณภาพของสถานศกึษาควรมแีหลง่เรียนรู้ เชน่ อุทยานประวัตศิาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ 

และคุณภาพของการบริหารจัดการ โดยการเนน้การกระจายอ านาจและธรรมาภบิาล 2) เร่ืองโอกาส ได้แก่  

การเปิดโอกาสให้คนไทยทุกกลุม่ทุกประเภทได้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมคีุณภาพเชน่ ผู้ดอ้ยโอกาส ผู้พิการ  

และเด็กขอบตะเข็บชายแดน เป็นต้น 3) เร่ืองการมสี่วนร่วมได้แก่การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการสนับสนุนการ

จัดการศกึษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกรอบของนโยบายการปฏรูิปการศึกษารอบสองก าหนดเป้าหมายท่ีจะ

ให้คนไทยทุกคน ได้เรียนรู้ตลอดชวีติอยา่งมีคุณภาพในทุกระดับการศึกษาในทุกมิติต้ังแต่การศึกษาปฐมวัย การศึกษา 

ขั้นพื้นฐานการอาชวีศึกษาทัง้การศกึษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

 การปรับปรุงการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง ทัง้ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคม สรา้งเสริมความรู้ 

และปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข สนับสนุนการค้นคว้าวจิยั  ในศิลปะวิทยาการต่างๆ เร่งรัดพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อการพัฒนา

ประเทศ สง่เสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ่นศิลปวัฒนธรรมของชาติ (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2542) จากผลการวิจัย พบวา่  

ปัญหาที่ส าคัญที่ควรได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาคือการสร้างผู้น าการศึกษาระดับอาชีพท่ีควรตระหนักถึงการ

ปฏรูิปการศึกษาอย่างเป็นองค์รวม ซึ่งควรได้รับการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ท้ังวิชาการและวิชาชพี (ธีระรุญเจรญิ, 

2550, หนา้ 89) ผู้ประกอบวิชาชพีในสายงานเอกชนประเภทอาชวีศึกษา ได้ตระหนักถึงความส าคัญภาวะผู้น าทาง

วชิาการ  ด้านวชิาชีพและด้านอ่ืนๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารสถานศึกษาตลอดจนการ

พจิารณาก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาของเอกชน  และพัฒนางานวชิาการของโรงเรียนเอกชน 

เพื่อให้เกิดผลดีในการจัดการศึกษา ได้ถกูต้องตามกรอบปฏรูิปการศึกษา และตามกรอบของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดังนั้นความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนขึ้นอยู่กับ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นปัจจัยให้ครูท่ีจะทุ่มเทชวีติจิตใจ ใหก้ับการเรียนการสอน  

ให้บรรลุผลส าเร็จ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน (บัณฑิต แทน่พิทักษ์, 2540, หนา้ 7)  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นวธีิการท่ีผู้บริหารมอีทิธิพลตอ่ผู้ร่วมงานและผู้ตาม  โดยเปลี่ยนแปลงความพยามยาม

ของผู้ร่วมงานให้มศีักยภาพสงูขึน้กวา่ความพยายามท่ีคาดหวัง เกิดความตระหนักรูใ้นภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีม 

และองคก์รโดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยองค์ประกอบทางพฤติกรรม 4 ประการคือ 1) การมอีทิธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาบใจ 3) การกระตุ้นทางอารมณ ์และ 4) การค านงึถึงปัจเจกโรงเรียนเอกชน

เป็นองค์กรทางการศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชวีศกึษา (สอศ.) หรือ “กรมอาชีวศกึษา” (เดิม) เป็นหน่ึงใน

ห้าหน่วยงานหลักของกระทรวงศกึษาธิการ  ซึ่งท าหนา้ที่รับผิดชอบก ากับดูแลงานการศึกษาในด้านการอาชีวศกึษา

ด าเนนิงานตามกรอบกฎหมายการศึกษาชาต ิ และเป็นสว่นหนึ่งของระบบการศึกษาไทยมาโดยตลอด มีสว่นร่วม 

ของการจัดการศกึษาไทยมาชา้นาน มีบทบาทส าคัญชว่ยในการแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของรัฐตลอดมา 

อย่างตอ่เนื่อง (สวัสดิ ์อุดมโภชน์, 2541, หนา้ 3) ซึ่งไมอ่าจปฏิเสธกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาได้ ตรงกัน

ข้ามจะต้องตระหนักไวเ้สมอวา่ การเปลี่ยนแปลงเป็นเร่ืองส าคัญส าหรับโรงเรียน (วโิรจน์ สารรัตน์ และสัมพันธ์ 

พันธ์ุพฤกษ,์ 2545) การท่ีโรงเรียนเอกชนจะอยู่รอดได้น้ัน จ าเป็นต้องมกีารปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้ทันความ

เปลี่ยนแปลงขอกระแสโลกอยู่ตลอดเวลา (กมลวรรณ ชัยวานชิศิริ, 2536) ส าหรับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนการสอน ของโรงเรียนเอกชน ส านักบริหารงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชนได้ก าหนดนโยบาย

หลักไวว้า่จะด าเนนินโยบายปฏรูิปการศึกษาเอกชนให้สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
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และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยทางส านักบริหารงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน จะร่วมกับ

โรงเรียนเอกชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสนับสนุนให้ครูและผู้บริหารมทัีศนะในการท างาน เพื่อมุง่ท่ีคุณภาพ

ของผู้เรียน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครู ไปสู่การเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชวีติอยา่งเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล (ส านกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน, 2542, หนา้ 8-9) สถานศึกษาที่สังกัดกรมอาชีวศกึษาจ าเป็นท่ีจะต้องจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 ซึ่งในหมวดท่ี 4 เป็นการจัดการศึกษาซึ่งเป็น ทศิทางของ

กระบวนการจัดการศกึษาของชาติทุก ระดับ ส าหรับเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของ ผู้เรียน ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ีถอืว่า

ผู้เรียนมคีวามส าคัญ ท่ีสุดเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้สถานศึกษา จะตอ้งค านึงถงึหลักท่ีว่าผู้เรียนจะต้องมคีวาม 

ส าคัญที่สุด สามารถพัฒนาตนเองได้อยา่งเต็ม ศักยภาพ สถานศกึษาตอ้งด าเนินการ จัดกจิกรรม ให้สอดคลอ้งกับ

ความสนใจ ความถนัด ฝกึทักษะ กระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงบูรณาการความรู้ดา้นตา่งๆ 

ส่งเสริมให้ผู้สอนจัด บรรยากาศ เอือ้ต่อการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ให้ เกดิขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี และเพื่อให้

สอดคล้อง กับพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 การปฏรูิปการเรียนการสอน ตามแนวทาง  

การจัดการศกึษาในหมวด 4 ที่ให้ เนน้ผู้เรียนเป็น ส าคัญ แตจ่ากรายงานผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ  

ด้านอาชวีศึกษา (V- NET) ระดบัประกาศนียบัตรวชิาชีพ 3 ปีการศกึษา 2558 วิชาความรู้ดา้นสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะทั่วไป ระดับปวช. (51) สถานศึกษาจังหวัดขอนแก่น คะแนนเฉลี่ย 41.65 ระดับประเทศ คะแนนเฉลี่ย 43.83 

(สถาบันทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติ Web master@niets.orth) แสดงให้เห็นว่าผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติ (V- NET) ของวทิยาลัยอาชวีศึกษาเอกชนท้ังระดับจังหวัดและระดับภาคมีระดับคะแนนเฉลี่ยท่ีต่ ามาก ซึ่ง

อาจเกดิจากปัจจัยหลายด้านและปัจจัยหน่ึงท่ีถือว่าเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิในการจัดการศึกษา 

คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 ดังนัน้ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจที่ศกึษาวจิัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ในจังหวัดขอนแก่นเพื่อวิธีการท างานที่ดีท่ีสุดท่ีผู้บริหารตอ้งอาศัยท้ังอ านาจ หนา้ที่ 

ภาวะผู้น า ทักษะความรูท้างการบริหารมาด าเนินการ เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึน้ 

ท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มีศักยภาพสูงขึน้ สามารถปฏบัิตหินา้ที่ในความรับผิดชอบ

ของสถานศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและสู่ประสิทธิผล 

ค าถามการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน  

จังหวัดขอนแก่น 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

 2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน  

จังหวัดขอนแก่น 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศกึษาเอกสาร ต ารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีงานวจิยัท่ีเกี่ยวข้อง มีการวเิคราะห์และสังเคราะห ์

กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชน เพื่อสร้างกรอบแนวคิดในการวจิัย 

 ระยะที่ 2 ศกึษาสภาพการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน  

จังหวัดขอนแก่น ด าเนินการวจิยัดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร เป็นวทิยาลัยอาชีวศกึษาเอกชนในจังหวัดขอนแก่นจ านวน 41 โรง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

จ านวน 82 คน  และครูผู้สอนจ านวน 1,560 คน รวมท้ังสิ้น จ านวน 1,642 คน 

  กลุ่มตัวอยา่ง การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and 

Morgan ได้ขนาดของกลุ่มตัวอยา่งที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 57 คน ครูผู้สอนจ านวน 220 คน จึงรวมท้ังสิ้นเป็น  

จ านวน 277 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในระยะที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ ลิเคอร์ท (Likert Scale) แบบสอบถาม

ตามสภาพการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ใน 5 ด้าน ของ Bass  

และ Avolio, 1985 ดังนี ้1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา และ 5) ดา้นการค านงึถึงปัจเจกบุคคล ส่วนดา้นการบริหารสถานศกึษาสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

ประกอบด้วยขอบข่ายภาระงาน 4 ด้าน ของกระทรวงศึกษาธกิาร, 2542 ดังต่อไปนี้ คือ 1) ด้านการบริหารงาน

วชิาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงานงบประมาณ และ 4) การบริหารงานท่ัวไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  น าแบบสอบถามฉบับท่ีปรับปรุงแก้ไขกับอาจารยท่ี์ปรึกษาแล้ว มาสร้างเครื่องมือประเมินความ

สอดคล้อง เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนได้ประเมินค่าความสอดคล้อง (IOC) โดยการหาคา่ความสอดคล้องข้อ

กระทงค าถามตามวัตถุประสงคข์องการวจิัย (Index of Item objective Congruence : IOC) และการตรวจสอบความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์แอลฟา่ (Alpha Ecoefficiency) ของ Cronbach, 1990 แบบสอบถามที่มคี่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา่ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไปถือว่าเป็นแบบสอบถามที่มคีวามเท่ียง (Reliability) มีความเท่ียงเชงิเนื้อหา 

และมีความตรงเชงิโครงสร้าง จงึเป็นแบบสอบถามที่มคีวามเชื่อมั่นน่าเชื่อถอืทุกข้อ สามารถน าไปวัดทางสังคมได้ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลวธีิทางสถิตดิ้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยขอ้มูล

เป็นแบบส ารวจรายการใชว้ธีิการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนขอ้มูลท่ีเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ใชว้ธีิหาคา่เฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

และศกึษาความตอ้งการจ าเป็น การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

ขอนแก่น ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวมิล ว่องวาณิช, 2550) 
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การประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาเอกชน  

จังหวัดขอนแก่น รายละเอยีดผูว้จิัยวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนคิ Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

(สุวมิล ว่องวาณิช, 2550) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น พบวา่ ผลการวิเคราะห์ประเมินความตอ้งการจ าเป็น PNImodfied 

การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวม 

มรีายละเอยีดดังนี้ 

  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น PNImodified การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชนจงัหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมพบวา่ความต้องการจ าเป็นในเชงิพัฒนาการใช้ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง มีค่า PNImodified=.51 เมื่อพิจารณาเป็นดา้นพบวา่ด้านท่ีความต้องการจ าเป็นในเชงิพัฒนา 

เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคลมีคา่ PNImodified=.52 รองลงมาคือ. ดา้นการบริหาร 

งบประมาณมี X  =.35 ดา้นการบริหารวชิาการมี X  =.31 และด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นในเชงิพัฒนาการใช ้

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่ าท่ีสุดคือ ด้านการบริหารงาน ทั่วไป มีค่า PNImodified=.29 สามรถเรียงล าดับ 

ความตอ้งการจ าเป็นในเชงิพัฒนาได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานบุคคล 2) ด้านการบริหารงบประมาณ  

3) ด้านการบริหารงานวชิาการ และ 4) การบริหารงานท่ัวไป 

 2. กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย 

4 กลยุทธ์ดังน้ี 

  กลยุทธ์ท่ี 1 การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์  

15 ประเด็นดังนี ้1) สื่อความหมายความตอ้งการท่ีชัดเจนในการด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนง่  

2) การจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ 3) กระตุน้ใหค้รูและบุคลากร

ทางการศกึษาตระหนักถึงปัญหา เกี่ยววนิัยและจรรยาบรรณวชิาชีพ 4) สรา้งความเช่ือมั่น ให้ครูและบุคลากรมองเห็น

ความส าเร็จในการประกอบอาชพี 5) พัฒนาบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ ความถนัดและการมสี่วนร่วม  

6) การประเมินผลการปฏบัิตงิานครูและบุคลากร สามารถกระตุน้ความต้องการและความสามารถในการท างาน  

7) สรา้งแรงจูงใจ ส่งเสริม ยกยอ่ง เชดิชูเกียรต ิอยา่งเหมาะสม 8) เสริมสร้างให้เกิดความภาคภูมิใจในการเป็น

บุคลากรของสถานศึกษา 9) ก ากับ ตดิตาม การปฏบัิตงิานค านึงถึงขอ้จ ากัดความรู้ ความสามารถของบุคคล  

10) เสริมสร้าง ครูและบุคลากรให้ตระหนัก เห็นความส าคัญในความมีวินัยคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 11) ความคิดริเร่ิม สรา้งสรรค์ในการพัฒนาบุคลากร 12) เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

ของบุคคล 13) มคีุณธรรมจรยิธรรม ในการวางแผนสรรหา และบรรจุแต่งต้ังครูและบุคลากร 14) แผนในการพัฒนา

บุคลากรตามสายงาน 15) สวัสดิการเงินกู้เพื่อสร้างความมั่นคงและคุณภาพชีวิต 

  กลยุทธ์ท่ี 2 การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงบประมาณประกอบด้วย ประเด็นกลยุทธ์  

14 ประเด็น ดังนี้ 1) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการจัดท าแผนและการจัดงบประมาณอย่างเหมาะสม 

2) ให้ความไว้วางใจในการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา ให้ครูและบุคลากรมีความภาคภมูใิจและมีสว่นร่วม  

3) มุ่งมั่นท าให้ส่ิงท่ีถกูต้องเป็นท่ียอมรับในการจัดท าแผนงบประมาณ 4) การติดตาม ตรวจสอบและการใช้

งบประมาณ โดยใชห้ลักคุณธรรม 5) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงบประมาณ
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และจัดการทรัพยากรทางการศกึษา 6) การพัฒนาความรู ้ด้านการจัดสรรงบประมาณให้ครู และบุคลากร  

เกิดความเข้าใจ ตามเป้าหมายของโรงเรียน 7) สรา้งแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรมองเห็นความท้าทายในการแกปั้ญหา

งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา 8) คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ

ศกึษา 9) ความเข้าใจ และค านงึถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการจัดสรร งบประมาณ และทรัพยากรทางการ

ศกึษา 10) บุคลากรมผีู้รับผิดชอบด้านบงประมาณ มคีวามรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต 

11) มุ่งประโยชนข์องผู้เรียนในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา 12) สามารถวิเคราะห์การจัดท าแผนงบประมาณ  

ให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา 13) การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 14) การบริหารงบประมาณ 

โดยใชห้ลักธรรมมาภบิาล 

  กลยุทธ์ท่ี 3 การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารวชิาการ ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์  

14 ประเด็นดังนี ้1) หัวหนา้งานวิชาการ มีความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและความเป็นผูน้ า 2) การพัฒนา

หลักสูตร โดยการบริหารแบบมสี่วนร่วม 3) มอบหมายงานท่ัวถงึ เท่าเทียม 4) สรา้งบรรยากาศ การนเิทศภายในเป็นท่ี

ยอมรับ ข้อเสนอท่ีภาคภูมิใจ 5) ให้ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีชีวิตชวีา 6) ทุม่เทอุทิศตน ผูกพันต่อ

เป้าหมายในการวางแผนดา้นวชิาการ 7) พัฒนาผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานการศึกษา 8) กระตุ้นจิตวญิญาณของทีม  

9) นิเทศติดตามให้ขอ้เสนอแนะสนับสนุนบุคลากรโดยค านงึถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 10) ส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากร ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 11) ครูประจ าชัน้และครูประจ าวิชาค านงึถึง 

ความถนัด ความสามารถ ความแตกต่างของบุคคล 12) กระตุน้ให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแกปั้ญหาและการพัฒนา

งานวชิาการ 13) ให้ความส าคัญในการท าแผน การด าเนนิการตามแผนและบันทึกการสอน 14) สนับสนุนและสร้าง

นวัตกรรมผลงานวิชาการ 

  กลยุทธ์ท่ี 4 การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานท่ัวไปประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์  

11 ประเด็นดังนี ้1) การสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เกิดความเข้าใจอย่างท่ัวถึง 2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการบริหารงาน 3) การจัดระบบควบคุมภายในและน าสูก่ารปฏบัิติอยา่งแทจ้รงิ 4) มุ่งเนน้คุณภาพของงานสูก่าร

บรรลุเป้าหมาย 5) การสื่อสารสองทาง 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏบัิตงิาน 7) การวางแผนงานในการใช้อาคาร

สถานท่ีและจัดสภาพแวดลอ้มให้ปลอดภัย สวยงาม 8) สนับสนนุและกระตุ้นให้บุคลากรใชแ้ละพัฒนาระบบเครอืขา่ย

เทคโนโลยสีารสนเทศ 9) การให้บริหารชุมชนสร้างเครอืขา่ยพัฒนาการศกึษา 10) การประชาสัมพันธ์ เสนอผลงาน

ของสถานศึกษาสู่ชุมชน 11) การบริการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารสถานศกึษาอาชวีศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น 

  1.1 สภาพปัจจุบันการใชภ้าวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน  

จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมมีระดับปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้ป็นเพราะผู้บริหารถือเป็นกุญแจส าคัญต่อ

ความส าเร็จหรอืความลม้เหลวของสถานศึกษา ผู้บริหารท่ีสามารถท าให้เกิดความผูกพันต่อเป้าหมายของสถานศึกษา 

โดยใชค้ าพูดการกระท าให้เกิดก าลังใจส่งเสริมให้เกิดความเชื่อม่ัน กระตุน้ใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกดิความกระตอืรือร้น 

เกิดความภาคภูมิใจในการปฏบัิตงิานสง่เสริมความสามารถในการแกปั้ญหาในหลายแงมุ่ม ผูใ้ตบั้งคับบัญชารู้สกึมี

คุณค่า มคีวามส าคญัสามารถโนม้นา้วจูงใจให้ครูและบุคลากรทุ่มเทความรู้ ความสามารถ เพ่ือความส าเร็จของงาน 

ถือเป็นความส าคัญในการสร้างพลังขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hansman 

และ Goldring (2001, pp. 399-423) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูระดับประถมศึกษา 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



193 

ในสหรัฐอเมริกา กลุ่มตัวอยา่งเป็นครูท่ีมีความผูกพันกับโรงเรียน 231 คน คณะครูท่ีไม่มคีวามผูกพันกับโรงเรียน  

186 คน พบวา่ ครูท่ีมีความผูกพันกับโรงเรียนเห็นวา่ (บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญของโรงเรียน ที่ท าให้การ

ด าเนนิงานของโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ท าให้มีการจัดการเรียนการสอนด้วยด ีและเห็นวา่ผู้บริหารท่ีมี 

ภาวะผู้น าในการบริหารโรงเรียนควรน านวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารโรงเรียน และสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ ศรีวาพร ทาระค า (2550) ท่ีศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและบทบาทการบริหารสถานศกึษา 

ของผู้บริหารโรงเรียนอาชวีศึกษา เอกชน ตามทัศนะของครู โรงเรียนอาชวีศึกษา เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร  

ผลการวจิัยพบวา่ ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน อาชีวศกึษาเอกชน  

โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก โดยมีประเด็นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดของแตล่ะด้าน คือ ผูบ้ริหารมวีนิัยทัศน์และ

สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความตัง้ใจอยา่งแน่วแนท่ี่จะท างานให้ส าเร็จ

ตามท่ีก าหนดไว้ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะน าวธีิการปฏบัิตงิานแบบใหม่ๆ  มาน าเสนอตอ่ผู้ร่วมงานเสมอ และผู้บริหาร

มอบหมายงานโดยค านงึถงึความสามารถของแต่ละบุคคล ดังนัน้การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

สถานศกึษาจึงมคีวามจ าเป็นในการขับเคลื่อนสภาพการศึกษาสู่ความส าเร็จในทุกภาระงานของการบริหาร

สถานศกึษาท้ังการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน 

จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ทัง้นี้เป็นเพราะ คณะกรรมการศึกษาเอกชนได้ก าหนดทิศทาง 

การด าเนนิงานของโรงเรียนเอกชน โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนทุกระดับทุกประเภทให้พัฒนาตนเอง 

ความประเมินตนเอง อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถด ารงกจิการอยูไ่ด้ด้วยการ

พึ่งตนเองให้ได้มากที่สุด คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, (2535) การบริหารโรงเรียนเอกชนให้ประสบความส าเร็จ

ขึน้อยูก่ับคุณลักษณะที่ดีของนโยบายและผู้บริหารท่ีท าหน้าท่ีเป็นผู้ก ากับ และเป็นผู้น าในการขบัเคลื่อนนโยบาย 

สู่ความส าเร็จ ความส าเร็จของสถานศกึษาเป็นความก้าวหน้า ความมั่นคงในอาชีพของครูในสถานศกึษาเอกชน ดังนัน้

การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษาเอกชน จึงเป็นความจ าเป็นต่อการบริหาร

สถานศกึษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ไพศาล แสนยศบุญเรือง (2549) พฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารท่ีสัมพันธ์กับความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม พบวา่ 

อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารแสดงให้ผู้อ่ืนเห็นถึงความชื่อม่ันและศรัทธาในโรงเรียนอยา่งแทจ้รงิ แสดงความเชื่อม่ันวา่

สามารถด าเนนิงานได้ตามเป้าประสงค์ ใหค้วามส าคญักับการจงูใจใหผู้้ร่วมงานได้แสดงความคดิเห็น การให้ค าแนะน า

ท่ีเป็นประโยชนต์ดิตามความก้าวหน้าของครู ซึ่งพฤตกิรรมของผู้บริหารในการใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะท าให้

ครูเชื่อว่าจะสามารถสรา้งพลังในการขับเคลื่อนให้สถานศกึษาอาชวีศึกษาเอกชน พัฒนาสูส่ถานศกึษาคุณภาพ  

และสามารถด าเนนิกจิการอยูไ่ด้ด้วยการพึ่งตนเอง 

 2. กลยุทธ์การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในการบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแก่น

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

  กลยุทธ์ท่ี 1 การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานบุคคลประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ :  

1) สื่อความหมายความต้องการท่ีชัดเจนในการด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนง่ 2) การจูงใจให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษาแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ 3) กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาตระหนักถึง

ปัญหา เกี่ยววนิัยและจรรยาบรรณวชิาชีพ 4) สรา้งความเช่ือมั่น ให้ครูและบุคลากรมองเห็นความส าเร็จในการ

ประกอบอาชพี 5) พัฒนาบุคลากรตามความรู้ ความสามารถ ความถนัดและการมีสว่นร่วม 6) การประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานครูและบุคลากร สามารถกระตุ้นความตอ้งการและความสามารถในการท างาน 7) สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม 

ยกย่อง เชิดชูเกียรต ิอยา่งเหมาะสม 8) เสริมสร้างให้เกิดความภาคภูมใิจในการเป็นบุคลากรของสถานศกึษา 
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9) ก ากับ ติดตาม การปฏบัิตงิานค านึงถึงขอ้จ ากัดความรู้ ความสามารถของบุคคล 10) เสริมสร้าง ครูและบุคลากร 

ให้ตระหนัก เห็นความส าคัญในความมีวินัยคุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 11) ความคิดริเร่ิม สรา้งสรรค์

ในการพัฒนาบุคลากร 12) เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการประเมินผลการปฏบัิตงิานของบุคคล 13) มคีุณธรรมจรยิธรรม  

ในการวางแผนสรรหา และบรรจุแต่งต้ังครูและบุคลากร 14) แผนในการพัฒนาบุคลากรตามสายงาน 15) สวัสดกิาร

เงินกู้เพื่อสร้างความมั่นคงและคณุภาพชีวิต สอดคลอ้งตามหลักการบริหารงานบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ (2547) 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุง่ให้สถานศกึษา สามารถปฏบัิตงิานเพื่อตอบสนองภารกิจ

ของสถานศึกษา เพื่อด าเนนิการด้วยการบริหารงานบุคคล ให้เกดิความคล่องตัว อสิระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ 

เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการ 

ยกย่องเชดิชู มีความมั่นคง และก้าวหนา้ในวชิาชีพ จะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของผู้เรียน 

  กลยุทธ์ท่ี 2 การใชภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย  

ประเด็นกลยุทธ์ : 1) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีสว่นร่วมในการจัดท าแผนและการจัดงบประมาณอยา่งเหมาะสม 

2) ให้ความไว้วางใจในการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา ให้ครูและบุคลากรมีความภาคภมูใิจและมีสว่นร่วม  

3) มุ่งมั่นท าให้ส่ิงท่ีถกูต้องเป็นท่ียอมรับในการจัดท าแผนงบประมาณ 4) การติดตาม ตรวจสอบและการใช้

งบประมาณ โดยใชห้ลักคุณธรรม 5) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงบประมาณ

และจัดการทรัพยากรทางการศกึษา 6) การพัฒนาความรู ้ด้านการจัดสรรงบประมาณให้ครู และบุคลากร  

เกิดความเข้าใจ ตามเป้าหมายของโรงเรียน 7) สรา้งแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรมองเห็นความท้าทายในการแก้ปัญหา

งบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรทางการศกึษา 8) คุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการ

ศกึษา 9) ความเข้าใจ และค านงึถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการจัดสรร งบประมาณ และทรัพยากรทางการ

ศกึษา 10) บุคลากรมผีู้รับผิดชอบด้านบงประมาณ มคีวามรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต 

11) มุ่งประโยชนข์องผู้เรียนในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา 12) สามารถวิเคราะห์การจัดท าแผนงบประมาณ  

ให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศกึษา 13) การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 14) การบริหารงบประมาณ 

โดยใชห้ลักธรรมมาภบิาล ซึ่งสอดคลอ้งกับหลักการบริหารงบประมาณ กระทรวงศึกษาธกิาร (2550) ไดก้ าหนด 

หลักการบริหารงานงบประมาณ คือ 1) ยึดหลักเท่าเทียมและเสมอภาค ทางการศึกษา ของผู้เรียนในการจัดสรร

งบประมาณ 2) มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณมาตรฐาน การจัดการทางการเงิน  

เพื่อรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุง่เนน้ผลงาน คือ การวางแผนงบประมาณ การด าเนนิงานต้นทุนการผลิต 

การจัดระบบการจัดหาพัสด ุการบิหารการเงินและควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนนิงาน

การบริหารสินทรัพย์และการตรวจสอบภายใน 3) ยึดหลกัการกระจายอ านาจใจการบริหารจัดการงบประมาณ  

โดยจัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะวงเงินรวม 4) มุ่งเนน้การเสริมสร้างประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบ 

การจัดการงบประมาณสถานศกึษาให้มอีสิระในการตัดสินใจ มคีวามคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใสและความ

รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช้ 

  กลยุทธ์ท่ี 3 การใชผู้้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารวชิาการประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ : 1) หัวหนา้

งานวชิาการ มคีวามรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบและความเป็นผู้น า 2) การพัฒนาหลักสูตร โดยการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม 3) มอบหมายงานท่ัวถงึ เท่าเทียม 4) สรา้งบรรยากาศ การนเิทศภายในเป็นท่ียอมรับ ข้อเสนอท่ีภาคภูมิใจ  

5) ให้ความส าคญัในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีชีวิตชวีา 6) ทุ่มเทอุทิศตน ทุม่เทอุทิศตนผูกพันตอ่เป้าหมายในการ

วางแผนดา้นวชิาการ 7) พัฒนาผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานการศึกษา 8) กระตุน้จิตวญิญาณของทีม 9) นิเทศติดตาม 

ให้ขอ้เสนอแนะสนับสนุนบุคลากรโดยค านงึถึงความแตกตา่งระหว่างบุคคล 10) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร  

ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 11) ครูประจ าชัน้และครูประจ าวิชาค านงึถึงความถนัด 
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ความสามารถ ความแตกต่างของบุคคล 12) กระตุ้นให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาและการพัฒนางานวชิาการ 

13) ให้ความส าคัญในการท าแผน การด าเนนิการตามผลและบันทึกการสอน 14) สนับสนุนและสร้างนวัตกรรมผลงาน

วชิาการ สอดคล้องกับหลักการบริหารวชิาการ ของกรมวชิาการ (2550) ท่ีได้ก าหนดการบริหารวชิาการไว้คอื  

1) ให้สถานศกึษาจัดท าข้อมูลสถานศกึษาให้เป็นไปตามกรอบ หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง  

และชุมชน มีสว่นร่วม 2) มุ่งสง่เสริมสถานศกึษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถอืว่าผู้เรียนส าคญัท่ีสุด 3) มุ่งสง่เสริม

ให้ชุมชนและสังคมมีสว่นร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้รวมท้ังเป็นเครอืขา่ยและแหล่งเรียนรู้  

4) มุ่งจัดการศึกษาให้มีคณุภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มดีัชนชีีว้ัดคุณภาพ การจัดการหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา ได้ทุกชว่งช้ันท้ังระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษา  

5) มุ่งสง่เสริมความร่วมมอืเป็นเครอืขา่ย เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาการศึกษา 

  กลยุทธ์ท่ี 4 การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานท่ัวไป ประกอบด้วยประเด็นกลยุทธ์ :  

1) การสื่อสารวสิัยทัศน์ให้เกิดความเข้าใจอย่างท่ัวถึง 2) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน  

3) การจัดระบบควบคุมภายในและน าสู่การปฏบัิติอยา่งแทจ้รงิ 4) มุ่งเนน้คุณภาพของงานสูก่ารบรรลุเป้าหมาย  

5) การสื่อสารสองทาง 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏบัิตงิาน 7) การวางแผนงานในการใชอ้าคารสถานท่ีและจัด

สภาพแวดลอ้มให้ปลอดภัย สวยงาม 8) สนับสนุนและกระตุน้ให้บุคลากรใชแ้ละพัฒนาระบบเครอืขา่ยเทคโนโลยี

สารสนเทศ 9) การให้บริหารชุมชนสร้างเครอืขา่ยพัฒนาการศึกษา 10) การประชาสัมพันธ์ เสนอผลงานของ

สถานศกึษาสูชุ่มชน 11) การบริการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  สอดคล้องกับหลักการบริหารท่ัวไป  

ของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (2547) ท่ีกลา่วว่า การบริหารงานท่ัวไป เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ

จัดระบบการบริหารองคก์รให้บริหารในการบริหารงานอื่นๆ ใหบ้รรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมาย 

ท่ีก าหนดไว้โดยมบีทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริหาร 

ทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม ตลอดจนการมีสว่นร่วมของบุคคล 

ชุมชน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ สู่ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรให้ความส าคญัในการบริหารงานบุคคลในทุกขั้นตอน เพื่อให้ได้ครูและบุคลากรท่ีมีความรู้

ความสามารถและมีความพร้อมท่ีจะทุม่เทให้กับการท างานกับโรงเรียน  

  1.2 ควรสร้างความเชื่อม่ันให้ครูและบุคลากร สามารถมองเห็นความม่ันคงและความส าเร็จในอาชีพ 

  1.3 ควรมรีะบบการประเมินผลการปฏบัิตท่ีิเชื่อถอืได้มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานอย่างจรงิจัง 

  1.4 ผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรก าหนดวสิัยทัศน์ สามารถสือ่สารให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกนั 

  1.5 ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้น าทางวชิาการ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรท าการวจิัยกลยุทธ์ของผู้การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน 

  2.2 ควรท าการวจิัยสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนมอือาชพี 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



196 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2546). คู่มอืสง่เสริมการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล.   

 กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้า และพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.). 

__________. (2547) ปฏรูิปการศกึษายุคใหม่ กรุงเทพฯ; องคก์ารรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ ์

__________. 2550. รัฐธรรมนูญแห่งชาติราชอาณาจกัรไทย. กรุงเทพฯ :โรงพมิพค์ุรุสภาลาดพร้าว. 

เกรยีงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2545). การคิดเชงิกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: ซัสเซสมีเดีย.กรุงเทพ. 

ดนัย เทียนพุฒ. (2545). การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหนา้ . พิมพค์รัง้ท่ี 3. กรุงเทพฯ:           

 ดุษฎบัีณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศลิปากร. 

ทศพร ศิริสัมพันธ์. (2539ก). การวางแผนกลยุทธ์.  กรุงเทพฯ: พมิพด์ี. 

ธงชัย สันติวงษ์. (2546). การบริหารทรัพยากรมนุย์  พมิพค์รัง้ท่ี 11. กรุงเทพฯ. บริษัทประชุม 

 บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2544). ภาวะผู้น า (Leadership). กรุงเทพฯ: ธนธัชการพมิพ.์ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. (2553). จิตวทิยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ: ศูนย์สง่เสริม  

พวงรัตน์ ทวรัีตน์. (2543). การสร้างและพัฒนาแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิ. กรุงเทพฯ : ส านักทดสอบทางการศกึษา 

 มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ  ประสานมิตร.   

ภญิโญ สาธร (2523). การบริหารการศึกษา.กรุงเทพฯ:ศ.ส.การพิมพม์หาวทิยาลัยธรรมศาสตร์. 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2548). พฤตกิรรมองค์การ. กรุงเทพฯ : ธรรมสารจ ากัด. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. (2531). การบริหารโรงเรียนเอกชน. กรุงเทพฯ:  

 ส านักพิมพจ์ุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย. 

เสนาะ ติเยาว.์ (2534). การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ: คณะพณิชศาสตร์และการบัญช ี 

Bass, B.M., Waldman. D.M., Avolio. B.J., & Bebb, M. (1977). Transformational Leadership. And the 

 falling dominoes effect. Group and Organization Studies. 12 (3), 73-86. Perfromane beyond expection.  

 New York. 

Bennis, W., and Nanus, B. (1985). Leaders: The Strategies for Taking Change. New York: Harper and Row. 

Blasé, J. and J. Blasé. (2002). “The dark side of leadership: Teacher perspectives of principal mistreatment”.  

 Educational Administration Quarterly, 38(5):671-727. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร




