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การพัฒนารปูแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

Model Development for Enhancing Academic Leadership in the Digital Era of School Administrators 

Affecting School Academic Management under Buriram Primary Educational Service Area Office 3 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุค 

ดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) เพื่อทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างความ

เป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา 

4) เพื่อประเมินรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด าเนินการ 4 ขั้นตอน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่ผู้บรหิาร ปีการศึกษา 

2566-2567 จ านวน 214 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม แบบวัดความพึงพอใจและแบบสัมภาษณ ์

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น  

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ภาพรวมมีค่า PNI = 0.63  

  2. รูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

(1) หลักการ (2) วัตถุประสงค ์(3) สาระส าคัญ (4) วิธีด าเนินการ (5) เงื่อนไขความส าเร็จ  

  3. ผลการปฏิบัติตามรูปแบบการเสรมิสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับมากที่สุด ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการอยู่

ในระดับมากที่สุด ผู้บรหิารสถานศึกษามีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
 

  

ค าส าคัญ: ผู้น าทางวิชาการ  ยุคดิจทิัล  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน1   
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2ผู้อ านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 3  
2Director of the Buriram Primary Education Area Office 3 
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ABSTRACT 

 

 This research aims 1) to study needs for enhancing school administrators’ academic leadership in the digital 

era, 2) to develop a model for enhancing school administrators’ academic leadership affecting academic 

management, 3) to implement the model for enhancing school administrators’ academic leadership in the digital era  

affecting school academic management, and 4) to evaluate the model for enhancing school administrators’ academic 

leadership in the digital era affecting school academics management, with four phases. Sample included 214 school 

administrators during the academic year 2023 - 2024 Research instruments consisted of a questionnaire, a 

satisfaction assessment form, and an interview. Data were analyzed using Means, Standard Deviation (S.D.), and a 

Priority Needs Index (PNI) analysis.  

 Results showed that  

  1. The needs for enhancing academic leadership in the digital era of school administrators in an 

overview was at 0.63 (PNI = 0.63).  

  2. The model for enhancing academic leadership in the digital era of school administrators included (1) 

rationale (2) objectives, (3) core key components, (4) operational steps, (5) success conditions.  

  3. The adherence of the model for enhancing academic leadership in the digital era was at the highest 

level.  

  4. School administrators had academic leadership in the highest level. Effectiveness of school academic 

management was at the highest level. School administrators’ satisfaction was at the highest level. 

Keywords: Academic Leadership, Digital Era, Effectiveness of Academic Management  

 

ภูมิหลัง 

 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566 - 2570 โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมี

ก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 

2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทัง้นโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผูเ้รียนทุกช่วงวัยได้รับการ

พัฒนาในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ท าการวิเคราะห์ประเด็นที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาก าหนดเป็นนโยบายและจุดเน้น

ประจ าปีงบประมาณ 2567 โดยนโยบายข้อที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนดให้มีการส่งเสรมิสนับสนุนให้

สถานศกึษาจัดการเรยีนรูสู้่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง  

พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นในโลกยุคดิจิทัลให้กับผู้เรียน จัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาทักษะท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียน เน้นการเรียนรูจ้ากการปฏิบัตจิริง พัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการวัดผล

ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นแห่งอนาคต ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน Soft Power ให้กับผู้เรยีน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรยีนทุก

ชว่งวัยได้เรยีนรู้ตามความสนใจ ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการฟื้นฟูภาวะถดถอย ทางการเรยีนรู ้พัฒนารูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นท่ี 

(ส านักปลัดงานกระทรวงศกึษาธิการ, 2566, หน้า 3) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 มีบทบาทส าคัญในการน าและด าเนินนโยบายของ 

กระทรวงศกึษาธิการไปสู่การปฏิบัตใินระดับสถานศึกษา ไดใ้ห้ความส าคัญกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ 
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ยกระดับคุณภาพการศกึษา จึงท าวิเคราะห์เป็นประเด็นเพื่อน าสู่การปฏิบัติโดยให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ

เป็นหลัก พร้อมส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูแ้ละความเข้าใจลึกซึง้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และสามารถน าหลักสูตรนี้ไปใช้ในการบริหารการเรยีนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรยีนอยา่งเต็มรูปแบบ สนับสนุนการพัฒนาแนวทางการเรียนการสอน

ที่เน้นการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติจริงเพื่อให้ผู้บริหารสามารถสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ส่งเสรมิการเรียนรู้

โดยใช้เทคโนโลยีในพัฒนาผู้เรยีนที่ให้มีความรู้ที่หลากหลาย พัฒนาครูให้มคีวามสามารถในการพัฒนารูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับบรบิทของพื้นที่ รวมถึงการท าให้การเรยีนการสอนในวิชาประวัติศาสตร์ หน้าท่ี

พลเมืองและศีลธรรมเป็นที่น่าสนใจ ซึ่งในการด าเนินดังที่กล่าวมาเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศกึษา ดังนั้นในการเพ่ือให้การดังกล่าวให้ประสบผลส าเร็จตามเปา้หมายผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นมีความเป็น

ผู้น าทางวิชาการ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3, 2566, หน้า 27)   

 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องมีความรู้ในเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อน ามาใชใ้น

การบริหารอย่างมีประสิทธภิาพ คุม้ค่าและเหมาะสมในการพัฒนาการศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องสามารถปรับ

สภาพแวดล้อมให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางในยุคดิจทิัลรวมถงึส่งเสรมินวัตกรรมการศึกษาที่มี 

คุณภาพ อันจะช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์และได้รับความไว้วางใจจากชุมชนในการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน (จิณณวัตร  

ปะโคทัง, 2565, หน้า 4 - 7) มีงานวิจัยที่บง่ชีว้่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ

คุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดังเชน่ จตุพงศ์ ทองนวลและคณะ (2566, หน้า 75) วิจัยพบวา่ ความเป็น

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชงิบวกต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ วารุณี ศรสีวัสดิ์และคณะ 

(2566, หน้า 762) วิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญและการนเิทศการศกึษาภายในสถานศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชพีและการส่งเสริม 

การเรยีนการสอน อรอุมา ใกล้ฝนและคณะ (2566, หน้า 79) วิจัยพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรยีนการสอน 

และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมายและพันธกจิมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 

ผลการวิจัยของจุฑามาศ ผิวบางและวัลลภา อารีรัตน ์(2566, หน้า 141) วิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการวิถีใหม่ส่งผลต่อ

คุณภาพของสถานศกึษาและผลการวิจัยของบุญยานุช เที่ยงธรรมและคณะ (2567, หน้า 222) ที่วิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 จากความเป็นมาและผลการวจิัยชี้ให้เห็นว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษามีความ 

สัมพันธก์ันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการผู้วิจัยในฐานะ

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 3 ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

และอาจารยว์ิทยาลัยศาสนศาสตร์นครราชสมีา จึงได้ร่วมกันพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์3 เพื่อให้ผู้บรหิารสถานศึกษา 

มีความเป็นผู้น าทางวิชาการที่สูงขึ้นอันจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาให้เกดิประสิทธิผล 

และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอ่ไป 
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ค าถามการวิจัย 
 

 1. ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3  

เป็นอยา่งไร 

 2. รูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 เป็นอย่างไร 

 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 

เป็นอยา่งไร 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3  

เป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อความต้องการจ าเป็นในการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3  

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  

 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  

 4. เพือ่ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

      ตัวแปรต้น                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครัง้นี้เป็นการวจิัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ด าเนินการวิจัย 3 ระยะดังนี้ 

  1. ระยะท่ี 1 การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพ 

- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษา 

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การบรหิารในยุคดิจทิลั 

- แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 

- แนวคิดเกี่ยวกบัประสิทธิผลการบริหารงาน 

 - งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

รูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชา 

การในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศกึษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการ

ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาบุรรีัมย์ เขต 3 
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และปัญหาการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และผลการวิจัยเกี่ยวกับองคป์ระกอบและตัวชีว้ัดความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

3) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 4) การศกึษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

ในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา 5) การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคดิ ทฤษฎี ผลการวิจัย แนวปฏิบัตทิี่ดี (Best Practice) และผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

6) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา  

   1.1 ประชากร ได้แก ่ผู้บรหิารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 214 คน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  

ปีการศึกษา 2566 จ านวน 139 คน (ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรของทาโรยามาเน (Taro Yamane) ที่ระดับ 

ความคลาดเคล่ือน 0.05) 

   1.3 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย แบบสอบถามสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่ควรจะเป็น จ านวน 10 ด้าน  

รวม 60 ข้อ  

   1.4 การวเิคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI) 

  2. ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บรหิาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การยกร่างรูปแบบการเสริมสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา 2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อปรับปรุงร่างรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 3) การประเมินและปรับปรุงร่างรูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 4) การสร้างคูมื่อการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมสรา้งความเป็นผู้น า

ทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

   2.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

   2.2 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทกึและแบบสังเคราะห์ผลการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 

   2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

  3. ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย  

   3.1 การทดลองใชค้รั้งที่ 1 ตั้งแต่เดือนพฤศจกิายน 2566 ถงึมีนาคม 2567 กับผูบ้ริหารสถานศกึษา

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จ านวน 214 คน 

   3.2 การประเมินระดับการปฏิบัตติามรูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  

   3.3 การสัมมนาองิผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) เพื่อปรับปรุงรูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทาง

วิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

  3.4 การทดลองใชค้รั้งที่ 2 ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2567 ถงึเดือนกันยายน 2567 กับกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 จ านวน 214 คน  
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   3.5 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ประเมินระดับการปฏิบัติตามรูปแบบการเสริมสร้าง

ความเป็นผู้น าทางวิชาการ จ านวน 54 ข้อ แบบบันทึกผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 

   3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา  

  4. ระยะท่ี 4 การประเมินรูปแบบการเสรมิสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วย 1) การประเมินระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

2) การประเมินความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องท่ีมีตอ่รูปแบบความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

3) การประเมินประสิทธผิลการบริหารงานวิชาของสถานศึกษา  

   4.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 214 คน 

   4.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 214 คน (โดยการศึกษากลุม่ประชากร) 

   4.3 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ 2) แบบวัดความ 

พึงพอใจของผู้บรหิารสถานศึกษา 3) แบบวัดความพึงพอใจของครู 4) แบบสอบถามประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

   4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา มีจ านวน 10 องคป์ระกอบ เรยีงล าดับความส าคัญ ดังนี้  

1) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 2) การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการ 5) การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี 6) การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 8) การมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ 9) การพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจทิัล  

10) การมีความฉลาดทางดิจทิัล 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 พบว่า 

  2.1 องค์ประกอบหลักของรูปแบบประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบเนื้อหา  

10 องค์ประกอบ 53 รายการ ได้แก่ (1) การวิจัยเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรยีน (2) การสร้าง

สภาพแวดล้อมทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้(3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร (4) การสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือทางวิชาการ (5) การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (6) การนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ (7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา (8) การมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (9) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือรองรับการเรียนรูใ้นยุคดิจิทัล (10) การมีความรู้ 

และทักษะด้านดิจทิัล 4) วิธีด าเนินการ 5 ขั้นตอน ได้แก ่(1) การศึกษาสภาพแวดล้อม (2) การวางแผนการด าเนินงาน  

(3) การด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด (4) การนิเทศเพ่ือสะทอ้นผล (5) การปรับปรุงผลการด าเนินงาน 5) เงื่อนไง

ความส าเร็จ 

  2.2 รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (X  = 4.78, S.D. = 0.42) และม ีความเปน็ไปได้ในระดับ 

มากท่ีสุด (X  = 4.68, S.D. = 0.44)   

  2.3 คูมื่อการด าเนินงานการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ( X  = 

4.75, S.D. = 0.55) 
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 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 

พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถปฏิบัติตามรูปแบบได้ในระดับมากที่สุด (  = 4.75,  = 0.55) 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 พบว่า 

  4.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีความผู้น าทางวิชาการในระดับมากที่สุด ( = 4.56,  = 0.72) 

  4.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ในระดับมากที่สุด (  = 4.61,  = 0.39) 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 

เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64,  = 0.65) 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  

มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ผลการวิจัยพบวา่ผู้บรหิารสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 มีความ

ต้องจ าเป็นในการเสริมสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล จ านวน 10 องคป์ระกอบ คือ 1) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีน 2) การสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การสร้างเครือข่ายความรว่มมือทาง

วิชาการ 5) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 6) การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้7) การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศกึษา 8) การมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ 9) การพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัล 10) การมีความฉลาดทาง

ดิจทิัล โดยมีผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในภาพรวมมีคา่ PNIModified = 0.63 อาจเป็นเพราะว่าผลการศึกษาสภาพ

ในการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย์ เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง ผู้บรหิารสถานศกึษายังไม่ได้รับการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างจรงิจัง 

มีเพียงผู้บรหิารบางส่วนเท่านั้นที่ได้พัฒนาตนเอง ผู้บรหิารสถานศกึษาจ านวนมากยังมีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับ 

ที่ต้องพัฒนา ผู้บรหิารสถานศึกษาจึงมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงในการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล 

เนื่องจากต้องบริหารสถานศึกษาให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาและเทคโนโลยีท่ีมผีลต่อการเรยีน 

การสอน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลากร การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธภิาพ การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย จึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้เหมาะสมและทันสมัยในยุค 

ดิจทิัลเพื่อเป็นการพัฒนาและสรา้งคุณค่าให้กับการศึกษาทัง้ในระดับบุคลากรและผู้เรยีน สอดคล้องกับแนวคดิของ 

สุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 276 - 279) ที่ว่าการศึกษาความต้องการและความจ าเป็นถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคัญในการ

บริหารที่มีประสิทธภิาพ เพราะท าให้สามารถวางแผนงานที่ตรงกับสิ่งที่บุคลากรในหน่วยงานมีความต้องการจริง ๆ  

และยังช่วยหลีกเลี่ยงการใชท้รัพยากรไปกับงานที่ไม่ได้ผ่านการคิดและวิเคราะห์อยา่งรอบคอบ สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของภานุพงศ์ เพชรรัตน์และอภิรดี จริยารังสีโรจน์ (2566, หน้า 63) ที่ได้ศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ 

ผู้น าทางการสอนของครูโรงเรยีนพระต าหนักสวนกุหลาบวารสารวิชาการโรงเรยีนนายเรือด้านสังคมศาสตร ์มนุษยศาสตร์ 

และศึกษาศาสตร์พบว่า สภาพปัจจุบันครูมีการพัฒนาภาวะผู้น าในระดับปานกลางและมีความต้องการได้รับการพัฒนา 
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ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นจงึอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.56) แตกต่างจากผลการวิจัยของ

ไอรดา พัตรภักดิ์และวิเชยีร รูยื้นยง (2567, หน้า 290) ทีไ่ด้ศึกษาความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการยุควิถีชวีิต

ใหม่ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยผู้บริหารศึกษามีความ

ต้องการจ าเป็น 6 ด้านคือ 1) ด้านการพัฒนาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา 2) ด้านการนิเทศการสอนแนวใหม่  

3) ด้านการประเมินผลการเรียนรู ้4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย 5) ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา

เชิงรุก และ 6) ด้านการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ทา้ทาย โดยมีผลการวิจัยสอดคล้องกัน 5 ด้าน 

 2. ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเสริมสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  

มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักการ, วัตถุประสงค์, องค์ประกอบเนื้อหา วิธีด าเนินการและเงื่อนไขความส าเร็จ  

ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษาและองคก์รให้มีประสิทธภิาพมากขึน้ โดยเฉพาะในบริบทของยุค

ดิจทิัลที่เทคโนโลยีเข้ามามบีทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษา การวางแผนการด าเนินงานและการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษากลายเป็นปัจจัยหลักในการส่งเสริมการเรยีนรูแ้ละพัฒนาบุคลากร โดยองคป์ระกอบของรูปแบบ

การเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการ มีเน้ือหาที่ 10 รายการที่ส าคัญ เชน่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการมีวสิัยทัศน์ทางวิชาการที่ชัดเจน  

ล้วนแต่เป็นปัจจัยที่ชว่ยส่งเสริมและพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ การน าเสนอองคป์ระกอบ

เหล่านีแ้สดงให้เห็นถงึการมุง่เน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในหลายมิติ ทั้งการพัฒนาผู้เรยีน บุคลากร และการ

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการเรยีนการสอน ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ โดยเน้นไปที่การใชเ้ทคโนโลยีและการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากร จากผลการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่าอยู่ในระดับที่สูงมาก ในขณะเดียวกันการมีคู่มือการด าเนินงานที่มีความเหมาะสมสูงชว่ย

ให้สามารถน าไปปฏิบัตไิด้จริง อีกทัง้ผลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่าอยู่ในระดับที่

สูงมากแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมั่นในการน ารูปแบบดังกล่าวไปใชง้านในสถานศึกษาจริง การมคีวามเหมาะสมในระดับสูง

แสดงถึงการออกแบบที่ค านึงถึงความเป็นจรงิและความต้องการของผู้บรหิารสถานศึกษา สอดคล้องกับศิริพงษ ์ 

กลั่นไพบูลย์ และจติิมา วรรณศร ี(2566, หน้า 478) ที่ได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา่ องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค ์กระบวนการพัฒนา 

องค์ประกอบเน้ือหา ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ด้านเนื้อหาประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านดิจทิัล ด้านการสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อความรว่มมือทางวิชาการ ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรยีนรู ้ด้านทักษะการส่ือสารที่มี

ประสิทธิภาพ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร สอดคล้องกับธีรพันธ ์มาแสงและคณะ (2567,  

หน้า 75) ที่ได้วิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า รูปแบบ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) สาระส าคัญของการพัฒนา 4) การน ารูปแบบสู่การปฏิบัต ิ 

5) เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ 

 3. ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 พบวา่ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความผู้น าทางวิชาการในระดับมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับ

มากท่ีสุด ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดับมากที่สุด ผลการประเมินสะทอ้นให้เห็นถึง

ความส าเร็จของการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการประเมินในด้านต่าง ๆ  
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รวมถงึประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาก็อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน จากการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับสูงนั้น บ่งชี้ว่าผู้บรหิารสามารถประยุกต์ใช้แนวทางการเสรมิสร้างความเป็นผู้น า 

ทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ผู้น าทางวิชาการที่ดีตอ้งสามารถใช้เทคโนโลยีในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ทางการศึกษาได้อยา่งเหมาะสม ทัง้ในแง่ของการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของครูและการพัฒนาศักยภาพของ

ครู การที่ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการนี้ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า

รูปแบบดังกล่าวสามารถตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียได้เป็นอยา่งดี การมีความ 

พึงพอใจสูงของผู้บริหารสะทอ้นให้เห็นว่า วิธีการเสริมสรา้งความเป็นผู้น าทางวิชาการที่ใช้มีความเหมาะสมและสามารถ

ปรับใชไ้ด้จริงในสถานศกึษา ผลการบระเมินประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดนั้น 

ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จของการบรหิารงานวชิาการภายใต้การน าของผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการที่มปีระสิทธิภาพไม่เพียงแต่ส่งผลให้สถานศกึษามีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ดขีึ้น แต่ยังสร้างความ

รว่มมือระหว่างครูและผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา อีกทั้งความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อ

รูปแบบการเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการนี ้ยังแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมั่นในรูปแบบดังกล่าวในการพัฒนา 

และปรับปรุงการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับบริบทการศึกษาในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของบุญยานุช เที่ยงธรรมและคณะ (2567, หน้า 222) ที่วิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

ประสิทธผิลของสถานศึกษา ภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธก์ับประสทิธิผลการบรหิารของสถานศึกษา

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิและสอดคล้องกับผลการวิจัยของพิทักษ์ เอ็นดู (2563, หน้า 206) ที่ได้วิจยัเร่ือง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน โรงเรียนเทพศิรินทร์รม่เกล้า ผลการวิจัยพบวา่ ครู นักเรยีน  

และผู้ปกครองนักเรยีนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน ในระดับ 

มากท่ีสุด จากการน ารูปแบบไปใชผ้ลการประเมินคุณภาพผู้เรียนอยูใ่นระดับยอดเยี่ยม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรยีนและผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียนสูงกว่าระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสูงกว่า

ระดับประเทศ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผลการเสรมิสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการท าให้ผู้บรหิารสถานศกึษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง  

ท าให้ประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาอยูใ่นระดับสูง ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาความเป็นผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและส่งเสริมทักษะการใชเ้ทคโนโลยีและการบรหิาร 

ในยุคดิจิทัลเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน าทฤษฎีและเคร่ืองมือใหม่ ๆ มาปรับใชใ้นการจัดการเรียนการสอนและบริหารงาน

วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ สรา้งการเปลี่ยนแปลงที่ดีในระบบการศึกษาของสถานศกึษาในอนาคต อันชว่ยให้ผู้บรหิาร

สถานศกึษามีความพรอ้มในการรับมือกับความทา้ทายในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธผิล 

  1.2 ผลการวจิัยองค์ประกอบหนึ่งที่มีความส าคัญคือการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ ซึ่งการ

พัฒนาเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการจะท าให้สถานศกึษามีโอกาสแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ ซึ่งจะส่งเสริม

การพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีศักยภาพในการน าความรู้ใหม่ ๆ ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการ

บริหารงานได้ดียิ่งขึน้ดังนั้นควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทัง้ในระดับท้องถิ่นและระดับภูมภิาครวมถึงการใช้เทคโนโลยี 
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ในการเช่ือมโยงและท างานร่วมกันจะช่วยให้สถานศึกษาเกดิการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมีความเข้มแข็งในการบรหิารงาน

วิชาการในยุคดิจิทัล 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาผลกระทบของการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ของนักเรียน 

  2.2 ควรวิจัยเพื่อพัฒนาในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษา 
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