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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด

สถานศกึษา ตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีจ านวน 315 คน โดยใช้วิธกีารสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา เคร่ืองมือที่ใชใ้นการ

วิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา่ 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีความ

เช่ือมั่นเทา่กับ 0.99 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคูด่้วยวิธีของเชฟเฟ่ ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ 0.05 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. การบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัตอิยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักประสิทธิผล ด้านหลัก 

ความเสมอภาค ด้านหลักความเปิดเผย ด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักนิติธรรม  

ด้านหลักภาระรับผิดชอบ ด้านหลักประสิทธิภาพ และด้านหลักการมีสว่นรว่ม  

  2. การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิต ิเม่ือทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ พบวา่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี มีการรับรูม้ากกว่าครูผูส้อนในสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์การท างาน 10 ปีขึน้ไป และการเปรียบเทียบการ

บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study and compare the budget management based good governance of schools 

under the Secondary Educational Service office Suphanburi classified by working experience and school size. 

The samples consisted 315 teachers in school under the Secondary Educational Service office Suphanburi obtained 

by stratified random sampling according to school size. The research tool was a five - level rating scale 

questionnaire with content validity between 0.67 - 1.00 and a reliability of 0.99. The statistics used to analyze the 

data were percentage, mean, standard deviation, one - way analysis of variance and test the pairwise mean 

difference by Scheffe's method. The level of statistical significance level was set at the 0.05. 

 The findings were as follows: 

  1. The budget management based on good governance of schools under the Secondary Educational 

Service office Suphanburi, overall and in each individual aspect were at a high level, ranking in mean from high to 

low as the morality, effectiveness, equity, transparency, responsiveness, decentralization, rule of law, accountability, 

efficiency, and participation. 

  2. The comparison of the budget management based on good governance of schools under the 

Secondary Educational Service office Suphanburi, classified by working experience overall, there was statistically 

significant difference. The result also showed that the teacher with work experience less than 5 years had higher 

rate of perception than the teacher with work experience more than 10 years and classified by school size overall, 

and in each aspect, there is no difference. 

Keywords: Budget Management, Good Governance 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 39  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบรหิารและการจัดการศกึษา ทัง้ด้านวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงาน

บุคคล และการบรหิารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา  

และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศกึษาโดยตรง ซึ่งหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าว ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนด 

และมาตรา 59 ให้สถานศกึษาของรัฐที่เป็นนติิบุคคล มีอ านาจในการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษา ใช ้และจัดหาผลประโยชน์

จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุ และท่ีเป็นทรัพยส์ินอ่ืน รวมทัง้การจัดหารายได้ และเก็บค่าธรรมเนียม

การศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562, หน้า 12 - 17)  

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ศกึษาเกี่ยวกับการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติ

บุคคล ว่าด้วยเร่ืองการบรหิารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บรกิารการศึกษาแก่ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของ

รัฐ ต้องน าหลักการว่าด้วยการบรหิารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรยีกโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการ 

ในการบริหารและจัดการศึกษา เพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรยีนในฐานะที่เป็นนติิบุคคล ได้แก่ หลักนิตธิรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนรว่ม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยบูรณาการเข้ากับ

การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึ่งได้แก่ การด าเนินงานด้านวชิาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล  

และบรหิารทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 22) 
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 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555, หน้า 22) ได้วเิคราะห์หลักธรรมาภิบาลของการบรหิาร

กจิการบา้นเมืองที่ดใีหม่ เพื่อให้หลักธรรมาภิบาลของการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีความง่ายตอ่ความเข้าใจ สะดวก

ต่อการจดจ า และการน าไปปฏิบัติ รวมทั้งมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งได้น าเอา

ประเด็นที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องรวมไว้ด้วยกัน เป็นหมวดหมู่ นอกจากนี้ยังได้ให้ความส าคัญในเร่ืองของทัศนคต ิและ

พฤติกรรมของตัวบุคคลทั้งในระดับผู้น า และผู้ปฏิบัตงิาน โดยเห็นควรให้มกีารเพิ่มเติมประเด็นในเร่ืองการสร้างจติส านึก

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม อันเป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 

โดยคณะรัฐมนตรมีีมติเห็นชอบกับหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการเสนอประกอบดว้ย 10 หลักการ คือ หลักประสิทธภิาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง  

หลักภาระรับผิดชอบ หลักความเปิดเผย หลักนิตธิรรม หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนรว่ม หลักการกระจายอ านาจ 

และหลักคุณธรรม  

 ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 

ก าหนดให้รัฐพงึจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อใชเ้ป็น

กรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเป็นท่ีมาของการจัดท ากรอบยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี  

จากวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร ์ได้แก ่ยุทธศาสตรช์าติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสรา้ง

ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตรช์าติด้านการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมและยุทธศาสตรช์าติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบรหิารจัดการภาครัฐ (ส านักงานเลขานุการ

ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาต,ิ 2561, หน้า 7) 

 การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่มเีป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก 

“ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 

แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกจิที่มีการแข่งขัน  

มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนส์่วนรวม มีความทันสมัย 

และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี

ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใชอ้ย่างคุม้ค่า และปฏบิัตงิานเทียบได้กับมาตรฐานสากล 

รวมทัง้มีลักษณะเปิดกวา้ง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีสว่นรว่ม เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้สะดวก รวดเร็วและโปร่งใส (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ, 2561, หน้า 9) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) หมายหมุดที่ 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัย  

มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน ซึ่งมีเปา้หมายหลัก คือ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยมี 

กลยุทธ์ท่ี 2 การปรับเปลี่ยนการบรหิารจัดการและโครงสรา้งของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยงเปิดกวา้ง และมีประสิทธิภาพ

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ยอ่ยที่ 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ 

โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยีตา่ง ๆ ให้ประชาชน องคก์ร เครือข่าย และภาคกีารพัฒนาต่าง ๆ สามารถเข้าถงึข้อมูล

และมีส่วนรว่มในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการ

ติดต่อส่ือสารระหว่างกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการการบรหิารจัดการและน าไปประกอบการตัดสินใจของหน่วยงาน 

ของรัฐในการแกป้ัญหาและการพัฒนาร่วมกัน เพื่อลดการทุจริตคอร์รัปชัน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิ 

และสังคมแห่งชาติ, 2566, หน้า 136) 
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 รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้มีการน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใชดุ้ลพินิจเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง

มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ด้วยวิธี

ปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเพื่อลดการใชดุ้ลพินจิของผู้มีอ านาจในการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทัง้ระบบ โดยการพัฒนาระบบข้อมูล

ดิจทิัลที่มีการก าหนดกฎเกณฑ์ กตกิา กระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงานการเข้าถงึข้อมูล รวมถงึข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง

และการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถงึข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสรมิให้มี

การตรวจสอบการบรหิารจัดการของภาครัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562, หน้า 11 - 12) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี (2563, หน้า 10) เป็นองคก์รหลักที่มีหน้าที่จัดการบริหาร 

ให้เป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สถานศกึษาใชห้ลักธรรมาภิบาลในการบริการ

จัดการ จากรายงานสรุปผลการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2563 พบวา่ 1) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  

มีบางสถานศึกษายังจัดท าตามปีการศึกษา และไม่สามารถใช้จ่ายเงินตามแผนที่วางไว้ โดยใชจ้่ายเงินตามงบประมาณ 

ที่มีอยูใ่นบัญชี ส่งผลกระทบให้สถานศกึษาไม่สามารถควบคุมการใชจ้่ายให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปไีด้  

2) มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ีการเงิน การบัญช ีและพัสดุบ่อยครั้ง ท าให้งานขาดความตอ่เน่ือง 3) ครูมีภาระงานที่ได้รับ

มอบหมายเป็นจ านวนมาก และ 4) ขาดการเร่งรัด ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งผลการ

ตรวจสอบดังกล่าว สอดคลอ้งกับหลักธรรมาภิบาลในหลายองค์ประกอบด้วยกัน เช่น 1) หลักประสิทธิผล ในเร่ืองของการ

ขาดความรู้ ความเข้าใจ และความส าคัญของการจัดท าแผนการปฏิบัติการ จึงท าให้ผลการปฏิบัติงานไม่บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้ 2) หลักประสิทธิภาพ ในเร่ืองของผู้บริหารขาดการเรง่รัด ก ากับ ติดตามอย่างต่อเน่ือง 

จึงท าให้การบริหารงานไม่เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ และ 3) หลักภาระรับผดิชอบ ในเร่ืองภาระงานของครูท่ีมาก

เกินไป ไม่มเีวลาในการเตรียมและวางแผนการจัดการเรยีนการสอน จงึท าให้ครูปฏิบัติงาน ไม่ตรงตามเวลา  

 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ือง การบรหิารงาน

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เพื่อให้

สถานศกึษา และหน่วยงานตน้สังกัด ได้น าข้อมูลจากการวิจัยไปใชเ้ป็นแนวทางการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษา 

ให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มปีระโยชน ์คุม้คา่และปอ้งกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึน้ต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. การบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีมีระดับเป็นอยา่งไร 

 2. การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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 2. เพื่อเปรียบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วธิดี าเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สุพรรณบุรี จ านวน 1,740 คน จากสถานศึกษา จ านวน 31 แห่ง 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี จ านวน 315 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970, pp. 607 - 610) ที่ระดับคา่ความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 โดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (stratified random sampling) 

ตามขนาดสถานศึกษา 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา จ านวน 4 ข้อ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา่ (rating scale) ชนดิ 5 ระดับ จ านวน  50 ข้อ เกี่ยวกับการ

บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา ซึ่งมี 10 ด้าน 

  คุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย พบว่ามีความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องเทา่กับ 

1.00 จ านวน 45 ข้อ และ 0.67 จ านวน 5 ข้อ และมีค่าความเช่ือมั่นเทา่กับ 0.99 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา ส านักส่งเสริมวิชาการและ 

งานทะเบยีน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรถีึง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี  

เพื่อให้ผู้วจิัยได้เก็บข้อมูล 

1. ประสบการณ์การท างาน 

   1.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ป ี

   1.2 ประสบการณ์ระหว่าง 5-10 ปี 

   1.3 ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

   2.1 สถานศึกษาขนาดกลาง 

   2.2 สถานศึกษาขนาดใหญ ่

   2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

การบรหิารงานงบประมาณตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของสถานศกึษา 

1. หลักประสทิธิภาพ     2. หลักประสิทธผิล 

3. หลักการตอบสนอง   4. หลักภาระรับผิดชอบ 

5. หลักความเปิดเผย     6. หลักนิตธิรรม 

7. หลักความเสมอภาค  8. หลักการกระจายอ านาจ 

9. หลักการมสี่วนร่วม   10. หลักคุณธรรม 
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  2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ และประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ

แบบสอบถามจากผูต้อบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา เพ่ือแจกให้กับครูผู้สอน 

ในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 315 ชุด โดยก าหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและกลับคืนให้ผู้วจิัยภายใน  

7 - 15 วัน ทางออนไลน์ และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเอง 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยโดยใช้สถิตใินการศึกษา ดังนี้ 

   1. สถิตพืิ้นฐาน 1.1 รอ้ยละ 1.2 คา่เฉลี่ย 1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย 2.1 ความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยค านวณ 

คา่ดัชนีความสอดคล้อง 2.2 ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค 

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบ 

ความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคูด่้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัตอิยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักประสิทธิผล ด้านหลักความ

เสมอภาค ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักการกระจายอ านาจด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักความเปิดเผย ด้านหลัก

ประสิทธิภาพ ด้านหลักภาระรับผิดชอบ และด้านหลักการมสี่วนรว่ม เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อของแต่ละด้าน มีรายละเอียด 

ดังนี้ 

  1.1 ด้านหลักประสิทธิภาพ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

จัดการทรัพยากรอย่างมีคุณภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษามีการใช้ทรัพยากร 

อย่างประหยัดเกดิผลผลิตที่คุม้คา่ตอ่การลงทุนของสถานศึกษา และผู้บรหิารสถานศึกษามีการบริหารงานงบประมาณ 

ให้เกิดความคุ้มค่า และเอ้ือประโยชนต์่อผู้รับบริการ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

งบประมาณที่เหมาะสมกับประโยชน์ที่ได้รับ 

  1.2 ด้านหลักประสิทธผิล โดยภาพรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการก าหนด

เป้าหมายเพื่อบรรลุวัตถุประสงคข์องแผนการปฏิบัตงิานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณมาด าเนินโครงการหรือกจิกรรม 

รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการวางเปา้หมาย การปฏิบัตงิานงบประมาณที่ชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษา 

สร้างกระบวนการปฏิบัติงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการ

ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ งานงบประมาณตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด 

  1.3 ดา้นหลักการตอบสนอง โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้ง

ความเช่ือมั่นในการบริหารงานงบประมาณต่อผู้รับบริการ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาตอบสนองความต้องการ 

ในการบริหารงานงบประมาณของผู้รับบรกิารที่มคีวามหลากหลายได้อย่างเหมาะสม และผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความ 
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ไว้วางใจในการบริหารงานงบประมาณต่อผู้รับบริการ ส่วนข้อที่มคีา่เฉลี่ยนอ้ยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนิน

โครงการหรือกิจกรรมอย่างเป็นระบบ  

  1.4 ด้านหลักภาระรับผดิชอบ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวาง

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือน าข้อมูลไปพัฒนาหรือปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษา

รายงานผลสัมฤทธ์ิตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณชนเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ และผู้บรหิารสถานศึกษา

สามารถตอบค าถามการบริหารงานงบประมาณและชี้แจงได้เม่ือผู้รับบริการเกดิข้อสงสัย ส่วนข้อท่ีมคีา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานงบประมาณอย่างเต็มความสามารถ  

  1.5 ดา้นหลักความเปิดเผย โดยภาพรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

บริหารงานงบประมาณด้วยความโปรง่ใส ชัดเจนและตรวจสอบความถูกต้องได้ รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาวาง

ระบบการบรหิารงานงบประมาณในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก และผู้บรหิารสถานศึกษาเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

การบริหารงานงบประมาณที่จ าเป็น ส่วนข้อที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานงบประมาณ 

ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา 

  1.6 ด้านหลักนิติธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการด าเนินงาน

งบประมาณ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาปฏิบัติงานอย่างเครง่ครัด รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบัติงาน

งบประมาณด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติเพื่อหวังผลประโยชน์ และผู้บรหิารสถานศึกษาปฏิบัติงานงบประมาณ 

ด้วยความเป็นธรรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานงบประมาณ โดยค านงึถึงสิทธิเสรภีาพ

ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

  1.7 ด้านหลักความเสมอภาค โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

บุคลากรยึดหลักความเป็นธรรมเทา่เทยีมในการปฏิบัติงานงบประมาณ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้บริการงาน

งบประมาณ โดยไม่แบง่แยกเพศ ฐานะทางสังคม การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ และผู้บริหารสถานศึกษาให้บริการสาธารณะ

ของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมต่อการรับบริการของการบรหิารงานงบประมาณ สว่นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนงานงบประมาณและปฏิบัตกิับบุคลากรด้วยความเสมอภาคและเทา่เทยีม 

  1.8 ด้านหลักการกระจายอ านาจ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระ

ทางความคดิตามสมควรท าให้มีการด าเนินงานงบประมาณอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศกึษาให้อิสระทาง

ความคิดและสามารถแสดงความคดิเห็นในการปฏิบัติงานงบประมาณได้โดยอิสระตามสมควร และผู้บริหารสถานศึกษาให้

อิสระทางความคดิตามสมควรท าให้การด าเนินงานงบประมาณเกดิประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด

คือ ผู้บริหารสถานศกึษา มีการกระจายความรับผิดชอบในการด าเนินงานงบประมาณให้กับผู้ปฏิบัตงิานได้อย่างเหมาะสม  

  1.9 ด้านหลักการมีส่วนรว่ม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มกีาร

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษายอมรับฟัง 

ความคิดเห็นในการบริหารงานงบประมาณของผู้รับบริการ ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บรหิาร

สถานศกึษาเปิดโอกาสให้ผูร้ับบรกิารมีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของการบริหารงานงบประมาณ 
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และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการรว่มคิดและร่วมตัดสินใจในการปฏบิัติงานงบประมาณ ส่วนข้อท่ีมี

คา่เฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัตงิาน

งบประมาณ 

  1.10 ด้านหลักคุณธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ คือ ผู้บรหิารสถานศึกษาบรหิารงาน

งบประมาณอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม รองลงมาคือ ผู้บรหิารสถานศึกษามีการ

บริหารงานงบประมาณที่ยึดมั่นในความถูกต้อง และผู้บริหารสถานศึกษาบรหิารงานงบประมาณด้วยความเสียสละ  

ส่วนข้อที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สุดคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาบรหิารงานงบประมาณด้วยความมีน้ าใจ 

 2. การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ พบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน อายุน้อย

กว่า 5 ปี มีการปฏิบัติมากกว่าครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน อายุ 10 ปีขึน้ไป  

 3. การเปรียบเทียบการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 1. การบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติงานงบประมาณ

ของผู้บรหิารสถานศึกษา ครู และบุคลากรประพฤติตนตามระเบยีบ แบบแผน มีจรรยาบรรณทางวิชาชพี และปฏิบัติงาน

โดยยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง มีการตรวจสอบและลงโทษด้วยความยุติธรรม และเสมอภาคไมเ่ลือกปฏิบัติ  

ซึ่งการน าหลักธรรมาภบิาลเป็นการให้ความส าคัญกับการมสี่วนรว่มของทุกฝ่ายให้มีการด าเนินงานร่วมกัน มีความ

รับผิดชอบ ความเสมอภาค สามารถตรวจสอบได้ และมีคุณธรรมในการบริหารงาน การด าเนินงานโดยอาศัยอยู่บน

พื้นฐานของการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงการด าเนินงานเป็นไปด้วยความคุ้มคา่ และก่อให้เกดิประสิทธิภาพและ

ประสิทธผิลสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับกมลพรรณ พึ่งด้วง (2560, หน้า 67) ได้กล่าวว่า หลักความเสมอภาค หมายถงึ 

สถานศกึษาใชก้ฎ ระเบยีบในการปฏิบัตงิานเคร่งครัดด้วยความเป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏิบัต ิแนะน าแนวทางการปฏิบัติตน 

ให้ถูกตอ้งตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจท่ีตรงกัน ยดึหลักความเป็นธรรมเท่าเทียมในการ

ปฏิบัติงาน และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอ้ง ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานโดยค านึงถงึผลประโยชน์สาธารณะ  

มีคุณธรรมในการบริหารจัดการ รวมทั้งให้ ความสนับสนุนและปฏิบัติกับบุคลากรทุกคนด้วยความเสมอภาคและ 

เท่าเทียมกัน จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉราพร กรงึไกร (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา  

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

 2. การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุร ีจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ในภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การ

ท างาน อายุน้อยกว่า 5 ปี เข้าใจการท างานได้ดีกวา่ และสามารถเรยีนรูต้ามหลักธรรมาภิบาล และมองว่าการบรหิารงาน

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลนั้นดีมากขึ้นกวา่ท่ีผ่านมา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักความเปิดเผย  
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และด้านหลักการมีส่วนร่วม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และด้านหลักคุณธรรม มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 และการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ในภาพรวม และรายด้านไม่มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ที่เป็นเชน่นี้อาจเป็น

เพราะ ขนาดของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นขนาดใดในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ก็มีการ

บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมภิบาลในรูปแบบที่เหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน การที่น าหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศึกษามาด าเนินการบริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษาจึงยังไม่ใช่ตัวแปรส าคัญที่จะท าให้ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลออกมาแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด สอดคล้องกับงานวิจัยของภูวินทร์ รักษพ์งศ์ (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการศึกษาเร่ือง การบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกับบุคลากร ก าหนด กฏระเบียบ ข้อตกลงของสถานศกึษาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ประเมินผลการปฏิบัติ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สร้างและส่งเสริมความเป็นกัลยาณมิตรในการอยู่รว่มกันของ

บุคลากร ท าให้เกิดวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ท าให้การพิจารณาความดีความชอบเป็นด้วยความโปร่งใส ยุตธิรรมและ

สามารถตรวจสอบได้ ท าในรูปแบบของคณะกรรมการ ชุมชนเข้ามามสี่วนรับรู้และมีสว่นรว่มในการวางแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและตรวจสอบการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา เผยแพร่ตอ่

สาธารณชนได้รับทราบ ยดึความร่วมมือระหว่าง บา้น วัดและโรงเรยีนจัดองค์กรและโครงสร้างทางการบรหิารที่ชัดเจน

และมีค าสั่งมอบหมายงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนา

การศกึษาโดยค านึงต่อผลประโยชนข์องสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บรหิารสถานศกึษาควรจัดท ายุทธศาสตร ์หรือแผนการด าเนินการจัดสรา้งมาตรฐานความโปร่งใสใน

โรงเรยีนและจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ด้านการปอ้งกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ดา้นการรักษาจรรยา  

ด้านการท าตัวเป็นตน้แบบ 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรเปดิโอกาสให้ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีระบบตรวจสอบระบบพัสดุ 

ระบบการจัดซื้อ จัดจ้าง ระบบบริหารความเสี่ยงและเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนรวมในการด าเนินกจิกรรมโครงการ

ต่าง ๆ ของโรงเรยีน 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้มศีีลธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง ปฏิบัติตามข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ

ข้าราชการ เสียสละ และเป็นตัวอย่างที่ดแีก่คณะครูและนักเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

  2.2 ควรศึกษาเร่ือง แนวทางการการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสุพรรณบุรี 
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