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ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่สง่ผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครู 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาเปรยีบเทยีบ หาความสัมพันธ์ และหาค่าอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น า

ของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ จ านวน 334 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จ านวน  

45 คน และครูผู้สอน จ านวน 289 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ค่าอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง .43 - .89 และมีความเช่ือมั่น เท่ากับ .89 การพัฒนา

ตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรยีน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .36 - .77 มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 

.87 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บรหิาร กับการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครู 

ในโรงเรยีน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  6. ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร มี 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวม ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

คือ ภาวะผูน้ าสู่ความเป็นเลิศ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมีจ านวน 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณก์ารพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้น าทางจริยธรรม 

  7. การวิจัยครัง้นีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าของผู้บริหาร จ านวน 4 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าสู่ความ

เป็นเลิศ ผู้บรหิารชว่ยบุคลากรให้มคีวามคิดอย่างมีเหตุผล โดยมีการทดสอบจากสถานการณ์จริง 2) ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ผู้บรหิารตอ้งสรา้งแรงบันดาลใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานให้ส าเร็จ 3) ภาวะผู้น าทางนวัตกรรม

และเทคโนโลยี ผู้บริหารควรเป็นผู้น าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใชใ้นการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและ  

4) ภาวะผู้น าทางจรยิธรรม ผูบ้ริหารควรให้ความยุติธรรมในการบรหิารงานทุกด้าน 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to: examine, compare, identify the relationship, and determine the 

predictive power of administrators’ leadership affecting self-development based on teachers' functional competence 

in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon, as perceived by participants, 

classified by positions, school sizes, and work experience. The sample group consisted of 334 participants, including 

45 school administrators and 289 teachers. The instrument for data collection comprised a set of 5 - level rating 

scale questionnaires, focusing on administrators’ leadership, with the discriminative power ranging from .43 to .89, 

and the reliability of .89, and assessing self - development based on teachers' functional competence in schools, 

with the discriminative power ranging from .36 to .77, and the reliability of .87. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, One - Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Administrators exhibited their leadership overall at a high level. 

  2. Overall, self-development based on teachers' functional competence in schools was also at a high 

level. 

  3. Administrators’ leadership, classified by participants’ positions, school sizes, and work experience, 

overall, showed no difference. 

  4. Self - development based on teachers' functional competence in schools, classified by participants’ 

positions, school sizes, and work experience, overall, showed no difference. 

  5. The relationship between administrators’ leadership and self-development based on teachers' 

functional competence in schools showed a positive correlation at the .01 level of significance with a moderate level. 

  6. Administrators’ leadership, encompassing three aspects: Leadership for Excellence, Transformational 

Leadership, and Leadership in Innovation and Technology, could significantly predict self-development based on 

teachers’ functional competence in schools at the .01 level overall. However, only one aspect, ethical leadership, 

demonstrated predictive significance at the .05 level. 
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  7. This research has proposed guidelines for developing administrators’ leadership across four aspects: 

1) Leadership for Excellence, where administrators encourage logical thinking among personnel in real - world 

scenarios; 2)Transformational Leadership, emphasizing the need for administrators to inspire subordinates to attain 

success; 3) Innovation and Technology Leadership, advocating for the integration of new technologies to foster 

inspiration; and 4) Ethical Leadership, advising administrators to uphold fairness across all administrative domains. 

Keywords: Administrators’ Leadership, Self - Development, Functional Competence 
 

ภูมิหลัง 
 

 การศกึษาถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักส าหรับการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษา

เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรงซึ่งเป็นนโยบาย 

ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)

พ.ศ. 2553 มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ ์ทัง้ร่างกายจิตใจสติปัญญา 

ความรู้และคุณธรรม มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชวีิต สามารถอยู่รว่มกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 7  

ในกระบวนการเรยีนรูต้้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รูจ้ักรักษาและส่งเสริมสิทธหิน้าที่ เสรภีาพความเคารพกฎหมายความเสมอภาค  

และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชนส์่วนรวมและของประเทศชาติ 

รวมทัง้ส่งเสรมิศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาต ิการกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 

ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชพี รู้จักพึ่งตนเองมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา่คนทุกคนสามารถ

เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ ทัง้นี้การศึกษาชว่ยเสริมสร้างความรู้ ความคดิทักษะในการด าเนินชีวิตที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ น ามาซึ่งความเจรญิกา้วหน้าของสังคมและประเทศชาต ิ(แก่นนคร พูนกลาง, 2559, หน้า 1) 

 ดังนั้น ผู้บรหิารในฐานะเป็นผู้น าในสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัด

การศึกษาให้บรรลุเปา้หมายตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหารควรท่ีจะมี ได้แก ่ประสบการณ์ในการ

บริหารมีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจในหลักการบริหาร ตลอดจนความมีภาวะผู้น าซึ่งภาวะผู้น าที่เป็น

สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะช่วยให้การบริหารจัดกจิกรรมต่าง ๆ ในองค์การส าเร็จลุล่วงไปได้ดว้ยดี อกีทัง้เป็นการสร้าง 

ความเช่ือมั่น ความศรัทธาเกดิการยอมรับให้กับผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาส่งผลให้เกิดผลส าเร็จของการบริหารงาน 

ที่มีประสิทธภิาพและประสิทธิผล  

 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารมคีวามส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้น าในการบริหารองคก์รให้เกิดการ

ขับเคลื่อนตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ขึน้อยู่กับปัจจัยตา่ง ๆ หลายประการ ประการหนึ่งที่ส าคัญคือผู้บริหาร

ภายในสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธพิลทั้งในทางบวกและทางลบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาวิชาชพีครูเพราะเป็นผู้น า

นโยบายและหลักสูตรไปสู่การปฏิบัตเิป็นกลไกส าคัญในการก ากับติดตามและนิเทศครูในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงตอ้ง

เพียบพร้อมด้วยคุณลักษณะหลายประการ มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม มีความเป็นผู้น าโดยเฉพาะความเป็น

ผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพครู เป็นผู้ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนท างานรว่มกันได้ อกีทัง้ให้การสนับสนุน 

ให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ครู 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง

ตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร เพ่ือน าผล

การศกึษาค้นคว้าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารและการพัฒนาตนเองตาม 

สมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอน ให้มีประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้นตอ่ไป 
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ค าถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร และครูผู้สอนอยู ่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บรหิาร และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 4. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

สกลนคร มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร  

 6. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารด้านใดบา้งมีอ านาจพยากรณ์ การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

เป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศกึษาการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าของผู้บริหารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบ การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ า 

สายงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 7. เพือ่ศกึษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

                                                                    ตัวแปรตาม 

                   ตัวแปรอิสระ                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ได้แก ่ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 2,309 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรียน จ านวน 45 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 2,264 คน จากทัง้หมด 45 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผู้สอน ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอยา่ง 

จ านวน 331 คน แต่การวจิัยในคร้ังนีผู้้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 332 คนจ าแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรยีน จ านวน 45 คน 

และครูผูส้อน จ านวน 287 คน จากโรงเรยีน 45 โรงเรียน 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบง่ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บรหิาร โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร 

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร 

 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ปี 

   3.2 10 – 20 ปี   3.3 มากกว่า 20 ปี 

ภาวะผู้น าของผูบ้รหิาร ประกอบด้วย 

     1. ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    

     3. ภาวะผู้น าทางจริยธรรม 4. ภาวะผู้น าสู่ความเปน็เลิศ    
 
การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงาน 

     1. ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้     2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

     3. ด้านการบรหิารจัดการชั้นเรียน 

     4. ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

     5. ด้านภาวะผูน้ าคร ู

     6. ด้านการสรา้งความสัมพันธ์และความรว่มมือกับชุมชน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ า

สายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี้  

   1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรยีนเพื่อขอความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีน ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 

จ านวน 334 คน  โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย ์โดยก าหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืน 

   3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลกรณีได้รับแบบสอบถาม 

ไม่ครบ ผู้วิจัยออกตดิตามแบบสอบถามด้วยตนเองจนครบ 

   4. น าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วนมาท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูป 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   1.1 สถิตพืิ้นฐาน 1.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 1.1.2 คา่เฉลี่ย (Mean) 1.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

   1.2 สถิติที่ใชใ้นการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ  

    1.2.1 คา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าคะแนนรายข้อ

กับคะแนนรวม (Item - Total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) 

    1.2.2 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  

ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   1.3 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

    1.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ใชค้า่เฉลี่ย X̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    1.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และ 4 การเปรยีบเทยีบโดยสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใชส้ถิตทิดสอบค่าที 

(t - test) ชนิด Independent samples  

    1.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 และ 4 เปรยีบเทียบขนาดของโรงเรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

ใชส้ถิต ิทดสอบค่าเอฟ (F – test ชนดิ One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยท าการทดสอบเป็นรายคู่

โดยใช้วธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe – Method) หรือ LSD. วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

    1.3.4 สมมติฐานข้อที่5 ใชว้ิธีการหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Correlation Coefficient) 

    1.3.5 สมมติฐานข้อที่ 6 ใชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคดิเห็น

ของผู้บรหิาร และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตาความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

330 

 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมขนาดของโรงเรยีน โดยรวม และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

โดยรวมขนาดของโรงเรียน โดยรวม และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร กับการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครู โดยรวม มีความสัมพันธ์

ทางบวกอยูใ่นระดับสูง (RxtyYt = .826) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ที่น ามาวเิคราะห์ทัง้หมด จ านวน 4 ดา้น พบว่า มี 3 ด้านคือ  

ภาวะผูน้ าสู่ความเป็นเลิศ (X4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X1) สามารถ

พยากรณ์การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูโดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ส่วนภาวะผูน้ าทางจริยธรรม (X3) สามารถพยากรณก์ารพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูโดยรวม  

ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ภาวะผู้น าสูค่วามเป็นเลิศ (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์

เท่ากับ .347 รองลงมา คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เทา่กับ .253 ภาวะ

ผู้น าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ ์เท่ากับ .167 และภาวะผู้น าทางจรยิธรรม 

(X3) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เทา่กับ .128 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณก์ารพัฒนาตนเองตาม

สมรรถนะประจ าสายงานของครู โดยรวม ได้ร้อยละ 68.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±.27064 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีจ านวน 4 ด้าน ดังนี ้1) ภาวะผู้น าทางนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี คือ ผู้บริหารควรเป็นผู้น าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใชใ้นการปฏิบัติงานเพื่อสรา้งแรงบันดาลใจ 2) ภาวะผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท างานให้ส าเร็จ 3) ภาวะผูน้ าทางจรยิธรรม 

คือผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย้ าความซ่ือสัตย์ สุจริต ตรวจสอบได้ 4) ภาวะผู้น าสู่ความ

เป็นเลิศ คือ ผู้บริหารชว่ยบุคลากรให้มีความคดิอย่างมีเหตุผล โดยมีการทดสอบจากสถานการณ์จริง ท้ังยังมีการสนับสนุน

ให้บุคลากรมีความคิดเชิงบวก สรา้งสรรค์ย่อมสามารถท าให้องคก์รสามารถประสบความส าเร็จดังเป้าหมาย  
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคดิเห็น

ของผู้บรหิาร และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิาร 

และครูผูส้อนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ให้ความส าคัญในงานวิชาการ มีการพัฒนางาน

วิชาการให้มีความสมบูรณ์และมีการพัฒนาการบรหิารงานวชิาการท่ีมีความทันสมัยและเป็นปัจจุบันโดยมีการยินยอม

พรอ้มใจและถือปฏิบัติร่วมกันในทุกโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตวงสิทธ์ิ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรยีนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  
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 2. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสกลนคร ตาความคดิเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเป็นอย่างดีและได้ยึดหลักปฏิบัติ

ว่าดว้ยสมรรถนะของครูตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้มีแนวทางการปฏบิัติเพื่อผลิตและพัฒนาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา มีสมรรถนะในการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาผู้เรยีน  

การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผูน้ าครู และการสร้าง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยเมธ ีใจคุม้เก่า (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการเรยีนรู้ของนักเรยีน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย พบวา่ สมรรถนะของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 

และครูผูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

พบว่า  

  3.1 สถานภาพการด ารงต า แหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะ ผู้บริหาร และครูผูส้อนมีความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารอย่างชัดเจน ท าให้มองเห็นความส าคัญของภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร อย่างชัดเจน ท าให้มองเห็นความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารต่างมองว่า

ทุกฝา่ยมีหน้าที่ที่ต้องร่วมกันแสดงบทบาททัง้ปวง จึงท าให้ผู้บริหาร ครูผู้สอน มีความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บรเิอก (2564, หน้า 1) ได้ศกึษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

โดยรวมไม่แตกต่าง  

  3.2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความเข้าใจถงึหลักการ 

ระเบียบ วิธีการ พร้อมทัง้สามารถน าเอาความรู ้ทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา มาใชใ้นการท างาน 

ให้ครูผู้สอนเกิดความศรัทธา และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิกานต์ บริเอก (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น า

ของผู้บรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร ได้รับการพัฒนาก่อนได้รับการบรรจุแต่งตั้งจากส านัก

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัตหิน้าที่ราชการเกิดประสิทธภิาพ ประสิทธผิลและความก้าวหน้าแก่ราชการ  

โดยสามารถช่วยเหลือผู้อ านวยการโรงเรยีนในการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ก าหนดยุทธศาสตร์และจุดเน้นในการปฏิรูป

และพัฒนาการศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการและนักบรหิารจัดการเชงิกลยุทธ ์โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการจัดการ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตวงสิทธิ์ พรหมมา (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิล

การบริหารงานโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้น าของ 
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ผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบวา่ 

  4.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ 

ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการด าเนินงานในสถานศึกษาในปัจจุบัน ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

โดยเฉพาะครูผู้สอนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน มสี่วนรว่มในการคิด การตัดสินใจรว่มกันท างาน  

มีกรจัดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ก ากับติดตามและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติอยู่เสมอรวมถงึส่งเสรมิสนับสนุนให้ครู

และบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัตงิานเพื่อสร้างทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัตงิานให้บรรลุเป้าหมายที่

สถานศกึษาก าหนดไว้ ประกอบกับครูสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้รูปแบบ 

และวิธกีารที่หลากหลายอีกทั้งยังสามารถน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการพัฒนาผู้เรยีนภายใตก้รอบของความรูคู้่คุณธรรม  

มีจริยธรรม ท าให้ผู้บริหารโรงเรยีนและครูที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกันมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

  4.2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะในปัจจุบันมีการจัดสรรบุคลากรมาด าเนินงานในสถานศึกษาตามอัตราก าหนดที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เรยีนตาม

สัดส่วนที่ได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัด และได้มีการวางแผนการจัดบุคลากรรับผิดชอบงานตามฝ่ายต่าง ๆ  

ให้เพียงพอต่อความต้องการของปริมาณงานท าให้ผู้บรหิารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกันมี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถสิทธิ์ สิงห์ค า (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาทักษะทางการ

บริหารของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธผิลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

ทัง้ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4.3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา

สมรรถนะการท างาน ซึ่งมาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน

วิชาชพี เพื่อให้เกิดความรู้ความสามารถและความช านาญในการประกอบอาชีพให้เกดิผลตามเป้าหมาย มาตรฐานของ 

ผู้ประกอบวชิาชีพตามคุรุสภาก าหนด อีกทั้งผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอนอาจมองว่าครูมีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่

และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับความต้องการของประเทศชาติเป็นส าคัญ 

ท าให้ครูต้องมีการพัฒนาตนเองไปอีกระดับหนึ่ง ดังนั้นผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผูส้อนถึงแม้จะมีประสบการณ์ที่ 

แตกต่างกัน เมื่ออยูใ่นบรบิทเดียวกัน จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มงกุฎ วงศ์สาคร (2566, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะประงานสายงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัย พบวา่ สมรรถนะประจ าสายงานของครู จ าแนกตาม

ประสบการณ์ การปฏบิัติงาน โดยรว่มไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร กับการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรียน โดยรวม  

มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (RxtyYt = .826) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิาร 

เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างมาก ในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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เป็นผู้น าครูและบุคลากรในโรงเรยีนในการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูบ้ริหารต้องแสดงออกถงึการมีภาวะผู้น าทางการศึกษาเห็น

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานได้เห็นถึงการมีภาวะผูน้ าของผู้บริหาร เพื่อสร้างความมั่นใจ ศรัทธา มีความไว้วางใจซึ่งกัน

และกัน ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานสามารถบรรลุตามเป้าหมาย น าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีต่อการ

พัฒนา เมื่อผูบ้ริหารได้แสดงออกถงึการมีภาวะผู้น าออกมาในระดับสูง ก็ยอ่มจะสง่ผลต่อการพัฒนาสมรรถนะประจ า 

สายงานของครูในระดับสูงเช่นเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นราธปิ  

โชคชยสุนทร (2562, บทคัดยอ่) ได้ศกึษาภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่สง่ผลต่อสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร 

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารกับสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  

 6. ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร โดยรวม ที่น ามาวเิคราะห์ทัง้หมด จ านวน 4 ด้าน พบว่า มี 3 ด้านท่ี

สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูโดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

คือ ภาวะผูน้ าสู่ความเป็นเลิศ (X4) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X2) ภาวะผูน้ าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X1) และมี

จ านวน 1 ด้านที่สามารถพยากรณ์โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ภาวะผู้น าทางจรยิธรรม (X3)  

ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด คือ ภาวะผู้น าสูค่วามเป็นเลิศ (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เท่ากับ .347 

รองลงมา คือ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เทา่กับ .253 ภาวะผู้น าทาง

นวัตกรรมและเทคโนโลยี (X1) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เทา่กับ .167 และภาวะผู้น าทางจรยิธรรม (X3) โดยมี

คา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เท่ากับ .128 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถพยากรณ์การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะ

ประจ าสายงานของโรงเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวม ได้ร้อยละ 68.50 

และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ ์เทา่กับ ±.27064 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าทัง้ 4 ด้าน  

เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นมากในยุคปัจจุบันซึ่งสอดคคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โรจนศักดิ์  

อินทนน (2566, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัย พบวา่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัล จ านวน  

2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการ

ท างานเป็นทีมและความร่วมมือ และด้านความคดิสร้างสรรคแ์ละสร้างนวัตกรรม โดยมีอ านาจพยากรณ ์รอ้ยละ 61.90  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา

สกลนคร โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริมภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านดังกล่าวให้มาก ทั้งสนับสนุน

ให้กับผู้บริหาร และครูผู้สอน เพื่อส่งผลถึงการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครูให้ดยีิ่งขึน้ไป 

  1.2 ระดับผลการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า

ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรยีนมีการบรหิารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ และมีการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน

ของครูตรงตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้น า สามารถบริหารจัดการโรงเรยีน 

อย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ทางการบริหารถือว่าเป็นสิ่งที่ดี 

และควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

334 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะประจ า 

สายงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอ่ืน 

  2.2 ควรมีการสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครูเพ่ือน าไปปรับใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

  2.3 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศกึษาภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่สง่ผลต่อการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะ

ประจ าสายงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
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