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ภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

Visionary Leadership of Administrators Affecting Performance Motivation of Teachers in Schools  

under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 
วิลาสินี ศรปีระทุมวงศ์1 ดร.เพ็ญผกา ปัญจนะ2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Vilasinee Sriprathumwong1 Dr.Penphaka Panjana2 Dr.Rutchadapohn Ngoiphuthorn3 

 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทยีบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และการหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยมีจ านวน 339 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จ านวน 79 คน ครูผู้สอน 260 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป Krejci & Morgan โดยใช้วิธสีุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling)  

การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.611 - 0.942 และค่าความเช่ือมั่นเทา่กับ 0.971  

และแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนมีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.365 - 0.876  

และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.934 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test ชนดิ Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอ์ย่างง่ายของเพียรส์ัน (Pearson Product – Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) และแบบ

สัมภาษณแ์นวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโดยรวม อยูใ่นระดับมาก 

  2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บรหิาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 แต่จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  4. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง และจ าแนก 

ตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 แต่จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .756 

  6. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศนท์ี่สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน โดยรวมได้อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวสิัยทัศน ์ด้านการสร้างนวัตกรรม 

สู่วิสัยทัศน์ ด้านการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ และด้านการมองภาพอนาคตเชิงวิสัยทัศน์ ได้รอ้ยละ 56.80 และมีความ

คลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.25658 

  7. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดเีชงิวิสัยทัศน์ ด้านการสรา้งนวัตกรรมสู่วิสัยทัศน์ ดา้นการน า

วิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ และด้านการมองภาพอนาคตเชงิวิสัยทัศน์ 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, and identify the relationship, determine the 

predictive power, and establish guidelines for developing visionary leadership of administrators affecting the 

performance motivation of teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The 

sample consisted of 339 participants, including 79 school administrators, and 260 teachers in the 2023 academic 

year. The sample size was determined through the Krejcie and Morgan table and multi-stage random sampling.  

The instrument for data collection included sets of 5 - level rating scale questionnaires: visionary leadership of 

administrators with the discriminative power ranging from 0.611 to 0.942 and the reliability of 0.971, and the 

performance motivation teachers with the discriminative power ranging from 0.365 to 0.876 and the reliability of 

0.934. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-

test, One-Way ANOVA, Pearson's product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

The interviews were also conducted to establish guidelines for improving administrators’ visionary leadership 

affecting teachers’ performance motivation within schools. 

 The results were as follows:   

  1. The administrators’ visionary leadership was overall at a high level. 

  2. The teachers’ performance motivation within schools was overall at a high level. 

  3. The administrators’ visionary leadership, classified by positions, was overall at the .01 level of 

significance, whereas there was no difference overall in terms of school sizes, and work experience.  

  4. The overall teachers’ performance motivation in schools, classified by positions and school sizes, 

showed differences at the .05 level of significance and the .01 level of significance, respectively. In terms of school 

sizes, a significant difference was observed overall at the .01 level of significance, whereas no significant difference 

was found overall in work experience. 
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  5. The relationship between administrators’ visionary leadership and teachers’ performance motivation in 

schools was positive overall at a high level with the .01 level of significance and a correlation coefficient of rxy = .756. 

  6. The administrators’ visionary leadership, consisting of four aspects: Visionary Role Model, Creating 

Innovation toward Vision, Vision Implementation, and Futuristic Visioning Perspective, could predict teachers’ 

performance motivation within schools at the .01 level of significance with 56.80 percent and a standard error of 

estimate of ±0.25658. 

  7. The guidelines for developing visionary leadership of administrators affecting teachers’ performance 

motivation in schools, consisted of four aspects: Visionary Role Model: Administrators must be visionary role models 

to encourage personnel to perform their tasks with the schools’ vision; Creating Innovation toward Vision: 

Administrators should possess visions, and implement technology innovations regularly; Vision Implementation: 

Administrators are advised to promote and support personnel in employing strategies for achieving success; and 

Futuristic Visioning Perspective: Administrators and personnel are advised to analyze both internal and external 

circumstances within the organization.  

Keywords: Visionary Leadership of Administrators, Teachers’ Performance Motivation 

ภูมิหลัง 
 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 กล่าวถึง ผลการพัฒนาการศึกษาในชว่งปี 2552 - 2559 พบว่า 

ไทยประสบความส าเร็จใน หลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนท้ังในด้าน

ประสิทธิภาพของการจัดการเรยีนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจ้่ายงบประมาณทางการศกึษา เพื่อให้การ

บริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจทิัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) 

เป็นการเปลี่ยนแปลงสังคมไปสู่สังคมดิจทิัลส่งผลต่อการศกึษาขั้นพืน้ฐานและมีแนวโน้มที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป

โดยการเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต้องปรับตัวให้เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้เพื่อสรา้งความสัมพันธ์กับสังคม

และองค์กรภายนอก รวมถงึการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนที่ทันตอ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้อง

กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีน อีกทัง้กรอบเปา้หมายและทศิทางการ

จัดการศึกษาของประเทศ มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี

คุณภาพ พัฒนาระบบการบรหิารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให้ระบบการบรหิารจัดการศึกษามีคุณภาพ 

และสามารถบริหารสถานศึกษาท่ีตอบสนองแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 จึงจ าเป็นต้องมีผู้บรหิารโรงเรียน 

ที่มีความสามารถมีความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานวิชาชพีทางการศกึษา ซึ่งตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชพี พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2556 นอกจากนั้นผู้บรหิารจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มี

ภาวะผูน้ าที่สามารถสรา้งวัฒนธรรมองคก์ารที่ผู้ใต้บังคับบัญชา เต็มใจท างานด้วยมุ่งมั่น และเสียสละ (ราชกจิจานุเบกษา, 

2556, หน้า 68) 

 ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บรหิารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถงึ

การมองภาพความส าเร็จของโรงเรียนที่ด าเนินการบริหารจัดการแล้วบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิเคราะห์สภาพการณ์ทัง้ภายในและภายนอกองค์การด้วยการสร้างวิสัยทัศน์รว่มกัน การเผยแพรว่ิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน์และการประเมินวิสัยทัศน โดยการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตผ่านวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

ในการปฏิบัติงานของครูจะมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลอยู่ในระดับใดก็ตาม ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

307 

โรงเรยีนเป็นปัจจัยส่วนหนึ่งที่จะกระตุ้นให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพราะถ้าหากครูมีแรงจูงใจในการท างาน  

ผลที่เกดิขึ้นตามมายอ่มเกิดผลส าเร็จอย่างสูงสุด (ทักษิณ มวลมนตรี, 2564, หน้า 3)  

 จากเหตุผลดังกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยตระหนักถึงภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูซึ่งผู้บรหิารที่ดีจะต้องสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานให้แก่ครูผูส้อนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดี

ยิ่งขึน้ แรงจูงใจอาจจะเป็นสวัสดิการ การยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษา ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์ของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 จ าแนกตามลักษณะการจัดการเรยีนการสอน และอ าเภอที่ตั้งอยู่ ซึ่งผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนให้เป็นทรัพยากรมนุษยท์ี่มีคุณภาพต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย  
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน มีความแตกต่างหรือไม่อยา่งไร 

 4. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน มีความแตกต่างหรือไม่อยา่งไร 

 5. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บรหิารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กัน 

หรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บรหิารด้านใดบ้างที่มีอ านาจพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรยีน และประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บรหิารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผูส้อน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

         ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ได้แก ่ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวนทัง้สิ้น 2,681 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  

200 คน และครูผูส้อนจ านวน 2,481 คน จากทั้งหมด 255 โรงเรยีน 

  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 และก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถงึใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 335 คน โดยใช้

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - stage Random Sampling) ทัง้นี้ผูว้ิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 339 คน  

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 79 คน และครูผูส้อน จ านวน 260 คนจากโรงเรียน 79 โรงเรยีน 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก     2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณใ์นการท างาน 

    3.1 น้อยกวา่ 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

    3.3 มากกว่า 20 ป ี

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 5 ด้าน ดังนี้  

    1. ด้านการมองภาพอนาคตเชิงวสิยัทัศน์ 2. ด้านการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ  

    3. ด้านการส่ือสารเชิงวสิัยทัศน์  4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงวิสัยทัศน์  

    5. ด้านการสรา้งนวัตกรรมสู่วสิัยทัศน ์

แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน 7 ด้าน ดังนี้ 

    1. ด้านลักษะของงานที่ปฏบิัติ  2. ด้านความส าเร็จของงานที่ปฏิบัต ิ

    3. ด้านความเจริญกา้วหน้าในต าแหน่งงาน  4. ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน 

    5. ด้านการยอมรับนับถือ  6. ด้านความรับผิดชอบ 7. ด้านความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 

 
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวสิัยทัศน์ของผู้บริหารทีส่ง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน 

ของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการท างาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ  

(Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 5 ด้านมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.611 - 0.942 และคา่ความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.971 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 7 ด้าน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.365 - 0.876  

และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.934 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถติิทดสอบท ี 

(t - test) ชนดิ Independent Samples สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน  
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม อยูใ่นระดับมาก (x̅ = 4.49)  

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม อยูใ่นระดับมาก (x̅ = 4.50)  

 3. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน พบวา่  

  3.1 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บรหิาร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (t = 3.075)  

  3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิาร จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่  

ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิาร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 

ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บรหิาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการท างานที่ต่างกัน พบวา่ 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 (t = 2.308) 

  4.2 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.3 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

310 

 5. ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บรหิารโดยรวม (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม (Y) 

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .756 

 6. การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารน ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบวา่ 

จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยรวม ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์ (X4) ด้านการสร้างนวัตกรรมสู่วิสัยทัศน์ (X5) ด้านการน าวสิัยทัศน์ 

สู่การปฏิบัติ (X2) ด้านการมองภาพอนาคตเชิงวิสัยทัศน์ (X1) ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด คือ ด้านการเป็น

แบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์ (X4) รองลงมา คือ ด้านการสร้างนวัตกรรมสู่วิสัยทัศน์ (X5) ด้านการมองภาพอนาคต 

เชิงวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัต ิ(X2) ซึ่งสามารถรว่มกันพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน ได้ร้อยละ 56.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.25658 
 

อภิปรายผลการวจิัย  
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤตยิาภรณ ์นาชัย (2560, หน้า 80)  

ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรยีน  

กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ 1. ภาวะผู้น าเชงิ

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกับงานวจิัยของ อรกาญจน์ เฉยีงกลาง (2562, หน้า 106) 

ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์

ของผู้บรหิารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

ด้านความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ ดา้นการยอมรับนับถือ ด้านความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน ด้านความรับผิดชอบ 

ส่วนด้านท่ีเหลืออยู่ 3 ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน  

ด้านลักษะของงานที่ปฏิบัติ และด้านเงินเดือนและผลตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นูรียะห์ หะแว (2564, หน้า 108) ได้ท าการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความส าเร็จของงานรองลงมา คือ  

ด้านความกา้วหน้า และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านความรับผิดชอบ  

 3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บรหิาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน พบว่า 

  3.1 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (t = 

3.075) ส าหรับรายด้าน พบวา่ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการมอง
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ภาพอนาคตเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ด้านการสื่อสารเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีเชงิ

วิสัยทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษิณ มวลมนตร ี(2564, หน้า 149) ได้ท า

การวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารโรงเรยีนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา่ ผลการเปรยีบเทยีบระดับภาวะผู้น าเชิง

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บรหิาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ านวน 1 ดา้น ได้แก ่ด้านการน าวิสัยทัศน์สู่การ

ปฏิบัติ สว่นด้านอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เบนนิส และนานัส (Bennis and Nanus. 1985,  

p. 21) ได้กล่าวถงึหลัก 5 ประการของความเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ดังนี้ 1. ความเป็นผู้น าในการท างานที่ทา้ทายสรา้ง

นวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรคใ์หม่ ๆ ท้าทาย 2. มีแรงบันดาลใจและกระตือรือรน้โดย

การท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืน 3. ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อ่ืน 4. ท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่

ผู้อ่ืน 5. น ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจติวิญญาณอย่างแท้จรงิ 

  3.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก ่ด้านการน าวิสัยทัศน์

สู่การปฏิบัติ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่มีความแตกต่าง ดังค าสัมภาษณข์องนักวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2567) ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างในการปฏิบัตติาม

วิสัยทัศน์ที่เกิดจากการรว่มกันก าหนดขึ้น จากความคิดสู่การลงมือปฏิบัตจิริงและจะต้องสร้างความเช่ือมั่นให้แกบุ่คลากร 

ในสถานศึกษาว่าสามารถที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน ตลอดทั้งผู้บรหิาร

จะตอ้งรู้จักชักจูง โน้มน้าว หรือให้รางวัลพิเศษต่าง ๆ เม่ือบุคลากรสามารถปฏิบัติงานนัน้ ๆ ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 

 4. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน พบว่า 

  4.1 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ส าหรับรายด้าน พบวา่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่  

ด้านเงินเดือนและผลตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ บุญวัฒน ์ค าชูราษฎร์ (2564, หน้า 190) ได้ท าการวิจัยเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านความส าเร็จในงานที่ท า และด้านคุณลักษณะของงานที่ปฏิบัติ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ด้านความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติ และด้านความก้าวหน้าใน 
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ต าแหน่งการงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรยีนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

ส่วนด้านท่ีเหลือไม่มีความแตกต่างกัน  

  4.2 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นความรับผิดชอบ และด้านเงินเดือนและผลตอบแทนและแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านลักษะของงานที่ปฏิบัติ ดา้นความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 

และด้านความสัมพันธ์ในหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญวัฒน์ ค าชูราษฎร ์(2564, หน้า 190) ได้ท าการวิจัย

เร่ืองความสัมพันธร์ะหว่างพฤติกรรมทางการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครู  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบวา่ ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ ด้านความส าเร็จในงานที่ท า ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน  

และด้านความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติมคีวามคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  4.3 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกดา้นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ ยางเบือก (2566, หน้า 217) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครูในโรงเรียน ตามควาคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านคุณลักษณะของงานที่ปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05  

 5. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบวา่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บรหิารโดยรวม (X) กับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม (Y) มีความสัมพันธท์างบวก อยู่ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .756 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัณฑนา  

ชุมปัญญา (2563, หน้า 140) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

และสอดคล้องกบังานวิจัยของ อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562, หน้า 106) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง (rxy = .795) 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01  
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 6. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณต์่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บรหิารที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู

ในโรงเรยีน ที่น ามาวเิคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีเชิงวสิัยทัศน์ (X4) ด้านการสรา้งนวัตกรรมสู่วิสัยทัศน์ (X5) ด้านการน าวสิัยทัศนส์ู่การ

ปฏิบัติ (X2) ด้านการมองภาพอนาคตเชงิวิสัยทัศน ์(X1) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จาตุรงค ์ยตะโคตร (2564, หน้า 25) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการ

บรหิารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา่ ภาวะผู้น า

เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการสรา้งวิสัยทัศน์ (X1) ด้านการเผยแพร่วสิัยทัศน์ (X2) และด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

(X3) มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 โดย มีอ านาจ

พยากรณ์รอ้ยละ 61.90 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 0.25  
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยมีด้านการเป็นแบบอย่างที่ดเีชิงวิสัยทัศน์และด้านการมองภาพ

อนาคตเชงิวิสัยทัศน ์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านการสื่อสารเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างนวัตกรรมสู่วิสัยทัศน ์และด้าน

การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมกีารเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่สรา้งขึ้นเพ่ือให้เกิด

การปฏบิัติตามวิสัยทัศน์โดยส่ือสารผา่นเครือข่ายภายในและภายนอกองค์กร หรือจะน าระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใชใ้น

การสื่อสารในองค์กร เพื่อส่งเสริมด้านดังกล่าวให้อยูใ่นระดับท่ีมากขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยมีด้านความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ ดา้นการยอมรับนับถือ  

ด้านความเจรญิกา้วหน้าในต าแหน่งงาน และด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความสัมพันธ์ใน

หน่วยงาน ด้านลักษะของงานที่ปฏิบัติ และด้านเงินเดือนและผลตอบแทน อยู่ในระดับมากดังนั้น ผูบ้ริหารควรจะให้ก าลังใจ

บุคลากรท างานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ สร้างให้ครูรักในงานที่ได้รับมอบหมาย ท าดีตอ้ง

ได้ผลดีตอบแทน ส่งเสริมให้ก าลังใจเมื่อผิดพลาด สร้างให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจในองค์กร 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียน ที่น ามาวเิคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบวา่ มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณแ์รงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ ด้านการเป็น 

แบบอย่างที่ดีเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการสรา้งนวัตกรรมสู่วิสัยทัศน์ ด้านการน าวิสัยทัศนส์ู่การปฏิบัติ และด้านการมองภาพ

อนาคตเชงิวิสัยทัศน ์ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษา ควรให้ความส าคัญต่อภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์ของผู้บรหิาร  

ด้านดังกล่าว โดยสนับสนุน ส่งเสรมิภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ด้านดังกล่าว เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบอ่ืนที่มผีลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพิ่มเติม 

ทัง้ในบรบิทของโรงเรยีนประถมศึกษา 
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  2.2 ควรวิจัยศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าด้านอ่ืน ๆ ของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

  2.3 ควรมวีิจัยและพัฒนาเพื่อหารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรยีนประถมศกึษา 
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