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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทยีบ หาความสัมพันธ์ หาคา่อ านาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาบทบาทของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้จ านวน 345 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 80 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 265 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่มอร์แกน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุม่

แบบหลายขั้นตอน (Multiple Random Sampling) โดยเลือกโรงเรยีนทุกโรงเป็นหน่วยการสุ่ม เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร  

มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.436 - 0.742 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.915 และประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้เรยีนในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.280 - 0.816 และคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.912 สถิติที่ใชใ้นการ

วิเคราะห์ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐานการทดสอบที (t – test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One - Way ANOVA) คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอ์ย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1. บทบาทของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากท่ีสุด 

  2. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา  

และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. บทบาทของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สว่นจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธร์ะหว่างบทบาทของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. บทบาทของผู้บริหาร ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนในโรงเรยีน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ านวน 3 ด้านได้แก ่การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเรยีนการสอน 

การก าหนดนโยบายและเปา้หมายการพัฒนาผู้เรยีน และการจัดกิจกรรมนักเรียน ได้ร้อยละ 38.10 และมีความ

คลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.32095 

  7. การวิจัยครัง้นีไ้ด้เสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหาร 3 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนา

คุณลักษณะของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้แก่ 1) การนิเทศ 

ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการเรยีนการสอน 2) การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรยีน 3) การจัด

กจิกรรมนักเรยีน 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 

power and power and establish guidelines for developing administrators’ roles affecting the effectiveness of learner 

characteristics development in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, as perceived 

by school administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The sample group 

consisted of 345 participants, including 80 school administrators and 265 teachers. The sample size was determined 

using the Krejcie and Morgan formula table, and multiple random sampling. The data collection tools comprised 

questionnaires utilizing a 5 - level rating scale. The first set focused on administrators’ roles and exhibited 

discriminative power values within the range of 0.436 to 0.742, and the reliability 0.915. The second set pertained 

to the effectiveness of learner characteristics development in schools, with the discriminative power ranging from 

0.280 to 0.816, and the reliability of 0.912. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, t – test, One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ roles in schools, as perceived by participants, were overall at the highest level. 

  2. The effectiveness of learner characteristics development in schools, as perceived by participants, was 

overall at the highest level. 

  3. The administrators’ roles in schools, as perceived by participants with different positions and school 

sizes, show differences overall at the .01 level of significance, whereas there were no differences overall in work 

experience. 
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  4. The perceived effectiveness of learner characteristics development in schools among participants with 

varied positions, school sizes, and work experience, showed no difference overall. 

  5. The relationship between administrators’ roles and the effectiveness of learner characteristics 

development in schools was moderately positive at the .01 level of significance. 

  6. The administrators’ roles, encompassing three aspects: supervision, monitoring, follow - up, and 

evaluation of teaching and learning; establishment of policies, and goals for learner characteristics development; and 

organization of student activities, could predict the effectiveness of learner characteristics development at the .01 

level of significance with 38.10 percent and a standard error of estimate of ±.32095. 

  7. The research has also proposed guidelines for developing administrators’ roles affecting the 

effectiveness of learner characteristics development in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Device Area 

Office 2 including three aspects: 1) Supervision, monitoring, follow - up, and evaluation of teaching and learning;  

2) Establishment of policies and goals for student development; and 3) Organization of student activities. 

Keywords: Administrators’ Roles, Learner Characteristics Development 

ภูมิหลัง 
 

 ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะประกันคุณภาพและประสิทธิภาพ

การศกึษาของประเทศคือผู้บริหารโรงเรยีน มีการตดิต่อสื่อสารและการเช่ือมต่อท่ัวโลก เรยีกได้วา่เป็นยุคโลกาภวิัตน์  

หากผู้บรหิารโรงเรียนสนใจสิ่งใด หรือหากเห็นสิ่งใดส าคัญก็จะส่งเสริมสิ่งนัน้ จึงท าให้โรงเรยีนมีความโดดเด่นในด้านนั้น 

การพัฒนาโรงเรยีนในยุคปัจจุบันต้องอาศัยผู้น าและทมีปฏิบัติการท่ีมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา 

กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 4) 

 ดังนั้นผู้บริหารโรงเรยีนซึ่งเป็นบุคคลที่สง่ผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธภิาพของสถาบันการศึกษาเป็น 

อย่างมาก ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีพฤตกิรรมความเป็นผู้น าที่ถูกต้องและเหมาะสม เพราะความส าเร็จ

ของทุกงานในทุกด้านขององค์กรขึน้อยู่กับผู้บริหารท่ีจะสั่งการ หรือตัดสินใจแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากขึ้น ดังนั้น ผู้บรหิารคือผู้ที่มีศลิปะในการบรหิารคนให้ประสบความส าเร็จ ความส าเร็จย่อมบรรลุตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ (จารุณี เก้าเอี้ยน, 2557, หนา้ 125) 

 ซึ่งสถานการณ์ปัจจุบันปัญหาคุณลักษณะของผู้เรียนจะค่อย ๆ เพิ่มมากขึ้น จนอาจน าไปสู่ปัญหาใหญ่ตามมา  

ทัง้ปัญหา ยาเสพติด ปัญหาการเสพสื่อลามก และปัญหาเร่ืองเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ดังนั้น การพัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้เรยีนเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการพัฒนาบุคคลสู่ประชากรที่ดีของประเทศ โดยที่มีการจัดการศกึษาเป็นวิธีการหลัก 

ที่ส าคัญที่สุด การจัดการศกึษาให้ผู้เรยีนเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์จ าเป็นตอ้งมีการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ท่ีมกีารพัฒนา 

การทางด้านสติปัญญา ร่างกาย จิตใจ อารมณแ์ละสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 6) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยตระหนักถงึความส าคัญของบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้เรยีนที่มีประสิทธิผล เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาตแิละนโยบายการศึกษาของรัฐ ผูว้ิจัยจึงสนใจ 

ที่จะศึกษาบทบาทของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อน าผลการวิจัยไปใช ้และเป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทของผู้บรหิาร

โรงเรยีนเพื่อการพัฒนาที่มีประสิทธภิาพ ผู้เรียนจะเป็นคนที่มีร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ มคีุณธรรม  

พรอ้มส าหรับการใช้ชวีิตและสามารถอยู่รว่มกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
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ค าถามการวิจัย 
 

 1. บทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด  

 3. บทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 4. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมคีวามแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 5. บทบาทของผู้บริหารกับประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

อย่างไร  

 6. บทบาทของผู้บริหารด้านใดบา้งที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  

 7. แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบบทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 

2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของบทบาทของผู้บริหารกับประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียน 

และครูผูส้อน 
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 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

                   ตัวแปรอสิระ                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา2565 จ านวน 2,924 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรียน จ านวน  

177 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,747 คน จากโรงเรยีน 255 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 345 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรยีน จ านวน  

80 คน และครูผู้สอน จ านวน 265 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ปี   3.2 10 – 20 ป ี

   3.3 มากกว่า 20 ป ี

1. บทบาทของผูบ้ริหาร   

   1.1 การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู ้

   1.2 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมนิผลการเรยีนการสอน 

   1.3 การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

   1.4 การพัฒนาหลักสูตร   1.5 การจัดกิจกรรมนักเรยีน 

2. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน 

   2.1 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์   2.2 ซ่ือสัตย์สุจริต   2.3 มวีินัย     2.4 ใฝ่เรียนรู้ 

   2.5 อยู่อยา่งพอเพียง         2.6 มุ่งม่ันในการท างาน      2.7 รักความเป็นไทย 

   2.8 มีจติสาธารณะ 

 
แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้เรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้กลุม่ตัวอย่าง จ านวน 345 คน 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบท ี 

t - test ชนดิ Independent samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวิเคราะห์ 

คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  1. บทบาทของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. บทบาทของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน โดยรวม มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  4. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. บทบาทของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน  

จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  7. บทบาทของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  9. ความสัมพันธร์ะหว่างบทบาทของผู้บริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรียน 

(Yt) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  10. บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีน โดยรวม ที่น ามาวิเคราะห์

ทัง้หมด จ านวน 5 ด้าน พบวา่ มี 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณค์ุณลักษณะของผู้เรยีนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การนเิทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลการเรยีนการสอน (X2) การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน (X3) และการจัดกิจกรรม

นักเรยีน (X5) 
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   ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด คือ การนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการเรยีนการสอน (X2) 

โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เทา่กับ .373 รองลงมา คือ การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรยีน 

(X3) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เทา่กับ .372 และการจัดกิจกรรมนักเรยีน (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -.173 ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านนีส้ามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้ร้อยละ 38.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.32095 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. บทบาทของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน โดยรวม อยูใ่นระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารโรงเรยีน มีการก าหนดนโยบายขอบข่ายงานที่ชัดเจนและครอบคลุมถึงความตอ้งการที่แตกต่างกันส าหรับ

ผู้เรยีน ส่งผลให้การพัฒนาประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนในโรงเรียนเกิดประสิทธภิาพ นักเรียนเกดิการ

เรียนรู้ที่ตรงตามนโยบายของโรงเรยีนและการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ ศุภมาศ อุตลาด (2561, หน้า 1) กล่าวไว้วา่ 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้ศิลปะต่าง ๆ ของผู้บริหารในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนาทุก ๆ เร่ืองในสถานศึกษา ไมว่่าจะเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมทัง้อาคารสถานที่

โดยใช้เทคนิคอย่างเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ 

 2. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารโรงเรียนถือเป็นบุคลากรทางการศกึษาที่ส าคัญที่สุดในโรงเรยีน  

ที่จะสามารถบันดาลให้การปฏิรูปการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเกิดขึน้ได้ส าเร็จอย่างสมบูรณ์ครบถ้วนในกระบวนการ  

เพราะผู้บริหารโรงเรยีนคือผู้น าที่จะชีน้ า สั่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นไปตาม

กฎหมาย และแนวนโยบายของรัฐ ผู้บริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงต้องมีท้ังศาสตรแ์ละศิลป์ ในการบรหิารจัดการโดย

จะตอ้งมีคุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุเปา้หมายท่ีตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Zentner (2002, 

Abstract) ได้ศกึษาความสัมพันธร์ะหว่างวินัยนักเรยีนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรยีน โดยนักการศึกษาสว่นมาก 

ได้เสนอรูปแบบปฏิรูปการศึกษาที่หลากหลาย แต่ก็มีความเช่ือในการปฏิรูปโรงเรียนวา่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมี

ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชดิ และมีหลายระดับ และเป็นประเด็นทางการศึกษาที่ซับซ้อนมาก การศึกษาในคร้ังนี ้ 

จึงไม่ตอ้งการศึกษาปัญหาทางวินัยโดยเพียงแต่ไปถามนักศึกษาเท่านั้น ควรเน้นศกึษาในบริบทที่กว้างกว่า ว่ามอีะไรบ้าง  

ที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน ท่ีอาคารเรยีน ที่โรงเรยีนในชุมชน และที่ชุมชนในการศึกษาในคร้ังนีใ้ชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนกับวินัยนักเรยีน โดยมีตัวแปรอสิระ ได้แก่  

วินัยนักเรียน วัดได้จากการหนีเรียน การพักการเรียน การไล่ออก สถานภาพด้านเศรษฐกจิทางสังคม ขนาดของ 

อาคารเรยีนที่มีนักเรยีนแต่ละชั้นเรียน ความสามารถทางด้านภาษา เช้ือชาตขิองชนกลุ่มนอ้ย ส่วนผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน

วัดจากคะแนน แบบทดสอบซึ่งวัดความสามารถในการอ่านและคณิตศาสตรผ์ลการศึกษาสนับสนุนที่ว่า วินัยนักเรยีน  

มีความสัมพันธ์อันดับสูงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 3. บทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยผู้บริหารมีความเห็นมากกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ กระบวนการต่าง ๆ  
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ในด าเนินงานของโรงเรียน การบรหิารทางการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้ แต่ละแห่งอาจมีก าหนด

ขอบข่ายท่ีแตกต่างกันและบทบาทของผู้บริหารในฐานะเป็นผู้บรหิารโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารทุกโรงเรียน ทุกคนควร

ให้ความส าคัญและตระหนักเป็นอย่างยิ่ง เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีและสร้างศรัทธาตอ่เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารจะเป็นผู้น าที่มี

บทบาทส าคัญต่อการพัฒนาน าพาโรงเรยีนไปสู่เปา้หมายแห่งความส าเร็จหรือประสบกับความล้มเหลวได้เทา่ ๆ กัน  

และในด้านของครูผู้สอน เป็นผู้รับนโยบายจากผู้บริหารโรงเรยีนสู่การปฏิบัตงิาน สภาพของบทบาทจึงมีความแตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ใจ ปั้นรอบรู้ (2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวจิัยพบวา่ 

บทบาทของผู้บริหารเพ่ือการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธ์านี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 4. ประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีโ้รงเรยีนทุกขนาดมีการพัฒนาครู บุคลากร และตัวผู้บริหารโรงเรียนเองก็มีการพัฒนา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา การมีส่วนรว่มของบุคลากรใรโรงเรียนทุกคนด้านการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน รวมถึงมีการสรา้ง

บรรยากาศในองค์กร ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชาต ิอ่อนเอม (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง แนวทาง 

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียนอยู่ในระดับมาก 

 5. บทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะโรงเรยีนขนาดใหญม่ีโครงสร้างการบรหิาร 

ที่ซับซ้อนกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก เน่ืองจากมีนักเรยีนและบุคลากรจ านวนมากที่ต้องดูแล โรงเรยีนขนาดใหญ่ ผู้บริหาร 

มักจะแบง่หน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นหลายส่วน เช่น ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

วิชาการ หัวหน้าฝ่ายบรหิารทั่วไป และหัวหน้าฝ่ายกจิการนักเรยีน แต่ละสว่นจะมหีน้าที่ความรับผดิชอบที่แตกต่างกันไป 

ในขณะที่โรงเรยีนขนาดเล็ก ผู้บรหิารอาจท าหน้าท่ีหลายอย่างในเวลาเดียวกัน เช่น ผู้อ านวยการโรงเรยีนอาจท าหน้าที่ 

เป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการและหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติเดช สมตน (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการวิจัยเร่ือง บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนินงานโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา่ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

มีความแตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ทัง้ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน ไม่ว่าจะ

โรงเรยีนขนาดใด ต่างก็มีเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน เชน่ ผู้บรหิารโรงเรียนมีหน้าที่ในการ

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะ ในขณะที่ครูผู้สอนมหีน้าท่ีในการน าการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการ

พัฒนาคุณลักษณะ หน้าท่ีความรับผดิชอบของแต่ละฝ่ายอาจมีความแตกต่างกัน แต่ท้ังผู้บรหิารโรงเรยีนและครูผู้สอนก็

เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดกิจจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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Zentner (2002, Abstract) ได้ศกึษาความสัมพันธร์ะหว่างวินัยนักเรยีนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  

โดยนักการศึกษาส่วนมากได้เสนอรูปแบบปฏิรูปการศึกษาที่หลากหลาย 

 7. บทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่ใน 

ความรับผิดชอบให้ด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดจากมสี่วนรว่มในการวางแผนการด าเนินงานที่มีรูปแบบชัดเจน 

การรว่มมือระหว่างผู้บรหิารโรงเรียนและครูผูส้อน มีประโยชน์มากในการสรา้งและบ ารุงสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ี่ดี 

และให้การสนับสนุนที่เหมาะสมแก่นักเรียน ผู้บริหารสามารถสนับสนุนครูในการพัฒนาทักษะการสอนและใชเ้คร่ืองมือ 

ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ในขณะที่ครูสามารถชว่ยให้มุมมองจากสถานการณ์การเรยีนรูใ้นห้องเรียนที่ทันสมัยและเป็น

ประสบการณ์ที่น่าเรียนรูส้ าหรับนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ใจ ปั้นรอบรู ้(2564, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เร่ืองบทบาทของผู้บริหารในการบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธ์านี เขต 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม 

และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ทัง้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

มีเปา้หมายรว่มกันในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีน ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานเป็นเพียงปัจจัยหนึ่งที่อาจส่งผลต่อ

ความสามารถของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีน แต่ท้ายที่สุดแล้วผู้บรหิารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนต่างก็มีอุดมการณไ์ม่แตกต่างกันในการที่จะร่วมกันพัฒนาผู้เรยีนในทุกมิติ ใหเ้กิดประสิทธผิลสูงสุด ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ Mirisse (2005, pp. 2090 – A อ้างถึงใน สุวิทย์ เขตชมภู, 2562, หน้า 98) ได้ท าการส ารวจเทคนคิการคิด

แบบสร้างทางสายกลาง 2 แบบ คือ ความมีจิตใจที่ตั้งมั่น (สติ) และความรักความกรุณา (เมตตา) โดยใช้กลยุทธ์ 

การฝึกอบรม 

 9. ความสัมพันธร์ะหว่างบทบาทของผู้บริหาร (Xt) กับประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรยีนในโรงเรียน (Yt) 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บรหิารโรงเรยีนในยุค

ปัจจุบัน มุง่ที่จะบริหารองคก์รสู่ความเป็นเลิศ จะต้องให้ความสนใจในเร่ืองของการวางแผนแนวทางในการปฏิบัติและ

กระบวนการท างานภายในองค์การให้ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรูต้ามหลักสูตร มีการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 

มาตรฐานและตัวชีว้ัดความส าเร็จท่ีชัดเจน นอกจากนั้นผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องมีบทบาทในการส่ือสาร แสวงหาข้อมูล

ข่าวสารที่ทันสมัย และเป็นศูนย์กลางของข่าวสารท้ังภายในและภายนอกองคก์ร น าข้อมูลมาพัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gould (1998, Abstract) ท าการวิจัย เร่ือง การรับรูข้องครูใหญ่ในโรงเรียน

ประถมศึกษา เกี่ยวกับบทบาทของตนเองในการชว่ยเหลือครู เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีน ผลวิจัยพบว่าบทบาท 

ของครูใหญ่ในการชว่ยเหลือครู เพื่อส่งเสริมการเรยีนรูข้องนักเรยีนนั้นเป็นบทบาทล าดับขั้นตอนของครูใหญใ่นการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

 10. บทบาทของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ที่น ามาวิเคราะห์ทั้งหมด จ านวน 5 ด้าน พบว่า มี 3 ด้านที่สามารถ

พยากรณ์คุณลักษณะของผู้เรยีนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมได้
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเรยีนการสอน (X2) การก าหนด

นโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน (X3) และการจัดกิจกรรมนักเรยีน (X5) ตัวแปรท่ีมอี านาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด คือ 

การนิเทศ ก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการเรยีนการสอน (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ ์เท่ากับ .373 

รองลงมา คือ การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรยีน (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เท่ากับ 

.372 และการจัดกิจกรรมนักเรียน (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ ์เท่ากับ -.173 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กฤตเิดช สมตน (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการด าเนินงาน

โรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า บทบาทของ

ผู้บริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา่มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร (X2) มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม (X3) มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะผูเ้รียนใน

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีจ านวน 3 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์

ที่ดีที่สุด คือ การนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเรยีนการสอน ซึ่งโรงเรยีนควรตรวจติดตามและประเมินผลการ

เรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

รองลงมา คือ การก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรยีน ดังนั้น โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรยีนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและเปา้หมาย

เกี่ยวกับกจิกรรมพัฒนาผู้เรยีน และการจัดกจิกรรมนักเรยีน ควรส่งเสริมให้ผู้เรยีนรูจ้ักเรยีนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้ในเร่ือง 

ที่สอดคล้องกับความสามารถ และความตอ้งการของตนเองและได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบวา่ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรยีงตามล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การจัดกิจกรรมนักเรยีน 

รองลงมา คือ การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ และการก าหนดนโยบายและเปา้หมายการพัฒนา ตามล าดับ  

ในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีน ควรมกีารจัดกจิกรรมเกี่ยวกับผู้เรียน โดยต้องจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้น า 

ไปพัฒนาประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีนได้อย่างมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาศักยภาพผู้เรยีน ไปท าการวิจัย

ในรูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในโรงเรยีน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บรหิาร ในด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพ่ือสะท้อนถงึประสิทธิผลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรยีน 
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  2.3 แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในด้านที่ต้องน าไปหาแนวทางในการพัฒนา

บทบาทของผู้บริหาร ได้แก ่การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเรยีนการสอน การก าหนดนโยบาย 

และเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน และการจัดกิจกรรมนักเรยีน 
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