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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

Academic Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Learning Management 

of Teachers in the Digital Era within Schools Under Sakon Nakhon Primary 

Educational Service Area Office 2 
กนกพร วารี1 ดร.สุมัทนา หาญสรุิย2์ ดร.ผกาพรรณ วะนานาม2 

Kanokporn Waree1 Dr.Sumattana Hansuri2 Dr.Pakapan Wananam2 

 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ ์หาค่าอ านาจพยากรณ์ และแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตาม

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน กลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ มีจ านวน 345 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 80 คน และครูผู้สอน จ านวน 265 คน  

การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน และเลือกกลุม่ตัวอย่างด้วยวธิกีารสุ่มแบบ 

หลายขั้นตอน โดยเลือกโรงเรียนทุกโรงเรยีนเป็นหน่วยการสุ่ม เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.923 และมีค่าอ านาจ

พยากรณ์ อยู่ระหว่าง 0.566 - 0.932 และประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีน มีค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากับ 0.937 และมีคา่อ านาจพยากรณ์ อยู่ระหว่าง 0.685 - 0.890 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ 

คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอ์ย่างง่ายของเพียรส์ัน  

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิาร โดยรวม อยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม มีความ 
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ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  การจดัการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล 
1ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Lecturer Master of Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational 

Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
3อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

3Lecturer in the Faculty of Education Sakon Nakhon Rajabhat University  

*ผู้ติดต่อ, อีเมล์: กนกพร วารี, kanokporn.wr@gmail.com 

รับเม่ือ 2 มนีาคม 2567 แกไ้ข 18 พฤษภาคม 2567 ตอบรับ 20 พฤษภาคม 2567 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

263 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรยีน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุค

ดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

  6. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิาร มีจ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้

ของครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เปา้หมาย พันธกิจ ด้านการนเิทศ 

ก ากับและติดตาม และด้านการจัดบรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู้ 

  7. การวิจัยครัง้นี้ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร จ านวน 4 ด้านที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 คือ ด้านการพัฒนาวิชาชพีครู ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกจิ ด้านการนิเทศ ก ากับและติดตาม  

และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 

perc and establish guidelines for development academic leadership of administrators affecting the effectiveness of 

learning management of teachers in the digital era within schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service 

Area Office 2, as perceived by administrators and teachers with varied positions, school sizes, and work experience. 

The sample consisted of 345 participants, including 80 school administrators and 265 teachers. The sample size was 

determined using both the Krejcie and Morgan formula table and multiple random sampling, where all schools 

served as random sampling units. The instrument for data collection included sets of 5 - level rating scale 

questionnaires on academic leadership of administrators with the reliability of .923 and the discriminative power 

ranging from 0.566 to 0.932, and on the effectiveness of learning management of teachers in the digital era, with 

the reliability of .937 and the discriminative power ranging from 0.685 to 0.890, The statistics for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation, One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The results revealed that: 

  1. The academic leadership of administrators was overall at a high level. 

  2. The effectiveness of learning management of teachers in the digital era was overall at a high level. 

  3. The perceived academic leadership of administrators, as classified by positions, overall showed no 

differences. In terms of school sizes, there was a significant difference overall at the .01 level, whereas concerning 

work experience, there was a significant difference overall at the .05 level. 
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  4. The perceived effectiveness of learning management of teachers in the digital era, classified by 

positions, school sizes, and work experience, showed no differences overall and in each aspect. 

  5. The relationship between the academic leadership of administrators and the effectiveness of learning 

management of teachers in the digital era was correlated positively at the .01 level of significance overall. 

  6. The perceived academic leadership of administrators, comprising four aspects, could predict the 

effectiveness of learning management of teachers in the digital era overall at the .01 level of significance. These 

variables included teacher professional development; formulation of vision, goals, and mission; supervision, 

monitoring, and follow-up, and organization of a conducive learning atmosphere. 

  7. The research has also proposed guidelines for developing academic leadership of administrators 

affecting the effectiveness of learning management of teachers in the digital era within schools under Sakon Nakhon 

Primary Education Service Area Office 2, comprising four aspects: professional development; formulation of vision, 

goals, and mission; supervision, monitoring, and follow-up, and organization of a conducive atmosphere to learning. 

Keywords: Administrators’ Academic Leadership, Teachers’ Learning Management in the Digital Era 
 

ภูมิหลัง 

 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ตั้งเป้าหมายพัฒนาผู้เรยีนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ

เรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 (3R8C) โดยมีครูเป็นกลไกส าคัญในการท าหน้าที่ส่งเสริมการศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูท้ัง้ความรู้

วิชาการศาสตร์วิทยาการตา่ง ๆ ครูในยุคดิจทิัลจะตอ้งมีการปรับให้มีการสอดรับกับบริบทของผู้เรียนยุคใหม่เชน่กัน  

การปรับตัวจากครูผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกท าให้ผูเ้รียนเข้าถงึเนื้อหาสาระ โดยน าเทคโนโลยีดิจทิัลมาผสาน 

กับความรูแ้ละทักษะเพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรยีนและเกิดประสิทธิภาพในการท างานของครูเอง  

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารเป็นการบริหารจัดการของผู้บริหารในสถานศึกษาในการชี้น า สง่เสรมิ 

สนับสนุนและโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของโรงเรยีนการพัฒนาการเรียน

การสอนการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรและการสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (บุญพา 

พรหมณะ, 2559, หน้า, 30) ผู้บรหิารสถานศึกษาเป็นบุคคลมีบทบาทส าคัญต่อการบรหิารจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก

โดยเฉพาะในการจัดการศึกษาให้มีสอดคล้องพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจสังคมและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีภาวะผู้น าทางวิชาการจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การหรือสถานศกึษา 

 ในการจัดการศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลจงึมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด

การศกึษาของผู้เรยีนส าหรับการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีทันสมัยมีความก้าวหน้าและสามารถ

เข้าถงึข้อมูลข่าวสารได้รวดเร็วและมากขึน้ดังนั้นบทบาทของครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรยีนรู้ 

ซึ่งครูท าหน้าที่ในการหล่อหลอมให้ผู้เรยีนเกิดทักษะในด้านต่าง ๆ ท่ีคงอยู่และมีพัฒนาการเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง  

 จากเหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วจิัยจงึมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ค าถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนอยูใ่นระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน หรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารกับประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนมีความสัมพันธก์ัน

หรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารด้านใดบ้างที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู 

ในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

ในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการปฏบิัติงานที่ต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุค

ดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู

ในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อน 
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 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

             ตัวแปรอิสระ               ตัวแปรตาม    

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

วธิดี าเนินการวิจัย 

 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,924 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารจ านวน 177 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 2,747 คน จากทั้งหมด 255 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอยา่ง จ านวน  

341 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 345 คน จ าแนกเป็นกลุ่ม ผู้บรหิาร จ านวน 80 คน และครูผู้สอน  

จ านวน 265 คน จากโรงเรียน 80 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 49) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบง่ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในยุคดิจิทลัในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

    1.1 ผู้บริหาร  

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

    2.1 ขนาดเล็ก 

    2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน    

    3.1 น้อยกวา่ 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    3.3 มากกว่า 20 ป ี

1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

   1.1 ด้านการบรหิารจัดการหลักสตูร 

   1.2 ด้านการนิเทศ ก ากับและตดิตาม 

   1.3 ด้านการพัฒนาวิชาชีพคร ู

   1.4 ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้

   1.5 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมาย 

พันธกจิ 

2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัล 

   2.1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

   2.2 ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 

   2.3 ด้านการคดิวิเคราะห์และสร้างสรรค ์

   2.4 ด้านการจัดการเรียนรูโ้ดยยดึผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 

   2.5 ด้านการวดัและประเมนิผล 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้ กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 345 คน 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบท ี 

t - test ชนดิ Independent samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ 

ของครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

  1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

  5. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

  6. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน  

  7. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

  8. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  9. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครู 

ในยุคดิจิทัล ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธท์างบวก

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (Rxy = .553) 
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  10. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ที่น ามาวิเคราะห์ทัง้หมด จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกจิ ด้านการนิเทศ ก ากับและติดตาม และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

   ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เปา้หมาย พันธกิจ โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เท่ากับ .205 รองลงมา คือ ด้านการนเิทศ ก ากับและติดตามโดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .200 ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ ์เท่ากับ .181 และด้านการจัด

บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เทา่กับ .147 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 30.40 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.29180 

  11. แนวทางในการพัฒนา ผูว้ิจัยน าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ด้านที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน  

4 ดา้น ที่ต้องได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เปา้หมาย พันธกิจ 2) ด้านการนิเทศ ก ากับ 

และติดตาม 3) ด้านการพัฒนาวิชาชพีครู และ 4) ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 

 1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บรหิารเป็นผู้น าทาง

วิชาการมีบทบาทส าคัญในด้านการบริหารงานด้านวชิาการ การพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมการจัดบรรยากาศในชัน้เรียน 

พัฒนาบุคลากรด้านวชิาการและวิชาชีพของสถานศกึษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด มีการก าหนดเปา้หมาย วิสัยทัศน์ 

พันธกจิไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียน และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็น 

ของผู้บรหิารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษา 

มีการจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาประยุกต์ใช้ในการเรยีนการสอน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หยาดทพิย์ ซีซอง (2564, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 3. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ลงมาที่สถานศึกษามีความชัดเจนท าให้ไม่เกดิความแตกต่างในด้านของสถานภาพการด ารงต าแหน่ง อีกทัง้ผู้บริหาร
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และครูผูส้อนเป็นผู้ท่ีมวีิสัยทัศน์ มีการเสรมิสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการให้กับผู้บริหารและครูผู้สอนโดยการฝึก

ประสบการณ์ การอบรมสัมมนา ดังนั้นผู้บรหิารและครูผู้สอนจึงเป็นผู้ท่ีมภีาวะผู้น าทางวิชาการ มีการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

โรงเรยีนรว่มกัน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้แสดงความคิดเห็นถงึการก าหนดเปา้หมายของสถานศึกษา รับทราบอุปสรรค 

และร่วมกันแกไ้ขปัญหาอุปสรรคผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน ท าให้มองเห็นภาวะ

ผู้น าทางวิชาการที่สง่ผลให้การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิมลสิร ิมังธานี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธผิล  

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครูผู้สอนโดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารและครูผู้สอนสามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความคดิสร้างสรรค ์รวมทัง้ประสบการณว์างแผนท างาน 

ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ วริษา เจียวิรยิบุญญา (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบวา่ ประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรูข้องจ าแนกตามสถานภาพ การด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรยีนขนาดใหญเ่ป็นโรงเรยีน 

ที่ได้รับทรัพยากรทางการศึกษาที่มากกว่า และมีปัจจัยทางการบรหิารท่ีมากกว่า ซึ่งเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรยีนสู่ความ

มีประสิทธิภาพทางด้านการบริหารงานวิชาการ และในขณะเดียวกัน โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก ยังคงมี

ความขาดแคลนปัจจัยทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่จะน ามาใชใ้นการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้มี

ประสิทธผิลเทยีบเทา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน  

และประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนทุกขนาดมีการพัฒนาบุคลากร การมสี่วนร่วมและการ

สร้างเครือข่ายภาคี มีการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบวา่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 
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 7. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บรหิาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถสูง เนื่องจากได้รับการอบรม

พัฒนาศักยภาพตามความรู้ความสามารถด้านการบรหิารงานวิชาการอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่ามีความเป็นผู้น าในการบรหิารจัดการการศึกษาและมีความช านาญในการ

ปฏิบัติงานมากว่าผู้บรหิารและครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานนอ้ยกวา่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พิพัฒน์พงษ ์

วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน โดยรวมมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 8. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวมและ 

รายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บรหิารและครูผู้สอน มีประสบการณ์ 

ในการเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นอย่างดีท าให้มทีักษะในการจัดการเรยีนรูแ้ละมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จุรีพร มุลนี (2565, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่ 21 ของส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบประสิทธิภาพการจัดการเรียน 

การสอนของครูในศตวรรษที่ 21 ของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์

ท างานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 9. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสทิธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคดิจิทัล

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่จัดการเรยีนรูข้องครู ซึ่งกล่าวได้ว่าถ้าผู้บริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ประสิทธผิล

การจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจทิัลในโรงเรยีนก็จะมากไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลนชิา ศิลาพงษ์ (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บรหิารสถานศึกษา และประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอนมีความสัมพันธก์ันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

  10. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ที่น ามาวิเคราะห์ทัง้หมด จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ดา้นการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกจิ ด้านการนิเทศ ก ากับและติดตาม และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้  

ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์เปา้หมาย พันธกิจ โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิของการ

พยากรณ์ เท่ากับ .205 รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ก ากับและติดตาม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ 

.200 ด้านการพัฒนาวิชาชพีครู โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เทา่กับ .181 และด้านด้านการจัดบรรยากาศ 

ที่ส่งเสริมการเรียนรู ้โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ ์เทา่กับ .147 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์

ประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
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เขต 2 ได้รอ้ยละ 30.40 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ ±.29180 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ดา้นการนิเทศ ก ากับและติดตาม และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรยีนรูน้ั้นตอ้งอาศัย 

ความทุ่มเท ความพยายามในทุกด้าน ทัง้จากบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ต้องอาศัยการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อไปถงึเป้าหมาย

ที่ชัดเจน ผู้บรหิารทีม่ีภาวะผู้น าทางวิชาการในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจะชว่ยให้เกิดผลส าเร็จในการ

บริหารงานด้านต่าง ๆ เชน่งานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563, หน้า 85 - 206)  

ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น า ทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบวา่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้าง บรรยากาศการเรียนรูก้ารจัดการหลักสูตรและการสอน  

และการก าหนดวิสัยทัศน์ เปา้หมาย พันธกิจ มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรยีน ร้อยละ 41.10 

และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ ์±.23991 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ดา้นการก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ อยู่ในระดับนอ้ยที่สุด ดังนั้นควรมีการส่งเสริมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ด้านการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกจิ ให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและจัดการเรยีนรูใ้นโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ  

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ด้านการคดิวิเคราะห์และสร้างสรรค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บรหิารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ 

ต่อดา้นดังกล่าวให้มากขึ้น เพื่อน ามาปรับใช้และพัฒนาในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่  

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธท์างบวก ดังนั้นควรพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

ให้เข้มข้นมากขึ้นซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ของครูในยุคดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น 

  1.4 จากผลการวิจัย ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรูข้องครู 

ในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สามารถน าแนวทางพัฒนา 

ด้านการนิเทศ ก ากับและติดตาม ด้านการพัฒนาวิชาชพีครู ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ดา้นการก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มาปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการเรยีนรูม้ีประสิทธภิาพ

มากยิ่งขึ้น 
 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบอ่ืนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรยีนรู้ของครู 

ในยุคดิจิทัลในเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
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  2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการจัดการเรียนรูข้องครู 

ในยุคดิจิทัล ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรยีนรูข้องครูในยุคดิจิทัลในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

  2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนเิทศ

ก ากับและติดตาม เพ่ือพัฒนางานด้านการนิเทศก ากับและตดิตาม ให้มคีุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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