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ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

Administrative Factors Affecting the Effectiveness of Teamwork in Schools  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษา เปรียบเทยีบ หาความสัมพันธ์ อ านาจพยากรณ์ และศกึษาแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในปีการศึกษา 2566 จ านวน 336 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิาร

โรงเรยีน จ านวน 79 คน ครูผู้สอน 257 คน จากจ านวน 79 โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี่และมอรแ์กนและสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – 

Stage Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย

แบบสอบถามด้านปัจจัยทางการบรหิาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.411 – 0.811 และมีค่าความเช่ือมั่นเทา่กับ 0.996 

และแบบสอบถามด้านประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.542 – 0.844 และมีคา่

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.972 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

สถิตทิดสอบค่าที (Independent Samples t - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA)  

คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนโดยรวมและอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน พบวา่ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน และจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 
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  4. ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน พบว่า จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจ าแนก 

ตามประสบการณ์การปฏิบัตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียนและประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนมีความสัมพันธก์ันทางบวก 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับสูง (rxtyt= .825)  

  6. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ (X6) ด้านแรงจูงใจ (X3) ด้านวัฒนธรรมองคก์ร (X2) ด้านการพัฒนา

บุคลากร (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) โดยอ านาจพยากรณไ์ด้รอ้ยละ 69.5 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์เทา่กับ ±0.19747 

  7. การวิจัยในครั้งนีไ้ด้น าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรยีน จ านวน 5 ด้าน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน คือ 7.1) ด้านงบประมาณ โดยโรงเรียนควรมีการเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้อง 

โปร่งใส ถูกระเบยีบ 7.2) ด้านแรงจูงใจ โดยผู้บรหิารโรงเรียนควรมีค าชมเชย พูดคุย ให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา  

7.3) ด้านวัฒนธรรมองคก์ร โดยผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน สามารถแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกันได้อยา่งอิสระ  

7.4) ด้านการพัฒนาบุคลากร โดยผู้บริหารโรงเรยีนควรสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรยีนได้รับการอบรมพัฒนา 

อย่างสม่ าเสมอ และ 7.5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู้บริหารโรงเรยีนควรสนับสนุนให้บุคลากรใช้ส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this correlational research were to examine, compare, determine the relationship, identify 

the predictive power, and establish guidelines for developing administrative factors affecting the effectiveness of 

teamwork in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2, as perceived by administrators 

and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The sample size was determined using the 

Krejcie and Morgan table and multi - stage random sampling, which yielded a total of 336 participants consisting of 

79 school administrators and 257 teachers from 79 schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2, in the 2023 academic year. The research instruments were sets of 5 - level rating scale questionnaires: a 

set of questionnaires on administrative factors with discriminative values ranging from 0.411 to 0.811 and the 

reliability of 0.996; and a set of questionnaires on the effectiveness of teamwork in schools with discriminative 

values ranging from 0.542 to 0.844 and the reliability of 0.972. Statistics for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, Pearson's product -

moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors were overall at the highest level. 

  2. The school administrative factors showed differences at the .01 level of significance overall in terms of 

positions, whereas in terms of school sizes, and work experience, there were no differences overall.  

  3. The effectiveness of teamwork in schools was overall at the highest level. 

  4. The effectiveness of teamwork in schools, in terms of positions, showed a difference at the .01 level 

of significance overall, whereas in terms of school sizes, and work experience, there were no differences overall. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

253 

  5. The school administrative factors and the effectiveness of teamwork in schools had a positive 

relationship at the .01 level of significance with a high level (rxtyt= .825). 

  6. The school administrative factors were able to predict the effectiveness of teamwork in schools at the 

.01 level of significance percent, comprising personnel development (X5), motivation (X3), budget (X6), organizational 

culture (X2), and information technology (X4), with the predictive power of 69.5 and a standard error of estimate of 

±.19747.  

  7. This research has proposed guidelines for developing school administrative factors affecting the 

effectiveness of teamwork of teachers in schools covering five aspects: 7.1) Personnel Development, school 

administrators should support ongoing training and development for school personnel; 7.2) Motivation, school 

administrators should provide encouragement and recognition to motivate teachers; 7.3) Budget, schools should have 

accurate, transparent, and organized system following regulations for budget allocation and expenditure;  

7.4) Organizational Culture, school administrators and teachers have opportunities to exchange opinions freely; and 

7.5) Information Technology, school administrators should promote the use of IT media to enhance work performance 

among personnel. 

Keywords: School Administrative Factors, Effectiveness of Teamwork in Schools 

 

ภูมิหลัง 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 ระบุว่า ปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยข์องประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง จากผลของการยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษาและระดับรายได้ที่เพิ่มขึ้น แต่กลับพบวา่มีทักษะด้านการอา่นหรือการศกึษาหาความรู้ลดลง และมีจ านวน

เยาวชนที่ไม่ได้เรยีนและไม่ได้ท างานใด ๆ เพิ่มสูงขึน้ ท าให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนีไ้ม่ได้ถูกน ามาใชป้ระโยชนแ์ละไม่ได้

รับการพัฒนา ทัง้นี้ แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่คาดว่าจะมีกลุ่มประชากรวัยเรยีนลดลง ส่งผลให้การขยายสถานศึกษา

ในเชิงปริมาณลดความจ าเป็นลง และเป็นโอกาสในการยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาค และประสิทธภิาพทางการศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ระบุในแผนการศกึษาแห่งชาต ิ2560 – 2579 ที่ต้องการยกระดับระบบ

การบริหารจัดการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรยีนอย่างทั่วถงึและมีคุณภาพ และให้การลงทุนทางการศกึษานั้น

คุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย  

 ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษานั้น ปัจจัยทางการบริหารเป็นสว่นส าคัญอีกส่วนหนึ่งที่ช่วยสนับสนุน

การด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน ดังที่ สัมมา รธนธิย์ (2560, หน้า 94) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ

ในฐานะที่เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บรหิารที่จะต้องก าหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ โดยน าทั้ง

ศาสตรแ์ละศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองคก์ารมาใช ้เพ่ือท าให้ผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันด าเนินการ เพ่ืออ านวยให้

ผู้เรยีนได้รับการศกึษาที่ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศึกษา บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็น

การพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ 

 โรงเรยีนเป็นองคก์รหนึ่งที่มีการอยู่ร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรผูป้ฏิบัติงาน การด าเนนิงานของโรงเรยีนนั้น 

จะอาศัยการปฏิบัตงิานของบุคลากรคนใดคนหนึ่งไม่ได้ จ าต้องอาศัยการท างานเป็นทมีรว่มกันของบุคลากรในโรงเรยีน 

เพื่อขับเคล่ือนงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ดังที่ ดุสิตา เลาหพันธุ์ (2561, หน้า 73) กล่าวว่า ทีมที่มีประสิทธผิลมี

องค์ประกอบที่ส าคัญคือ ทมีจะตอ้งมีความชัดเจนและสมาชกิในทมีจะต้องมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น รวมถึง
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ตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ และสมาชกิทุกคนจะตอ้งยอมรับและรับฟังความคดิเห็นของสมาชกิภายในทมี ดังนั้น ประสิทธิผล

การท างานเป็นทีม จงึเปรยีบเสมือนภาพสะทอ้นของประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานในองค์กร ดังเชน่ ภญิโญ 

มนูศิลป ์(2558, หน้า 6) กล่าวว่า ประสิทธิผลของทีม คือ ผลลัพธ์ที่แสดงถึงการบรรลุความส าเร็จตามเปา้หมายของทีมท่ี

ก าหนดไว้ การบรรลุความต้องการในเชิงการสรา้งความพึงพอใจให้แก่สมาชิกและสามารถธ ารงความเป็นทีมให้คงอยูไ่ด้ 

 จากเหตุผลข้างต้นผู้วจิัยจงึสนใจที่จะศกึษาปัจจัยทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการท างานเป็นทีม 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อน าผลการวิจัยในครัง้นี้ ไปใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และส่งเสริมการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน

ต่อไป 
 

ค าถามการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนอยูใ่นระดับใด 

 2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อยา่งไร 

 3. ประสทิธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนอยูใ่นระดับใด 

 4. ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อยา่งไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อยา่งไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบา้งที่มีอ านาจพยากรณต์่อประสิทธผิลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 

 2. เพ่ือเปรยีบเทยีบปัจจัยทางการบริหารของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

 3. เพื่อศกึษาระดับประสทิธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน 
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 4. เพ่ือเปรยีบเทยีบประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการท างานเป็นทมี 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน 

และครูผูส้อน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

    ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

   

  

 

 

 

 

 

 

z  

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วธิดี าเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 2,666 คน จ าแนกเป็นผู้บรหิารโรงเรยีน จ านวน 255 คน 

และครูผูส้อนจ านวน 2,411 คน จากทั้งหมด 255 โรงเรยีน 

  กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ปีการศึกษา 2566 และก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 

1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 336 คน จ าแนกเป็น

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ป ี  3.2 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกว่า 20 ป ี

 

1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   1.1 ด้านภาวะผูน้ า                    1.2 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

   1.3 ด้านแรงจูงใจ                    1.4 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   1.5 ด้านการพัฒนาบุคลากร      1.6 ด้านงบประมาณ   

2. ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2.1 ด้านผลการปฏิบัติงาน                2.2 ด้านความพึงพอใจ 

   2.3 ด้านการด ารงรักษาทีม              2.4 ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน 

   2.5 ด้านการส่ือสารอย่างเปิดเผย      2.6 ด้านการมีส่วนร่วม 

 
    
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบรหิารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปทีี่ 13 ฉบับที่ 49 ตุลาคม - ธันวาคม 2567 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 13(49) October - December 2024 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

256 

ผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 79 คน และครูผู้สอน จ านวน 257 คน จากโรงเรียน 79 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอยา่งใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม ขนาดของโรงเรยีนและประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 6 ด้าน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.411 - 0.811 และมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.966  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 6 ด้าน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.542 - 0.844 และมีค่า 

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.972 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมดังนี้ 

   1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ออกหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความรว่มมือในการเก็บข้อมูล 

   2. ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม โดยมีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.983 จ านวน 336 ฉบับ เก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

   3. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย 

ได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

    3.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณใ์นการตอบ

แบบสอบถาม แล้วจึงน ามาท าการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถติิที (t – test ชนดิ Independent Sample)  

สถิตเิอฟ (F – test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

คา่เฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธขีองเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรือ LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่

ตามความเหมาะสม  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) 

 2. ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 
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  2.1 ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (t = 5.437) 

  2.2 ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ปัจจัยทางการบรหิารโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) 

 4. ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (t = 3.080) 

  4.2 ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ ประสิทธผิลการท างาน 

เป็นทมีในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผล

การท างานเป็นทีมในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. คา่สัมประสิทธิ์ของปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน (X) กับประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน (Y)  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธท์างบวกอยู่ในระดับสูง 

(rXtYt = .825) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 6 ด้าน พบว่า  

มีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X6)  

ด้านแรงจูงใจ (X3) ด้านวัฒนธรรมองคก์ร (X2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) ซึ่งตัวแปร

ทัง้ 5 ด้านนี้ สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการท างานเป็นทมีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 69.5 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณเ์ท่ากับ ±0.19747 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของ สุภาภรณ์ เที่ยงทางธรรม (2564, หน้า 81) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิาร

สถานศกึษากับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

ระดับปัจจัยการบรหิารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ  

ด้านสภาพแวดล้อมและด้านการจัดการ  

 2. ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คดิเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน พบว่า  

  2.1 ปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า มคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (t = 5.437) ทุกดา้น โดยผู้บรหิารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทุกดา้น 

สอดคล้องกับทฤษฎขีอง Robert L. Katz (1955, อ้างถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 36 - 37) อธบิายถึงทักษะ 

ที่จ าเป็นของผู้บริหารมีอยู่ 3 ทักษะ คือ 1) ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) คือ การอาศัยความช านาญและ

ประสบการณ์ของผู้บริหารในการบรหิารงาน 2) ทักษะทางมนุษย ์(Human Skills) เป็นทักษะท่ีผู้บรหิารจะต้องท างาน

รว่มกับผู้อื่น จึงจะตอ้งมีภาวะผู้น า มคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจ รูว้ิธีสรา้งทมีงาน 3) ทักษะทางความคดิรวบยอด 

(Conceptual Skills) สอดคล้องกับงานวจิัยของ วิมาลย ์ลีทอง (2563, หน้า 150) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยการบรหิาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโดยรวมสูงกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.2 ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ปัจจัยทางการบรหิารโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ทุกขนาด ได้รับการจัดสรรทรัพยากร เปา้หมาย นโยบาย การพัฒนาบุคลากรและ

แนวทางการปฏิบัติงานเป็นไปในทศิทางเดียวกัน จงึท าให้ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนมีมุมมองต่อปัจจัยทางการบรหิาร

ในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญเพชร พลวงค์ (2564, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  2.3 ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยทางการ

บริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิารโรงเรยีนและ

ครูผู้สอนมีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน ผูบ้ริหารมกีารบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมจนกระทั่งผู้บรหิารโรงเรียน 

และครูผูส้อนทุกช่วงวัยสามารถรับทราบและเข้าใจถงึปัจจัยทางการบริหารที่เป็นสิ่งส าคัญต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Swansburg (1996, pp. 391 - 393) ได้แบ่งองคป์ระกอบของการบรหิารแบบมีส่วนร่วมไว้  

4 ดา้น ดังนี้ 1) การไว้วางใจ (Trust) 2) ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 3) การตั้งเปา้หมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

(Goals and objectives) 4) ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Autonomy) สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญชู ใจใส (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อทักษะดิจิทัลของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย 

การบริหารโดยรวมไม่แตกตา่งกัน 
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 3. ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน อยูใ่นระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะครูผู้สอนให้ความส าคัญต่อการปฏิบัตหิน้าที่ เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามเปา้หมายของโรงเรียน  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงาน  

มีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาในทมีเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรยีน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ คล้ายคลงึ 

(2560, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาเกี่ยวกับ ความสัมพันธร์ะหว่างการบรหิารแบบมีส่วนรว่มกับการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

วัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 พบว่า การท างานเป็นทีมของโรงเรียนวัดมโนรม 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 4. ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 (t = 3.080) โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรยีนท าหนา้ที่เช่ือมโยงการปฏิบัติงานของครูแตล่ะฝ่ายงานภายในโรงเรยีน จึงเห็นการท างาน 

ที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบของครูในโรงเรียน ท าให้ทราบถงึภาพรวมของการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรยีน ที่ต้อง

อาศัยการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกันของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอนทุกคน ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานในส่วนต่าง ๆ  

ของโรงเรยีน โดยการมีส่วนร่วมในการรับรู้ ก าหนดเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการสื่อสารกันอย่างเปิดเผย 

ท าให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานร่วมกันกับทมี เกิดเป็นความรักความหวงแหนทีม ตอ้งการด ารงความเป็นทมีที่ดี

ต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับแนวคดิของ Centro (2003, อ้างถงึใน ณัฐธยาน์ บุญฤทธิ์, 2565, หน้า 43) ได้เสนอแนวคิด

เกี่ยวกับประสิทธผิลของทีมไวว้่า ทมีที่มีประสิทธิผลจะสะท้อนให้เห็นถึงการกอ่เกิดนวัตกรรมการบรหิารจัดการที่มีอิทธพิล 

ให้การปฏบิัตงิานบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ การปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและความสัมพันธท์ี่ดีของสมาชิก 

ในทมี คือส่วนส าคัญ 

  4.2 ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ ประสิทธผิลการท างาน 

เป็นทมีในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีบริบทโรงเรยีนที่คล้ายคลึงกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลางซึ่งเป็นโรงเรียนส่วนใหญ่ของเขตพื้นที่การศึกษา มีบุคลากรจ านวนไม่มาก ท าให้ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อน

มีความใกล้ชดิกันในการปฏิบัติงาน จ าเป็นตอ้งอาศัยกระบวนการท างานเป็นทีมอย่างมากในการขับเคล่ือนงานในโรงเรียน 

สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ วราภรณ์ ศรีประภา (สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ ์2567) กลา่วว่า ตนเองมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานทั้งในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งมีบริบทการท างานไม่ตา่งกัน ครูและผู้บริหารต้องรว่มกัน

ท างานให้ส าเร็จเป็นงาน ๆ ไป ท าให้มีความใกล้ชิดกลมเกลียวกันอย่างมาก  

  4.3 ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า  

ประสิทธผิลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยที่ตั้งไว้ ท้ังนีอ้าจ 

เป็นเพราะ สังคมในปัจจุบันผู้คนกล้าแสดงความคิดเห็นของตนเองมากขึ้น ท้ังในชวีิตประวันและในส่ือสังคมออนไลน์ ท าให้ 
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ผู้บริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนทุกช่วงวัยมีความกล้าท่ีจะสื่อสารกันอย่างเปิดเผยมากขึน้ และการรับฟังความคิดเห็นของ

กันและกันเป็นสิ่งที่สังคมยอมรับ ส่งผลให้ช่องว่างระหว่างวัยลดลง ท าใหก้ารส่ือสารกันในโรงเรยีนมีประสิทธภิาพมากขึน้ 

บุคลากรในโรงเรยีนเข้าใจเปา้หมายและแนวทางการปฏบิัตงิานรว่มกัน มีการท างานเป็นทมีรว่มกันอยา่งสม่ าเสมอ  

 5. ปัจจัยทางการบรหิารและประสิทธิผลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก พบว่า  

อยู่ในระดับสูง (rXtYt = .825) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

โรงเรยีนและครูผู้สอนมีความเห็นตรงกันว่า หากมีปัจจัยทางการบริหารที่ดีจะส่งผลให้เกิดประสิทธผิลการท างานเป็นทมีที่

ดีตามมา สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ พูลศักดิ์ เขียวคล้าย (สัมภาษณ์, 23 กุมภาพันธ ์2567) กล่าวว่า การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีจะท าให้บุคลากรในโรงเรียนปฏบิัตงิานอย่างมีความสุข หากผู้บรหิารโรงเรียนเสรมิแรงจูงใจเข้ามา

เพิ่ม จะสง่ผลให้ครูผู้สอนมีความมุ่งมั่นตั้งใจท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ไพรวัลย ์ชนิโณ 

(สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ ์2567) กล่าวว่า การมีทรัพยากรทางการบริหารที่เพียบพร้อม ไม่ว่าจะเป็น งบประมาณ สื่อ

สารสนเทศหรือบุคลากรที่ด ีมักจะส่งผลโดยตรงต่อผลการปฏิบัตงิานที่เกดิขึ้น 

 6. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบรหิารโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 7 ด้าน พบวา่  

มีจ านวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X6)  

ด้านแรงจูงใจ (X3) ด้านวัฒนธรรมองคก์ร (X2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4)  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณป์ระสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 69.5 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เทา่กับ ±0.19747 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ งบประมาณและการพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งส าคัญที่ครูผู้สอน

จ าเป็นตอ้งได้รับการพัฒนาทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิาน ทัง้ในด้านการจัดการเรยีนการสอนและทักษะท่ีเกี่ยวกับ

งานพิเศษท่ีได้รับผิดชอบภายในโรงเรยีน สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 3 มีนาคม 2567) 

กล่าวว่า การที่ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้อยูใ่นระดับใกล้เคียงกัน จะสามารถท างานสอดรับกัน 

ได้ดีขึน้ ท าให้ส่งผลดีตอ่ประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจยัพบว่า มีปัจจัยทางการบรหิาร จ านวน 2 ด้าน ที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากวา่ค่าเฉลี่ยรวม คือ  

ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จริงเห็นควรให้ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูส่งเสริมพัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิารด้านดังกล่าวให้มากย่ิงขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า มีประสิทธผิลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน จ านวน 1 ด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า

คา่เฉลี่ยรวม ได้แก่ ดา้นผลการปฏิบัติงาน จึงเห็นควรให้พัฒนาประสิทธผิลการท างานเป็นทีมด้านดังกล่าวให้มากขึ้น  

โดยผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูผู้สอนเห็นความส าคัญของเป้าหมายการปฏิบัติงาน ให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานโดย 

มุ่งผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ด้วยการสรา้งแรงจูงใจทางบวกและรว่มแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานกับครูผู้สอนจนเกิดผล

การปฏบิัติงานที่ดี 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัยทางการบรหิารที่มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการท างานเป็นทมีใน

โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านงบประมาณ (X6)  
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ด้านแรงจูงใจ (X3) ด้านวัฒนธรรมองคก์ร (X2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X4) รว่มกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ได้รอ้ยละ 69.5 ดังนั้นจึงควรส่งเสรมิการใชป้ัจจัยทางการบรหิารทั้ง 5 ด้าน เพื่อให้เกิดประสิทธผิลการท างานเป็นทีม 

ในโรงเรยีนดีขึน้ 

 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการท างานเป็นทมีในโรงเรยีน ในโรงเรยีน

มัธยมศกึษาและในสถานศึกษาที่สังกัดหน่วยงานอื่นนอกเหนือจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยทางการบริหารรายด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน  

ในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานเป็นทีมในโรงเรียน

ต่อไป 
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