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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา เปรียบเทยีบ ศึกษาความสัมพันธ ์ศกึษาอ านาจพยากรณ์ และศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 315 คน จ าแนกเป็นกลุม่ผู้บริหาร

สถานศกึษาจ านวน 111 คน และครูผู้สอนจ านวน 204 คน และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 

Morgan โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใชแ้บบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.521 – 0.857 มีค่าความเช่ือมั่นเทา่กับ 0.895 และแบบสอบถามระดับการ

ปฏิบัติงานของครู มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.453 – 0.779 มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.824 สถิตทิี่ชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน การทดสอบท ี(t – test) ทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรส์ัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 แต่จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัตงิาน ไม่แตกต่างกัน 
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  4. การเปรียบเทยีบการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ที่ระดับ .01 แต่จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงานของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 0.594) 

  6. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณก์ารปฏิบัติงานของครูได้  

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์  

และด้านการแก้ไขปัญหา 

  7. การวิจยัคร้ังนีไ้ด้น าเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ม ี3 ด้าน 

ดังนี้ 1) ด้านวสิัยทัศน์ ได้แก่ มองภาพความส าเร็จในอนาคต ตั้งเป้าหมายอย่างชัดเจน และสนับสนุนให้เกิดการมีสว่นรว่ม  

2) ด้านความคิดสรา้งสรรค์ ได้แก่ การคิดใหม่ หาวิธีการใหม่ ปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการ วิเคราะหแ์ละสังเคราะห์

ปัญหา 3) ด้านการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ มสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา วางแผนก าหนดขั้นตอนการแกไ้ขปัญหาอยา่งชัดเจน 

และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อยา่งหลากหลาย 
 

ABSTRACT  
 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the 

discriminative power and establish guidelines for developing creative leadership of school administrators affecting 

teacher performance under Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office. The sample, obtained 

through multi - stage random sampling, consisted of 315 participants, including 111 school administrators and 204 

teachers under Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office in the academic year 2023. The sample 

size was determined by Krejcie and Morgan's table. The data was collected using sets of 5-point rating scale 

questionnaires: a set on a level of school administrators’ creative leadership with the discriminative power ranging 

from 0.521 to 0.857, and the reliability of 0.895, and a set of questionnaires on a level of teacher performance with 

the discriminative power ranging from 0.453 to 0.779, and the reliability of O.824. The statistics for data analysis 

were frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test, F – test One - Way ANOVA, Pearson's Product - 

Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The creative leadership of school administrators, as perceived by participants, was overall at a high level. 

  2. The teacher performance, as perceived by participants, was overall at a high level. 

  3. The overall creative leadership of school administrators, as perceived by participants with different 

positions and school sizes, showed differences at the .01 level of significance, whereas in terms of work experience, 

overall, there was no difference. 

  4. There were significant differences in overall teacher performance, as perceived by participants’ 

positions and work experience, with the .01 level of significance, whereas when considering school sizes, there were 

no significant differences observed overall. 

  5. The overall creative leadership of school administrators was correlated positively with teacher 

performance at a moderate level (rxy = .594). 
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  6. School administrators' creative leadership comprised three aspects, namely visions, creativity, and 

problem - solving, which could predict teacher performance at the .01 level of significance with 40.10 percent and a 

standard error of estimate of +.229091. 

  7. The research has proposed guidelines for developing school administrators’ creative leadership, 

focusing on three aspects: 1) Vision: Envisioning future success, setting clear goals, and supporting active 

participation; 2) Creativity: Embracing new thinking, innovative approaches, adaptability in thinking and approaches, 

and analysis and synthesis of problems; and 3) Problem-solving: Participating in solving problems, planning clear 

problem-solving steps, and establishing guidelines for solving problems. 

Keywords: Creative Leadership, Teacher Performance 
 

ภูมิหลัง 
 

 จากการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูงมากท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม โลกมีความเจรญิก้าวหน้าด้านความรู้

วิทยาศาสตร ์และข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่วนใหญ่เกดิจากความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยี รวมถงึการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเพื่อพัฒนาคุณภาพประชากรไปสู่ความส าเร็จและสามารถแข่งขันกับ

นานาชาติไดเ้พื่อสอดรับต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2560, 

ค าน า) ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วของบริบทในการจัดการศึกษาในยุคที่มีเทคโนโลยี

เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแตกต่างไปอย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปีท่ีผ่านมาของโลก 

ยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรหิารองคก์ารทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ต้องรับมือกับการจัดการเรยีนรู้

ให้กับผู้เรยีน จงึมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บรหิารสถานศึกษาและครูจะตอ้งเข้าใจความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมี

วิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือน ามาใชก้ับการบรหิารการจัดการเรยีนการสอนเป็นอย่างดี เพื่อประโยชน์สูงสุด 

ที่จะเกดิขึ้นกับผู้เรียนอย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปนี ้สุกัญญา แช่มช้อย (2560, หน้า ก)  

 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะของผู้น าท่ีมคีวามรู้ มีเชาวน์ปัญญาสูง มีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรม 

ทางสังคม มีความสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน มคีวามคดิสร้างสรรคใ์ชค้วามคิดใหม่ในการแกไ้ขปัญหาและ

ตอบสนองความต้องการของ ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการคดิสรา้งสรรค์ท่ีจะส่งผลให้องคก์าร  

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งผู้น าจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าเชงิสร้างสรรค์ดว้ย 

จินดารัตน์ โพธิ์นอก (2561, หน้า 23) สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หน้า 25) กล่าวว่าภาวะผูน้ าเป็นการใช้

อิทธพิลชองผู้น าและผู้ตาม โดยการโน้มนา้วใจ การสรา้งค่านิยมและความเช่ือให้คล้อยตามและปฏิบัตงิานได้ตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 การปฏบิัติงานของครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชพี (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ระบุว่าองค์ประกอบ

วิชาชพีครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัตงิาน 3 ด้าน  ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติหน้าท่ีครู ประกอบด้วย มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีน 

ด้วยจติวิญญาณ ความเป็นครู ประพฤตตินเป็นแบบอย่างที่ดี สรา้งแรงบันดาลใจผู้เรยีนให้เป็นผู้ใฝ่เรยีนรูแ้ละผู้สร้าง

นวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มี ความรอบรู้ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรยีนรู ้สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ บูรณาการความรูแ้ละศาสตร์ 

การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถพัฒนา และมีความเป็นนวัตกร ดูแล ชว่ยเหลือ และพัฒนาผู้เรยีน 

เป็นรายบุคคลตามศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบและ 3) ความสัมพันธ์กับ

ผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย รว่มมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้ศึกษาเข้าถงึบรบิทของชุมชน และสามารถ

อยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่าง ทางวัฒนธรรมและส่งเสรมิอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (คุรุสภา, 2562, 

หน้า 18 - 20) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม บริหารจัดการโรงเรยีนมัธยมศึกษา ในเขตจังหวัดนครพนม 

จ านวน 51 โรงเรยีน ซึ่งในแต่ละโรงเรียนมีขนาดแตกต่างกัน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญแ่ละใหญ่พิเศษ ซึ่งในแต่ละ

โรงเรยีนก็มีการบริหารที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้บรหิาร ครู นักเรยีน ตลอดจนผู้ปกครองนักเรยีน ถา้หากผู้เกี่ยวข้อง 

มีทัศนะที่ดี ย่อมท าให้หนว่ยงานหรือองค์กรประสบผลส าเร็จต่อการปฏิบัติงาน ท้ังนีโ้รงเรยีนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม คือ มีกระบวนการที่น าเอาทักษะ ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและคนในองค์กร และการปฏิบัตงิานของครู ที่มีประโยชน์ตอ่ส่วนรวมทั้งเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 

มาบูรณาการประยุกต์ใช้ให้เกดิกระบวนการท างานใหม่ ๆ รวมไปถงึการพัฒนา ปรับปรุงและบริการให้มคีุณภาพและ

ประสิทธิภาพที่ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยมีเปา้หมายเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เพิ่มศักยภาพและคุณค่า 

สู่สังคม (ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม, 2564, หน้า 8) 

 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู จะเห็นได้วา่ภาวะผู้น า

นั้นมีส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการด าเนินงานตามเปา้หมายของกลุ่มคน หน่วยงาน และองค์การ

ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อความรว่มมือในการปฏิบัตงิานของบุคลากร ทัง้นี้ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์เป็นเคร่ืองมือ ส าคัญ

อย่างยิ่งในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมตลอดเวลา ได้อยา่งเหมาะสม จากเหตุผลดังกล่าว

ผู้วิจัยจงึมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการศกึษาในคร้ังนี ้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องอาจน าไปเป็น

ข้อมูลในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือที่จะได้มีความพร้อมใน

การปรับตัว ด้านกระบวนการบริหาร จัดการและพัฒนาให้มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ เพื่อพร้อมรับกับสภาพ 

ความเปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็วในปัจจุบันตอ่ไป 
 

ค าถามการวิจัย  
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  อยู่ในระดับใด 

 2. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคดิเห็น

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยูใ่นระดับใด 

 3. ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคดิเห็น

ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความความสัมพันธ์กัน

หรือไม่ อย่างไร 
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 6. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านใดบ้างที่มอี านาจพยากรณก์ารปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนมตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

 2. เพื่อศกึษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทยีบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทยีบการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบัตงิาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อน  

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบัตงิาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

          ตัวแปรอิสระ                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรยีน 

   2.1 ขนาดเล็ก    2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณใ์นการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกวา่ 10 ปี    3.2 ระหว่าง 10 -20 ป ี

   3.3 มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 

1. ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์

   1.1 ความคดิสรา้งสรรค์   1.2 ความยืดหยุ่น   1.3 การมวีิสัยทัศน์  

   1.4 การแก้ไขปัญหา       1.5 การท างานเป็นทีม 

       
2. การปฏบิัติงานของครู 

    2.1 การปฏบิัตหิน้าที่ครู      2.2 การจัดการเรียนรู้ 

    2.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏบิัติงานของครูในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
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วธิดี าเนินการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ปีการศึกษา 2566 จ านวนทัง้สิ้น 1,725คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 111 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 1,614 คน จากทัง้หมด 51 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2566 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอยา่งจ านวน  

313 คน แต่ในการวิจัยครัง้นี้ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 315 คน จ าแนกเป็นกลุ่ม ผู้บรหิาร จ านวน 111 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 204 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi stage Random 

Sampling) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ านวน 5 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.521 - 0.857 มีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับเท่ากับ 0.895 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม จ านวน 3 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.453 - 0.779 มคีา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบับเท่ากับ 0.824 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่ม

ตัวอย่างเป็นอิสระต่อกัน การทดสอบคา่เอฟ ชนิดการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ และแบบสัมภาษณแ์นวทางพัฒนาภาวะผู้น า 

เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

สังสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 2. การปฏิบัติงานของครู ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผูส้อน สังสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบวา่ 

  3.1 ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยผู้บรหิารสถานศึกษามีความคดิเห็นสูงกว่าครูผูส้อนทุก

ด้าน 

  3.2 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 จ านวน 1 ดา้น คือ ด้านความ

ยืดหยุ่น และไม่แตกต่างกัน 4 ด้าน คือ ด้านความคดิสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน ์ด้านการแก้ไขปัญหา และด้านการ

ท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรยีนขนาดกลาง มีความคดิเห็นมากกว่า โรงเรยีนขนาดใหญ่ 

และขนาดเล็ก 

  3.3 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. การปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 

พบว่า 

  4.1 การปฏิบัตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม จ าแนกตามสถานภาพการด ารงด าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .01 รายด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านความสัมพันธก์ับผู้ปกครองและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ดา้นการจัดการเรียนรูแ้ตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

  4.2 การปฏิบัตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่โดยรวมแล้วรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 การปฏิบัตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 

 5. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษา โดยรวม กับการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า มีความสัมพันธก์ันทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ 0.594 ส่วนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน ละการปฏิบัติงานของครูทัง้ 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 6. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

ที่น ามาวเิคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบวา่มี 3 ด้าน ที่สามารถพยากรรก์ารปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม โดยมีนัยส าคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านความคิดสรา้งสรรคด์้านการ

มีวิสัยทัศน์ ด้านการแกไ้ขปัญหา โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 
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อภิปรายผลการวจิัย  
 

 1. ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ มวีิสัยทัศน์แสดงออกของผู้บริหารให้เห็นถึงการมี 

ส่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สามารถคดิวิเคราะห์บริบท สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรยีนโดย

อาศัยการบูรณาการ เช่ือมโยงจากความรูค้วามสามารถและประสบการณ์เดิม น าไปประยุกต์ใช้กับสถานกรณ์ตา่ง ๆ ได้ 

จึงท าให้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษาอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุศรา ปุณริบูรณ ์

(2563, หน้า 167) ได้ศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  

 2. การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษามัธยมศึกษานครพนม แสดงออกถงึการมีความรู้ความสามารถทักษะและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ทัง้ในด้านการจัดการเรียนการสอนและงานท่ีได้รับมอบหมาย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ชุมชนและสังคม  

มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชพีในการประกอบวิชาชีพทางการศกึษาสอดคล้องกับ  

ภัทราภา วงค์พันธ ์(2560, หน้า 171) ได้ท าการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธผิลการท างานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลการท างานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. การเปรยีบเทยีบภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ปฏิบัตงิานที่ต่างกัน ดังนี้ 

  3.1 ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง มีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจจะเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการจัด

การศกึษาในโรงเรียนจะต้องบรหิารงานในโรงเรยีนให้ประสบความส าเร็จ แต่ครูผู้สอนมีเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 

ในชั้นเรียน ซึ่งการวางตนที่แตกต่างกันจะท าให้มกีารแสดงออกที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ณัฐพล ทองมุล (2566,  

หน้า 137) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นมากกวา่ครูผูส้อน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  

  3.2 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก โรงเรยีน 

ขนาดใหญม่ีบุคลกรท่ีพอเพียงมากวา่โรงเรยีนขนาดเล็กและขนาดกลางจึงท าให้มีความยืดหยุ่นมากกว่ามีการเปลี่ยนแปลง 

การท างานใหมีประสิทธิภาพเหมาะสมเวลากับสถานการณที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรศักดิ์ ปักการะโถ,  
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สุรีย์มาศ สุขกสิ และอัมพวันประเสรฐิภักดิ์ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาบทบาทภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบวา่ ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น า 

เชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกจามขนาด 

สถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน  

  3.3 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม สามารถก าหนด วิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจ ในการบรหิารจัดการ

สถานศกึษาที่เป็นระบบที่ชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาได้ตระหนักถึงเปา้หมายที่ชัดเจนรว่มมือ 

รว่มใจกันในการที่จะพัฒนาสถานศกึษาสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, 

หน้า 183) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกันโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 4. การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ปฏิบัตงิาน 

ที่ต่างกัน ดังนี้ 

  4.1 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการบริหารโรงเรียน 

สว่นครูผูส้อนมีหน้าท่ีในการสอนและรับผดิชอบงานอ่ืน ๆ ตามได้รับมอบหมายจึงท าให้ความคดิเห็นแตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของณัฐธิดา สุระเสนา (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า 

ของผู้บรหิารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  

ผลการศึกษาพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน  

  4.2 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจ าแนกตามขนาด

โรงเรยีน พบวา่โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าครูและบุคคลากรทางการศึกษามีข้อบังคับของครุสภาว่าด้วย

มาตรฐานวิชาชีพ โดยผู้ประกอบวชิาชีพครูต้องมีมาตรฐานการปฏิบัตงิานตามที่คุรุสภาก าหนดจึงท าให้ขนาดของโรงเรยีน

ไม่มีผลต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิตณิัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัย เร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธผิลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับประสทิธิผลในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.3 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ การปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มประสบการณ์ในต าแหน่งต่างก็มีความเข้าใจใน ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชพี (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กล่าวถึงมาตรฐานการปฏิบัตงิาน ผูป้ระกอบวิชาชพีครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัตงิาน
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ของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญชพร นาห่อม (2561, หน้า 105) ได้วิจยัเร่ือง การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน

วิชาชพีครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 28 พบว่า การปฏิบัตงิานตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชพีครู 

ในโรงเรยีน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 5. ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นเชน่นีอ้าจ

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาแสดงความมีภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ออกมาเพื่อสรา้งความมั่นใจ นา่เช่ือถือ และศรัทธา

กระตุ้นให้ครูผู้สอนปฏิบัตหิน้าท่ีในการสอนและรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีความเกี่ยวเน่ืองกันท าให้

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธท์างบวก 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณณัฐ ชว่ยงาน (2565, หน้า 88) ได้วิจัยเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธผิลในการบรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 6. ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

ที่น ามาวเิคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบวา่ มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก ่ด้านความคดิ

สร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการแก้ไขปัญหา ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณก์ารปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมได้ ร้อยละ 40.10 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของ

การพยากรณเ์ท่ากับ +.29091 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารมีส่วนส าคัญเป็นอย่างสูง 

ที่จะท าให้ครูมีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ กระตุ้นให้ครูได้แสดงออกถงึความรู้ความสามารถ ผู้บรหิารสถานศึกษาใช้ความรู้

ความสามารถในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของครูตามความต้องการจ าเป็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 129) ได้ศกึษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อความมี

ประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อความมีประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 30 ได้แก่ ด้านการมคีวามยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างาน

เป็นทมี และด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์  

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงถงึครูผูส้อนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด แต่ยังพบว่าด้านที่มี

คา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (x̅ = 4.49) ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ในลักษณะการรว่มมือกัน การแลกเปลี่ยนความคดิเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน 

ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ ได้แก ่ครูผู้สอนรว่มมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน 

ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์มีการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ 

ที่มีคุณภาพของผู้เรยีน มีการศึกษา สร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนในทอ้งถิ่น 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัตงิานของ

ครูผู้สอนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีความสัมพันธเ์ชิงบวก ดังนั้นผู้บริหาร
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สถานศกึษาควรส่งเสรมิการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะตัวแปรที่มีอ านาจ

พยากรณด์ีที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นภาวะผู้น าแนวใหม่ ซึ่งจะกอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์การ เป็นผู้บรหิาร 

ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ผู้น าแสดงถึงความสามารถในการสร้าง แรงบันดาลใจ จูงใจบุคลากรในองค์การได้ด าเนนิงาน

อย่างเต็มความสามารถและยกระดับการปฏิบัติงาน ใหสู้งขึน้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

   2.1 ควรมกีารวิจัยติดตามผลการวิจัย เร่ือง ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อ

การปฏบิัติงานของครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกานครพนม เพื่อตดิตามผล น าเอา

ความรู้ตามคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษา ไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียน ตามลักษณะการเปดิสอน เชน่ ระดับประถมศึกษา  

และมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีเดียวกันและต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา เพ่ือเปรียบเทยีบความต้องการจ าเป็นและแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาว่าเป็นอย่างไร 
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